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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

26/181

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Godkendt.

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 2: Spergetid for KB

26/810

Sagens forleb:
KB
Sagsfremstilling

Borgere kan stille spergsmal til kommunalbestyrelsen forud for kommunalbestyrelsens behandling af sager pé det
ordinzre mede i overensstemmelse med nedenstaende regler.

Spergsmal til sager pa dagsordenen anmeldes for medets begyndelse, og spergsmalene stilles s&, ndr madet er slut, og
kommunalbestyrelsen har behandlet sagerne.

Regler for spergsmal til Hersholm Kommunalbestyrelse
Spergetid i tilknytning til kommunalbestyrelsens ordingere mader

For at styrke mulighederne for dialog mellem borgerne og medlemmerne af Horsholm Kommunalbestyrelse er der i
tilknytning til de ordinare meder i Harsholm Kommunalbestyrelse mulighed for at tilhererne kan stille spergsmaél.

Hvornar kan du sperge?

Forud for hvert ordinert, offentligt mede i Horsholm Kommunalbestyrelse er der spergetid pa hejst en halv time.
Spergetiden indledes kl. 17:30, umiddelbart for det &bne mede. Spergsmal til sager, der er pa dagsordenen, anmeldes til
borgmesteren inden medets start, og nar det ordinere mede er slut, giver borgmesteren sé ordet til den borger, der har bedt
om at stille et spergsmal.

Hvem kan stille spergsmal?

Alle borgere, erhvervsdrivende og organisationer m.fl. i kommunen kan stille spergsmal, skriftligt eller mundtligt — dog
bortset fra kommunalbestyrelsens egne medlemmer.

Hvilke spergsmal kan du stille?

Du kan stille spergsmaél til kommunalbestyrelsen om kommunale forhold. Dog kan du ikke stille spergsmal, som angar
kommunens medarbejdere. Spergsmalene skal vere korte og have karakter af spergsmal — ikke debatindlaeg. Der er
mulighed for en kort replik og duplik. Borgmesteren afger, hvorvidt en sperger undtagelsesvis skal have adgang til at
gennemfore en kort praesentation i forbindelse med spergsmalet. Spergsmal til de sager, der er pa medets dagsorden,
anmeldes forud for medet til borgmesteren, men kan ferst stilles, efter medet er slut.

Besvarelse af spergsmal

Borgmesteren afger hvem der skal besvare et spergsmal. Besvarelse af spergsmaél, der vedrerer sager pa dagsordenen,
henvises til spergetiden efter meadet. Spergsmal, der uden videre kan besvares af forvaltningen og spergsmal, der
indeholder angreb pa tredjemand, reber forhold vedr. privatlivet samt andre anliggender, der ikke kan offentliggares, kan
borgmesteren afvise pad kommunalbestyrelsens vegne. Spergsmal, der ikke umiddelbart kan besvares, kan henvises til
besvarelse pa naeste made. Spergetiden suspenderes i 2 méneder op til et kommunalvalg.



Tvivl om spergetidsreglementet

Opstar der tvivl om forstaelsen af reglerne for spargetid, er det borgmesteren som fortolker disse.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Ingen.

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 3: Meddelelser

26/59

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Afbud:

Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner Hansen

Otto B. Christiansen var indkaldt som stedfortraeder for Charlotte Kirchheiner Hansen, da hun var fraveerende grundet
sygdom.

Fravaerende Charlotte Kirchheiner, Joachim Boldsen, Mathias Westen



Punkt 4: Andring af styrelsesvedtaegt for Horsholm Kommune

25/8503

Sagens forleb:

KB - KB

Baggrund

Udvalgsnavnene for de stdende udvalg fastsattes i styrelsesvedtegten. Kommunalbestyrelsen har pa sit konstituerende

mede 1 december 2025 udtrykt enske om at endre navn pé 2 stdende udvalg, sa navnene i hgjere grad afspejler opgave-
og fokusomrader for de padgaldende udvalg.

Derudover foreslas en justering af formandsvederlaget for Sundheds-, ZAldre- og Socialudvalget.

Forslag

Administrationens indstiller til kommunalbestyrelsen

1) Forslaget til styrelsesvedtaegt, jf. bilag 1 godkendes, herunder

a) at Social-, Senior- og Sundhedsudvalget skifter navn til Sundheds-, ZAldre- og Socialudvalget
b) at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget skifter navn til Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget

¢) at formanden for Sundheds-, ZAldre- og Socialudvalget oppebarer et vederlag, som udger 17,5 pct. af borgmesterens
vederlag

d) at @ndringerne af styrelsesvedteegten treeder i kraft pr. 1. marts 2026

2) atsagen videresendes til 2. behandling i kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Navnene pé de staende udvalg afspejler bade internt og eksternt udvalgenes ressortomrader og politiske fokus.

Sundhedsrad og @ldreloven

Folketinget vedtog i 2024 ZAldreloven, og i 2025 blev regionsloven @&ndret bl.a. med oprettelse af regionale sundhedsrad
med kommunal repraesentation. Det foreslés, at Social-, Senior- og Sundhedsudvalget skifter navn til Sundheds-, ZAldre-
og Socialudvalget, sa udvalgsnavnet dels afspejler, at hele sundhedsomradet og samarbejdet med de nye regionale
sundhedsrad varetages af Sundheds-, ZAldre- og Socialudvalget, og dels tydeligger en genkendelighed og et stadigt fokus
pé ®ldreomridets opgavevaretagelse indenfor bl.a. helhedsplejen efter Aldreloven.

Bymidten

Bymidten har et stort politisk fokus, og det foreslas derfor, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget skifter navn til
Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget, sd udvalgsnavnet afspejler, at arbejdet med at skabe en levende og
attraktiv bymidte har et tydeligt og fokuseret politisk ophang.



Formandsvederlag

I den geldende styrelsesvedtegt som vedtaget af kommunalbestyrelsen pa mede den 24. november 2025 fastsatte
kommunalbestyrelsen formandsvederlaget for Social-, Senior- og Sundhedsudvalget til 16,5% af borgmesterens vederlag.
Formandsvederlaget fastsattes som en lavere procentdel af borgmesterens vederlag end formandsvederlaget for de gvrige
stdende udvalg for at kompensere for, at udvalgsformanden ogsa er fedt medlem af det regionale sundhedsrad, for hvilket
der er modtages vederlag fra Regionen.

Vederlaget fra regionen er lavere end oprindeligt forudsat, hvorfor udvalgsformandens samlede formandsvederleggelse
inkl. vederlaget fra det regionale sundhedsréd er lavere end de evrige udvalgsformand. Det foreslas derfor, at
formandsvederlaget endres fra 16,5 til 17,5%, sa alle udvalgsformaend for de stdende samlet set oppebarer samme
udvalgsformandsvederlag.

Efter vederlagsbekendtgerelsens § 10 har en konstitueret udvalgsformand ret til formandsvederlag, nér vedkommende har
veeret konstitueret formand i mindst 2 uger. Der foretages derfor en administrativ korrektion af styrelsesvedtagtens § 21,
sa teksten afspejler formuleringen af bestemmelsen i vederlagsbekendtgerelsen.

Styrelsesvedtegten skal behandles 2 gange af kommunalbestyrelsen. Ved bdde kommunalbestyrelsens forste og anden
behandling af styrelsesvedtaegten er der mulighed for at fremsatte @ndringsforslag.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Godkendt.
Bilag

Forslag til ny styrelsesvedtegt pr. 1. marts 2026 - @ndring af udvalgnavne m.m. (med @ndringsmarkeringer)

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 5: Driftsopfelgning 1, 2026

25/12130

Sagens forleb:

OU - KB

Baggrund

Administrationen har udarbejdet Driftsopfelgning 1, 2026 for Hersholm Kommune. Driftsopfelgningen indeholder en

orientering om det forventede regnskab i forhold til drift, herunder hvilke eventuelle afvigelser der er i forhold til
budgettet samt administrationens forslag til budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

1) attage den gkonomiske status vedr. drift til efterretning.
2) atpalegge administrationen at udarbejde en handleplan vedr. specialundervisning m.h.p. at sikre budgetoverholdelse

3) atder foretages en raekke budgetneutrale omplaceringer i 2026 og overslagsarene jf. bilag 1.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemferer 4 driftsopfelgninger i lobet af 2026, heraf behandles Driftsopfelgning 2 og 3 tillige i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den gkonomiske status og foresla eventuelle budgetkorrektioner.

Driftsopfelgning 1 fremleegges i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i januar. Driftsopfelgningen omhandler
driftssiden, idet opfelgningen pa anlegssiden sker i et selvstendigt spor.

Administrationen forventer et samlet forbrug pé driften, som ligger 5,8 mio. kr. over det korrigerede driftsbudget. Det
daekker over et forventet merforbrug pa det brugerfinansierede omréde pé 4,3 mio. kr., og 1,5 mio. kr. i merforbrug pa det
skattefinansierede omrade.

Der forventes et merforbrug pa:
- Milje, brugerfinansieret
- Undervisning

- Aldre

- Idraetsparken

- Arbejdsmarked og job

- Administration



Mens der forventes et mindreforbrug pa felgende politikomréader:
- Veje og grenne omrader

- Kultur og fritid

- Institutioner for bern og unge

- Rungsted Havn

I forhold til overholdelse af kommunens individuelle serviceramme forventes et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. Udgifter pa
det brugerfinansierede omrade, medfinansiering af sundhedsudgifter samt beskaftigelsesomradet indgér ikke i kommunes
serviceramme.

Der foreslas desuden, at der bliver foretaget en reekke budgetomplaceringer med henblik pé at sikre et fortsat retvisende
budget. I bilag 1 ses forslag til budgetkorrektioner.

Hovedoversigt:

I tabellen nedenfor fremgar det samlede forventede regnskab, afvigelser og eventuelle forslag til budgetkorrektioner.
Tabellen er inddelt efter udvalgsstruktur samt underliggende politikomrader.

Forventet driftsregnskab 2026 (1.000 kr.).



Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
samlet drift (Politiske udvalg) e & & &€
budget budget regnskab karrektion
Total 1.804.402 1.804.446 1.810.2 26 -5.807 1.233
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budpget-
budpet budpet regnskab korrektion
Klima- og Miljgudvalget 58768 58557 59970 1413 75
11 Veje og grénne cmiader 48770 45 558 46,458 3.100 a
12 Miljg, s kattefinansierat 9.037 9.037 5211 -175 75
12 Milj@, brugerfinansieret -38 -38 4,300 -4.338 al
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Bigdr ne- of Skoleudvalpet 502369 S02369 S02579 2049 140
30 Institutioner for bgrn og unge 131 883 131,883 130,478 1,405 -301)
31 Underisning 2E1035 2B1.035 252,650 1.614 1.329
 Bam of unge maed saeclige bahaov B2 451 E9.451 B9 451 a3 L1.390
Vedtaget Karrigeret Farventet Afvigelse Budget
budget budget regnskab korre ktion
Sundhed-, Fldre - og Socialudvalget 718165 718062 719101 1068 595
41 Eldre 371125 371021 371623 -530 00
42 Social og psykiatd 172.237 172.237 172675 -438 391
44 Sundhed og reha bilitering 25,583 25.583 2E.E83 a a
45 Sundhedsfremme og fore yggelse 19323 19,323 19,323 a -596
46 Sundhedeyas en 129 888 129 BBE 135 BB8 a a
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Sport-, Fritids-, og Kulturudvalget 37823 37760 3772 38 1]
&0 Ku lturhus Trammen 14,649 14,619 14,7854 165 a
&1 Kulturog Fritid 12822 12.794 12082 702 a
62 Musiks kalen 5253 6,250 6.250 a a
&3 |dr=tsparken 4098 4094 4,584 -500 a
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budpet-
budget budget regnskab karrektion
Erhvervs-, Bymidte- og Be skeeftigelse sudvalget 228429 228370 233917 5548 -S500
70 Arbejdsmarked og job 226994 226,930 232739 -5 749 -500
79 Erhverv og turis me 1435 1,380 1178 202 al
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Bkonomiudvalget 258848 259329 256936 2393 1.203
B0 Administration 168 B38 169,025 170573 -1.348 1203
B2 Finansiering / drift 12808 12908 13778 -870 a
83 Ejendomme o g service 76991 7285 T7.285 a a
4 Rungsted Hawvn 111 111 -4.500 4611 a

Klima- og Miljeudvalget

Pa Klima- og Miljeudvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pé 1,4 mio. kr., som deekker over mindreforbrug pé
Veje og grenne omréader, mens der er merforbrug pa skattefinansierede miljoomrade og det brugerfinansierede

miljgomrade.

Tillegsbevillingen vedrerer rottebekaempelse og skal sikre budgetbalance.

Vedtaget Korrigeret Farventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korre ktion
Klima- og Miljgudvalget L8768 GB.557 59,970 -1.413 75
11 Vitje O £ro nne omrdder A5, 770 45, 558 45458 3,100 o
12 Miljg, skattefinans §.037 5.037 5.211 -175 75
12 Wiljg, brugerfinansierst -3E -3E| 4.300 -1.338 o




Veje og grenne omréder:

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Dette skyldes primart lavere afregning vedr. kollektiv trafik.

Miljg, skattefinansieret:

Pa det skattefinansierede miljgomrade forventes et merforbrug péa 0,2 mio. kr., som kan henfores til
grundvandsbeskyttelse og rottebekempelse.

Milje, brugerfinansieret:

Pa det brugerfinansierede miljgomrade forventes et merforbrug pa 4,3 mio. kr. Dette skyldes at der efter
budgetvedtagelsen er kommet ny lovgivning i forhold til a conto-afregningen. Miljeministeriet vil sidst pa aret fastsatte
reglerne for administration af omréadet.

Borne- og Skoleudvalget

For udvalget under ét forventes et samlet merforbrug pa 0,2 mio. kr., som kan henferes til mindreforbrug pa politikomrade
Institutioner for bern og unge samt et merforbrug pé politikomrade Undervisning.

Der foretages en reekke budgetomplaceringer, som primert vedrerer omplaceringer indenfor udvalgets omrade.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budpet-
budget bud get regnskab korrektion
Barne- og Skoleudvalget 502369 502369 502579 -208 -1.40
0 Institutione r far bgrn ag unge 131 BE3 13LBE3 130478 1405 201
i1 Underdening 2E103% 281,035 282,650 1.614 1,329
34 Bam og unge med sarlige behaov 89451 §9.451 89451 a 1,380

Institutioner for bern og unge:

Pa politikomrédet forventes et samlet mindreforbrug pé 1,4 mio. kr. Det skyldes primeert:
- +1,0 mio. kr. vedr. tilskud til foreldre.

- +0,6 mio. kr. vedr. kommunale og selvejende daginstitutioner

- +0,3 mio. kr. vedr. private daginstitutioner

- - 0,7 mio. kr. vedr. tvaergaende og falles aktiviteter

Arsagen til mindreforbruget skyldes primert forventning om lavere tilskudsbetaling til forzldre i bdde kommunal og
private dagtilbud.

Konsekvenserne af finanslov 2026 initiativer pa dagtilbudsomradet (foraeldrebetaling og normeringer), er fortsat behaftet
med en vis usikkerhed, og er derfor ikke indarbejdet, hverken pa udgifts- eller indtaegtssiden, men vil indga i
driftsopfelgning 2.



Undervisning:

Pé politikomradet Undervisning forventes et samlet merforbrug pa 1,6 mio. kr. Dette skyldes primeert:
- +1,4 mio. kr. vedr. folkeskoler og SFO

- -1,0 mio. kr. salgsindtegter skolepladser udenbys bern

- -2,0 mio. kr. vedr. specialundervisning

Kommunens skoler forventer et positivt driftsresultat, som er baseret pa seneste forbrugsopgerelse. Modsat hertil er der en
forventning om en lavere efterspergsel end budgetteret (feerre salgsindtaegter) fra udenbys bern efter skolepladser i
Heorsholm Kommune.

Pa specialundervisningsomradet forventes et merforbrug pa 2,0 mio. kr., som skyldes forventet tilgang i lobet af aret (fx
bern 1 dagtilbud, som skal starte i skole, og forventeligt far brug for stette, men som ikke er visiterede endnu). Som en
konsekvens af, at budgettet pa specialundervisning er under pres, anbefaler administrationen, at administrationen
udarbejdes en handleplan vedr. specialundervisning med henblik pa budgetoverholdelse pa politikomrade undervisning.
Handleplanen behandles i berne- og skoleudvalget og efterfelgende skonomiudvalget.

Born og unge med sarlige behov:

Péa politikomrade Barn og unge med sarlige behov forventes budgetbalance.

Overordnet er der en forventning om budgetbalance, hvori der er indregnet at det budgetterede provenu igennem
indsatsen med socialfaglige indkeb pé 1,3 mio. kr. realiseres.

Baseret pa historisk erfaring vil tilgang af nye sager forventes at vere lidt sterre end tilsvarende afgang. Derfor er der igen
i ar indlagt en reserve i det forventede regnskab. Denne er indlagt med 2,0 mio. kr. og nedskrives labende over aret.

Sundhed-, £ldre- og Socialudvalget

Udvalget udviser et samlet forventet merforbrug pa 1,1 mio. kr. Politikomrade &Aldre tegner sig for et merforbrug 0,6 mio.
kr., mens politikomride Social og psykiatri tegner sig for et merforbrug pa 0,4 mio. kr. De gvrige politikomrader udviser
budgetbalance.

Det indstilles, at der pa udvalgets omrade foretages en raekke budgetomplaceringer, som dels er af budgetneutral karakter,
dels er egentlig tilforsel af budget.



Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Sundhed-, £ldre- og Socialudvalget T18.165 718.062 715,101 -1.068 SoL
|41 £ldre 371.125 371.021 371623 -530 SO0
o2 social og paykiate 172,287 172,237 172678 SEES 151
|44 Sundhed og rehabilitering 25,553 25,553 25,553 o o
Jas sundhedsfremme og forebyggelse 19.323 19.323 19.323 Q - 55|
|46 Sundhed svaasen 125 888 125, 888 125 888 ] O

Aldre:

Pé politikomradet £ldre forventes et samlet merforbrug pa 0,6 mio. kr. Dette skyldes primeert:
- 1,4 mio.- kr. vedr. keb/salg af plejeboliger

- -0,4 mio. kr. vedr. centralkekken

- -0,7 mio. kr. vedr. mad til hjemmeboende borgere

- -1,0 mio. kr. vedr. hjemmesygepleje

Merforbruget vedr. levering af mad til hjemmeboende borgere skyldes, at den maksimale egenbetaling i forbindelse med
finansloven for 2026 er blevet nedsat fra 63 kr. til 50 kr. pr. middag, hvilket betyder at der forventes en mindreindtaegt pa
0,7 mio. kr. Som felge heraf indstilles det, at der foretages en budgettilforsel pa 0,7 mio. kr. Kommunerne kompenseres
herfor via bloktilskuddet senere pé aret, og belabet vil da blive tilbagefort til kommunekassen.

Social og psykiatri:

Der forventes et samlet merforbrug pa politikomrade Social og psykiatri pa 0,4 mio. kr., som skyldes forventede ferre
indtaegter pa botilbud Hgjmosevange end budgetlagt.

Botilbuddet Hajmoseveange er udfordret i at finde nye beboere. I hele 2025 har to af de fire boliger staet tomme. Der
arbejdes aktuelt pé en handleplan for Hgjmoseveange.

Omradet er endvidere meget sarbart overfor af- og tilgang af enkelte borgere og svert styrbart i forhold til tilflyttere m.v.
og er kendetegnet ved en del udsving mellem regnskabsérene. Botilbud udger mere end 75 procent af de samlede udgifter
for Social og Psykiatri, hvor en anbringelse kan koste op imod 4 mio. kr. arligt pr. borger. I det forventede regnskab er
inkluderet en reserve pa 3,0 mio. kr. til at deekke en forventet nettotilgang af borgere den sidste del af aret.

Det er indregnet i det forventede regnskab, at det budgetterede provenu 3,2 mio. kr. via indsatsen med socialfaglige
indkeb pa 3,2 mio. kr. realiseres.

Sundhed og rehabilitering:

Pé politikomrade Sundhed og rehabilitering forventes budgetbalance.

Sundhedsfremme og forebyggelse:



Pé politikomrade Sundhedsfremme og forebyggelse forventes budgetbalance.

Sundhedsvasen:

Pé politikomrade Sundhedsvasen forventes budgetbalance.

Sport-, Fritids- og Kulturudvalget

Pa Sports-, Fritids- og Kulturudvalgets omrade forventes tilnermelsesvis budgetbalance, som dakker over afvigelser
inden for udvalgets omrader. Der forventes merforbrug pa Idratsparken og Kulturhus Trommen, mens der forventes
mindreforbrug pa Kultur og Fritid.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab lkorre ktion
Sport- Fritid=, og Kulturudvalget 37.823 37.760 3772 38 1]
S0 Kultur hius Tromman 14, 84% 14,818 14, 84 185 ]
51 Kultur og Fritid 12 822 12.734 12.092 702 +)
B2 MULIKAKS e & 258 &, 250 & 250 Q ]
63 Idratsparken 4,088 4,056 4556 500 0|

Kulturhus Trommen:

Der forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr., som skyldes manglende bedeindtaegter pa biblioteket.

Kultur og Fritid:

Kultur og Fritid forventer et samlet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. hvilket iser skyldes et forventet mindreforbrug af
aktivitetstilskud til frivillige foreninger.

Musikskolen:

Musikskolen forventer budgetbalance.

Idraetsparken:

Grundet yderligere lukning af svemmehallen forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. grundet forventning om mindre salg
af billetter.

Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget



Pa Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pé 5,5 mio. kr., hvor
politikomradet Arbejdsmarked og job tegner sig for et merforbrug pa 5,7 mio. kr., mens der pé politikomradet Erhverv og
turisme forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Der indstilles en budgetomplacering pa 0,5 mio. kr. fra udvalget til
Okonomiudvalget, s& bade udgifter og gevinster i.f.m. sagsgennemgang af for meget udbetalte ydelser ligger pa
gkonomiudvalgets omréade.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesud valget 228429 228,370 233,917 -5.548 -500
70 Arbejdimarked og job 136,884 126 980 232 738 -5 745 -500|
75 Erhvery og turisme 1.435 1.380 1178 202 0|

Arbejdsmarked og Job:

Pa politikomradet Arbejdsmarked forventes et merforbrug pa 5,7 mio. kr. Nedenfor ses de vaesentligste budgetafvigelser
pa politikomradet:

e +3,5 mio. kr. vedr. kontanthjaelp m.v. til udleendinge.
e +1,5 mio. kr. vedr. selvforsergelse.

e -0,6 mio. kr. vedr. beskaftigelsesindsats.

e -1,0 mio. kr. vedr. ressourceforlgb.

e -1,0 mio. kr. vedr. seniorpension.

e -3,9 mio. kr. vedr. kontanthjalp.

e -43 mio. kr. vedr. dagpenge.

Omradet er serligt udfordret af, at dagpengeomrédet oplever en storre tilgang af borgere end forudsat og at udgiften pr.
borgere er hgjere end forudsat pga. en lavere refusionssats.

Erhverv og turisme:

Pé politikomradet Erhverv og turisme forventes et mindreforbrug pa +0,2 mio. kr.

@Jkonomiudvalget

P& Okonomiudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pé 2,4 mio. kr., som primert kan henferes til havnen,
hvor der forventes mindreforbrug pé 4,6 mio. kr.

P& administrationsomridet forventes et merforbrug pa 1,3 mio. kr., mens finansieringsomradet forventer et merforbrug pa
0,9 mio. kr.

Pa udvalgets omréade er der tale om positiv budgetkorrektion pa 1,2 mio. kr., som vedrerer Administration. Der er primert
tale om budgetneutrale andringer i forhold til andre udvalg.



Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab lkorre ktion
Iﬂlhunumlud\r.lll;r! 258,848 259,329 256,936 2.393 1.203
B Administra tion 158,538 159,025 170.373 -1.348 1.203
g2 PFina rsdering S dril t 12,908 14,908 13,778 & 5]
E3 Ejendomme og seTvice 76.501 77.285 77.285 o o
54 Rungsted Hawn 111 111 -4.500 4.611 o

Administration:
Pé politikomradet Administration forventes et samlet merforbrug pé 1,3 mio. kr., som primaert deekker over forventet

merforbrug vedr. (folketings-)valg og arbejdsskader. Merforbruget vedr. valg skal ses i sammenhang med et
mindreforbrug i 2025.

Finansiering:

Der forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr., som kan henferes til tjenestemandspensioner.

Ejendomme og Service:

Pa politikomrédet Ejendomme og service forventes budgetbalance

Rungsted Havn:

Pé politikomrade Rungsted Havn forventes et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr., som skyldes, at havnen laegger midler til side
til storre anlaegsarbejder.

Okonomi/personale

Det indstilles at nedenstidende budgetomplaceringer godkendes:

Tillagabeyilling 225 2026 27 2028 2025

Paflivamida= Hija F4.700 b i} o] o]
Pafliva midae: [nslilulanar [a1 bdin ag unge -200.500 -200.500 -2n00.500 -20D0.500 -20D0.500
Paflivamidae: Undewisning -1.125.200 -1.125.200 -1.12%.20D0 -1.1253.20D0 -1.12%.200
Paklikamifae: Bainag unge med samifge bmhaw 1.130.100 1.130.100 1.330.100 1150100 1.120.100
Paflivamidae: EKe, sundned 200.0D0 200.0D0 S00.00D 300000 F00.000
Paflivamida=: Sacialag peykisli: 13D0.200 13D0.200 130200 130300 130200
Paklikamidde Sundnadsheamme aq laebyygetze -B3E. 60D -B3E. 60D -E3 5600 -B3 5. 60D -B3 5. 600
Paflivamdae: 70, & pejazmaiked ag Jab -EDD.0DD -EDD.0DD -EDD.0DOD -E0D.0DD -E0D0.0OD
Paklikamifae daminzliatian ag plnbegning 1.202.200 1.202.200 1.202.200 1.202.200 1.202.200
I alt 1,232,600 1.157. 500 1.157.900 1.157.500 1,157,500

De konkrete budgetomplaceringer fremgar af bilag 1.

Serviceudgifter:

Den aktuelle vurdering er et forventet mindreforbrug i.f.t. kommunens individuelle serviceramme 2026 pé 4,7 mio. kr.
Mindreforbruget kan primaert henfores til havnens forventede opsparing i 2026.

@konomistatus:



Der er ikke vedlagt ekonomistatus indeholdende aktuelt forbrug, idet der ikke meningsfuldt kan opgeres et 2026-forbrug,
sa tidligt pa aret.

Likviditetsprognose:

Likviditetsprognosen er udarbejdet i.f.m. driftsopfelgning 4, der blev fremlagt december 2025

Utimoaret (mio. kr ) 2025 2026 2027 2028 2029
Likviditetsprognose - DOF1 2025 109 71 97 85
Likviditetsprognose - DOF2 2025 150 106 127 112
Likviditetsprognose - DOF3 2025 142/ 89 68 29 -4
Likviditetsprognose - DOF4 2026/D0F 1 2026 141 122 89 59 B1

Prognosen er baseret pa folgende forbrugsforudsatninger:

Driftsforbrug i 2025 svarende til Driftsopfelgning 4.

Anlagsopfelgning i 2025 svarende til Anlaegsopfalgning 3.

Driftsforbrug er for 2026 til 2029 sat lig med budgettet.

Anlagsforbruget i 2026 til 2029 er sat til 80 % af det korrigerede budget, hvor de resterende 20% forudsattes

forbrugt aret efter.

¢ Det forudsattes, at laneadgang til indefrosne ejendomsskatter og energiinvesteringer udnyttes fuldt ud, og at
laneoptag optages primo aret.

o Indtagter fra skat, tilskud/udligning er sat lig med korrigeret budget 2025 og vedtaget budget i 2026-2029, og er

saledes baseret pa KLs tilskuds- og udligningsmodel.

Se endvidere vedlagt grafisk fremstilling af likviditeten (bilag 2).
Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

1. Taget til efterretning.

2. Godkendt med stemmerne 6 for og 3 imod. For stemte I, V, E, A og Morten Slotved. Imod stemte B, Maj Allin
Thorup og Annette Wiencken.

3. Godkendt.

konomiudvalget anbefaler at SSU igangsatter en handleplan vedr. hjemmesygeplejen.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

1. Taget til efterretning.

2. Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen, idet handleplanen skal vaere langsigtet og dermed indarbejdes i
strategien for specialundervisningen, som forventes feerdig i forste halvar 2026.

3. Godkendt

Kommunalbestyrelsen folger @konomiudvalgets anbefaling om at Social-, Senior- og Sundhedsudvalget igangsetter en
handleplan vedr. hjemmesygeplejen.

Kommunalbestyrelsen anmoder @konomiudvalget om, at de pa deres naste made satter rammerne for, hvordan
administrationen kan udarbejde et katalog af modgaende reduktioner

Bilag



Bilag 2

Bilag 1

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 6: Vederlag for varetagelse af kommunale hverv

25/11648
Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal fastsette vederlag for varetagelse af kommunale hverv i Hersholm Kommune for
valgperioden 2026-2029.

Der er i denne anledning udarbejdet et vederlagsregulativ, der dels laver en let laest sammenfatning af geeldende ret
vedrerende vederlagsreglerne, og dels fastsaetter rammerne for den vederleggelse og godtgerelse til medlemmer af
kommunalbestyrelsen, stedfortreedere og andre, der varetager kommunale hverv for Hersholm Kommune, som
kommunalbestyrelsen selv kan traeffe beslutning om.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

1) Atdertil 1. viceborgmesteren ydes et vederlag pa 10% af borgmestervederlagt.

2) Atderialt afsettes 87 % af borgmesterens vederlag til udvalgsmedlemsvederlag.

3) Atrammen pa 87% til udvalgsmedlemsvederlag fordeles ligeligt mellem medlemmerne af gkonomiudvalget og det
stdende udvalg.

4) At medlemmer af kommunalbestyrelsen ydes en fast manedlig kerselsgodtgerelse pa 600 kr. for kersel inden for
kommunegransen, og at kersel i forbindelse med varetagelse af kommunalbestyrelsesarbejde derudover godtgeres efter
statens lave kerselstakst i overensstemmelse med hvad der gelder for kommunens ansatte.

5) At medlemmer af kommunalbestyrelsen kan valge enten at fa udleveret en mobiltelefon fra kommunen eller at
modtage en telefongodtgarelse pa 140 kr. om maneden for brug af egen telefon.

6) At godkende vederlagsregulativ som vedlagt i bilag 1, herunder at administrationen administrativt lebende tilretter
vederlagsregulativet iht. lovbestemte taksteendringer og kommunalbestyrelsesbeslutninger, der indeberer @ndringer eller
justeringer.

7) At der skal ydes vederlag i henhold til bestemmelserne i vederlagsregulativet til de af Kommunalbestyrelsen
udpegede medlemmer, som uden at veere medlem af Kommunalbestyrelsen, deltager i diverse meder i udvalg, naevn
og bestyrelser samt andre, der modtager vederlag efter kommunestyrelseslovens § 16a.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af bekendtgerelsen om vederlag, dizeter, pension m.v. for varetagelsen af kommunale hverv, skal
Kommunalbestyrelsen fastsette vederlag for varetagelsen af kommunale hverv i Horsholm Kommune for valgperioden



2026-2029.

Kommunalbestyrelsens beslutning om fordeling af udvalgsvederlag mellem de enkelte udvalg skal treeffes forud for og
med virkning for mindst ét regnskabsar ad gangen, dog séledes at en nyvalgt kommunalbestyrelse kan traeffe beslutning
herom i ferste kvartal af funktionsperioden med virkning fra den 1. i méneden efter beslutningens vedtagelse.

En nyvalgt kommunalbestyrelse vil — indtil en ny beslutning om udvalgsvederlag eventuelt treeffes i labet af forste kvartal
af funktionsperioden — kunne yde udvalgsvederlag i henhold til den hidtidige kommunalbestyrelsesbeslutning herom.
Hvis en nyvalgt kommunalbestyrelse treeffer beslutning om fordeling af udvalgsvederlag i januar méned, vil
udvalgsvederlag for januar maned séledes blive ydet i henhold til den tidligere kommunalbestyrelses beslutning om
vederlag, mens den nyvalgte kommunalbestyrelses beslutning far virkning fra 1. februar.

Den vederlagsramme, som kommunalbestyrelsen kan disponere over, er fastsat i bekendtgerelse om vederlag dieter,
pension m.v. for varetagelsen af kommunale hverv, og udger en procentdel af borgmesterens vederlag, jf. uddybningen
under punkt 2 nedenfor. Borgmesterens vederlag ligeledes er lovbestemt og afhanger af kommunens indbyggertal pr. 1.
juli det foregdende ar. Borgmesteren modtager ikke yderligere vederlag fra kommunen.

Ad indstillingens punkt 1 — vederlag til 1. viceborgmester

Kommunalbestyrelsen kan forud for og med virkning for mindst ét regnskabsar ad gangen treffe beslutning om, at
kommunalbestyrelsens nastformand skal oppebare et vederlag pa indtil 10 % af borgmesterens vederlag. En nyvalgt
kommunalbestyrelse kan dog i ferste kvartal af funktionsperioden treeffe beslutning herom med virkning fra den 1. i
méneden efter beslutningens vedtagelse.

Er der valgt flere naestformeand for kommunalbestyrelsen, kan kommunalbestyrelsens beslutning omfatte 1. og 2.
nastformand, der tilsammen kan tilleegges vederlag pa indtil 10 % af borgmesterens vederlag.

I forudgéende funktionsperiode har 1. viceborgmester oppebéret det maksimale arlige vederlag pd 10%.

Hvis kommunalbestyrelsen treffer beslutning i overensstemmelse med hidtidig praksis, vil 1. viceborgmesteren oppebare
et arligt vederlag pa 110.548 kr.

Ad indstillingens punkt 2 — samlet ramme til udvalgsvederlag

Kommunalbestyrelsen kan beslutte at yde udvalgsvederlag til medlemmer af Kommunalbestyrelsen for medlemskab af
gkonomiudvalget, stdende udvalg, serlige udvalg nedsat i medfer af § 17, stk. 4 og 5 i lov om kommunernes styrelse samt
til de medlemmer, der er udpeget af Kommunalbestyrelsen til Borne- og ungeudvalget efter § 19 i lov om retssikkerhed
og administration pé det sociale omrade.

Summen af de arlige udvalgsvederlag og udvalgsformands- og nastformandsvederlag, der kan ydes, athanger af
kommunens indbyggertal, og kan for Hersholm Kommune maksimalt udgere 245 % af borgmesterens vederlag.
Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om fordelingen af udvalgsvederlaget mellem de navnte udvalg.

Efter disponering af dele af den samlede ramme til viceborgmester, udvalgsformand og udvalgsnastformend, kan
kommunalbestyrelsen anvende op til 87% af borgmesterens vederlag til udvalgsmedlemsvederlag.



Ad indstillingens punkt 3 — udvalgsmedlemsvederlagenes storrelse

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om, hvordan den afsatte ramme til udvalgsmedlemsvederlag skal fordeles
mellem udvalgene.

Fordelingen skal foretages forud for og med virkning for mindst ét regnskabsér ad gangen. En nyvalgt
kommunalbestyrelse kan dog i ferste kvartal af funktionsperioden treeffe beslutning herom med virkning fra den 1. i
maneden efter beslutningens vedtagelse. Fordelingen kan i evrigt @ndres i labet af et regnskabsar, hvis der foretages
@ndringer i udvalgsstrukturen.

Kommunalbestyrelsen kan godt differentiere storrelse mellem udvalgene, men ikke mellem medlemmerne af de enkelte
udvalg. Administrationen foreslér, at rammen i lighed med forrige valgperiode fordeles ligeligt mellem
udvalgsmedlemmerne i alle udvalg. Hvis den afsatte ramme fordeles ligeligt, betyder det, at et udvalgsmedlemsvederlag
andrager 32.05 kr./ar.

Udvalgsformand og udvalgsnestformand vederlegges sarskilt for formandshvervet og oppebaerer derfor ikke
udvalgsmedlemsvederlag.

Ad indstillingens punkt 4, kerselsgodtgerelse

Kommunalbestyrelsen kan treeffe beslutning om at yde kerselsgodtgerelse til kommunalbestyrelsens medlemmer.
Korselsgodtgerelse kan ydes som en fast manedlig skattepligtig godtgerelse, der er uathaengig af det faktisk kerte antal
kilometer, som godtgarelse efter antal faktisk kerte kilometer pba. kerselsregnskab eller som en kombination af de to
muligheder.

Administrationen foreslar i lighed med forrige valgperiode en kombinationsordning, hvorefter kommunalbestyrelsens
medlemmer modtager en fast minedlig kerselsgodtgerelse pd 600 kr. om méneden. Denne faste kerselsgodtgarelse
daekker al kersel i forbindelse med kommunalbestyrelsesarbejdet inden for kommunegraensen.

Korsel til mgder og kurser m.m. uden for kommunegransen afregnes med statens til enhver tid geldende lave kerselstakst
pa svarende til, hvad der geelder for kommunens ansatte. Befordringsgodtgerelsen beregnes som den korteste afstand til
medestedet fra enten hjemmet eller kommunegransen nermest medestedet.

Ad indstillingens punkt 5, telefonordning
Kommunalbestyrelsen har i forrige valgperiode truffet beslutning om at tilbyde en mobiltelefon til alle

kommunalbestyrelsens medlemmer, idet kommunens udgift pr. ar ikke ma overstige 5.000 kr. Beskatning af fri telefon vil
ske 1 henhold til geeldende regler, hvis medlemmet ogsé anvender telefonen til privat brug.

Medlemmer der ikke ensker at fa stillet en telefon til rddighed, vil i stedet modtage en telefongodtgerelse pa 140
kr./méned svarende til den gennemsnitlige udgift til et mobilabonnement med fti tale og 25 GB data.

Ad indstillingens punkt 6, godkendelse af vederlagsregulativ for Horsholm Kommune

Vederlagsreglerne er i vidt omfang fastsat i lovgivningen, men der er ogsa forhold, som kommunalbestyrelsen selv kan
treeffe beslutning om, jf. herved bl.a. indstillingerne under pkt. 4)-6) i nerverende sag. Kommunalbestyrelsen har i juni



2025 genbekreaftet beslutning om, at kommunalbestyrelsens medlemmer kan beslutte at vaelge tabt arbejdsfortjeneste mod
reduktion af det faste vederlag, og kommunalbestyrelsen har i juni 2014 fastsat retningslinjer for modtagelse af tabt
arbejdsfortjeneste.

For at sikre en let laest samling af badde de lovbestemte vederlagsregler og den udfyldelse af reglerne, som
kommunalbestyrelsen selv fastsatter, har administrationen udarbejdet et vederlagsregulativ for Hersholm Kommune, der
samler det hele ét sted. Vederlagsregulativet indeholder dertil aktuelle belgbssatser, der administrativt vil blive labende
opdateret. Administrationen vil dertil lobende indarbejde kommunalbestyrelsesbeslutninger, der medferer @ndringer af
vederlagsreglerne i Horsholm Kommune.

Hvis kommunalbestyrelsen godkender vederlagsregulativet, vil vederlagsregulativet pa baggrund af
kommunalbestyrelsens beslutninger under de enkelte indstillingspunkter blive opdateret og offentliggjort pa kommunens
hjemmeside, sa det er let at orientere sig i for bade politikere og borgere.

Ad indstillingens punkt 7, vederlag for varetagelse af kommunale hverv efter § kommunestyrelseslovens 16a

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om hvorvidt og hvordan ikke-kommunalbestyrelsesmedlemmer, der
varetager kommunale hverv, skal vederlegges.

Administrationen foreslar, at ikke-kommunalbestyrelsesmedlemmer kan modtage dizter for meder i det pageeldende
udvalg, rdd, naevn eller bestyrelse samt meder med kommunens politiske udvalg. Hvilke aktiviteter, der skal vere
dizetgivende, er beskrevet i vederlagsregulativet i bilag 1, pkt. 7.

Der kan ikke ydes dizter, hvis hvervet allerede er vederlagt efter andre bestemmelser.

Okonomi/personale
Den samlede vederlagsramme for kommunalbestyrelsen er pa 245% af borgmesterens vederlag svarende til ca. 2,7 mio.
kr. Hvis kommunalbestyrelsen treeffer beslutning i overensstemmelse med indstillingerne, vil hele rammen blive anvendt.

Dertil kommer udgifter til befordringsgodtgerelse og telefon/telefongodtgerelse samt diseter m.m. til personer, der uden at
vaere medlem af kommunalbestyrelsen varetager kommunale hverv.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026
1. Godkendt
2. Godkendt
3. Godkendt
4. Godkendt
5. Godkendt
6. Godkendt

7. Godkendt

Administrationen udarbejder en sag vedr. de samlede rammer, som ikke vedrerer vederlag.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026



. Godkendt.
. Godkendt
. Godkendt
. Godkendt
. Godkendt
. Godkendt
. Godkendt

NN AW~

Bilag

Vederlagsregulativ Harsholm Kommune 19.12.2025

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 7: Frigivelse af anleegsmidler — Hjemkeb af vejbelysningsanlaeg, samt
renovering af vejbelysning til LED

25/8248

Sagens forleb:

KMU - 0U - KB

Baggrund

I budgetaftalen for 2026-2029 er der afsat midler til hjemkab af vejbelysningsanlag samt renovering af vejbelysning til
LED og udskiftning af armaturer og nedslidte master. I alt 10.160.000 kr. til hjemkeb af anleeg og 3.000.000 kr. arligt i

perioden 2026-2029 til renovering af vejbelysningsanlaeg. Midlerne til hjemkeb og 2026-midlerne til renovering af
vejbelysningsanlaeg enskes frigivet.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelse:

1. At frigive det afsatte radighedsbeleb pa 10.160.000 kr. i 2026 til keb af vejbelysningsanlaeg.

2. At frigive det afsatte radighedsbeleb pa 3.000.000 kr. til renovering af vejbelysningsanlag.

Sagsfremstilling

Andel Lumen, der i dag ejer og driver gadebelysningen i Hersholm Kommune, lukker ned pr. 1. april 2026. I den
forbindelse har Administrationen indgéet en aftale med Andel Lumen om, at Hersholm Kommune tilbagekeber ejerskabet
af gadebelysningen. Dette blev godkendt af Kommunalbestyrelsen d. 28. april 2025.

Det medforer, at drift og vedligeholdelse af gadebelysningen udliciteres til en ny operater. Dette arbejde pagéar, og det
forventes, at der kan indgas en aftale i januar 2026 med en ny leverander med start 1. april 2026. Kontrakten med en ny
leverander vil blive anderledes 1 forhold til den nuvarende med Andel Lumen, da administrationen fremadrettet vil blive
ordregiver og kontraktholder. Det medferer en taettere opfolgning pa bestilte opgaver og pé driften af gadebelysningen.

Udbuddet indeholder ogsa en renoveringsdel, hvor gamle lyskilder udskiftes til LED-lyskilder.

Hersholm Kommune har ca. 6.700 lyspunkter, hvor af ca. 3.700 lyspunkter pa nuvarende tidspunkt er udskiftet til LED.
Der mangler saledes ca. 3.000 lyspunkter for at fa udskiftet alt gadebelysning til LED.

Den fuldkomne udskiftning vil give kommunen en arlig besparelse pa ca. 2 mio. kr. pa elforbrug og driftsomkostninger
samt reducere kommunens klimaaftryk med 121 tons CO2 arligt.

Der fokuseres pa to ting i 2026:

1. Hjemkeb af vejbelysningsanleg pé baggrund af aftale med Andel Lumen, som Kommunalbestyrelsen tidligere er
orienteret om.

2. Udskiftning af lyskilder til LED.



Okonomi/personale

De fulde belgb pa 10.160.000kr til keb, samt de 3.000.000kr til renovering af anleeg enskes frigivet nu.

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsér
ar 2026 2027 2028 2029

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomréade:

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 11

223018 Vejbelysning, 3.000.000
udskiftning af armaturer

og nedslidte master

Politikomrade: 11

223018 Vejbelysning, 10.160.000
udskiftning af armaturer
og nedslidte master

Politikomréade:

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0



Sagens tidligere behandling

28.04.25 Gadelys i Horsholm KB

24.06.25 Tilbagekob af gadebelysning KB

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-12-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at godkende felgende:

Ad indstillingspkt. 1: At frigive det afsatte radighedsbeleb pé 10.160.000 kr. 1 2026 til keb af vejbelysningsanlaeg.

Ad indstillingspkt. 2: At frigive det afsatte radighedsbelab pé 3.000.000 kr. til renovering af vejbelysningsanlaeg.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

1. Godkendt
2. Godkendt

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 8: Frigivelse af anleegsmidler til beleegningsarbejder i 2026

24/2361

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgetaftale 2026-2029 er der i 2026 afsat i alt ca. 6,6 mio. kr. til beleegningsarbejder. Midlerne sgges frigivet.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) At de afsatte radighedsbelgb til ’Renovering af veje’ pa 1.038.400 kr. 1 2026, 1.000.000 i 2027, samt 1.518.100 i
2028 overfores til *Vejbelaegninger — slidlag’.

2) At det afsatte rddighedsbeleb til *Vejbelaegninger — slidlag’ pa i alt 6.554.000 kr. 1 2026 frigives.

Sagsfremstilling

De to puljer henholdsvis ’Renovering af veje’ og *Vejbelagninger — slidlag’ dekker grundlaggende over de samme slags
arbejder. For at undga unedig administration enskes puljerne samlet under *Vejbelegninger — slidlag’.

Midlerne til beleegningsarbejder finansierer bade vejstriber, brolaegning og asfalt pa henholdsvis kerebaner, cykelstier,
fortove og pladser. Der er typisk tale om sterre samlede arbejder, der udferes af eksterne entreprengerer.

Den helt store post er de udbudte asfaltarbejder, hvor vejen eller stien far et helt nyt slidlag. 1 2026 er der forelebigt
planlagt istandsattelse af belagninger bl.a. pa:

¢ Rungstedvej, fra Usseread Kongevej til Horsholm Alle
Kokkedal Industripark

Kystbanestien, fra Folehavevej til kommunegransen

Ussered Kongevej, fra Rungstedve;j til nord for Hersholm Alle
Folehavevej, fra Rungsted Strandvej til vest for Kystbanen
Hersholm Alle (del af)

Sanskevej

Brensholmsdalsvej

Samt flere mindre straekninger.

Der kan i lgbet af aret forekomme @ndringer i forhold til de udpegede streekninger, hvis der opstar uforudsete forhold.
Pga. en indeksregulering af priserne i marts-april 2026 kendes de endelige priser for 2026 ikke endnu. Priserne kan dog
skennes. Det har betydning for hvor meget af det planlagte arbejde, der kan gennemfores.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pa 6.554.000 kr. til *Vejbelaegninger — slidlag’ i 2026 sgges frigivet nu.

Det fulde beleb i 2026 fremkommer som en sum af 5.515.600 (oprindelige budget for Vejbelaegninger - slidlag) og
1.038.400 (budget for Renovering af veje).



Bevillingsskema

Beleb hele kr.

. o Indeveerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
Tillzgsbevilling ar 2026 2027 2028 2026
Drift

Politikomrade:

Anlaeg

Politikomrade: 11
223042 Renovering af -1.038.400 -1.000.000 -1.518.100

veje
Politikomrade: 11

1.038.400 1.000.000 1.518.100
223140 Vejbelaegninger

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangs®tningstilladelse)

Politikomrade: 11

6.554.000
223140 Vejbelagninger
Politikomrade:
I alt 0 6.554.000 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-12-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at godkende felgende:

Ad indstillingspkt 1: At de afsatte rddighedsbeleb til ’Renovering af veje’ pa 1.038.400 kr. 1 2026, 1.000.000 i 2027 samt
1.518.100 i 2028 overfores til *Vejbelaegninger — slidlag’.

Ad indstillingspkt. 2: At det afsatte rddighedsbeleb til *Vejbelegninger — slidlag’ pa i alt 6.554.000 kr. 1 2026 frigives.



Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026
B stillede @ndringsforslag:

”Mindst halvdelen af anleegsmidlerne til beleegningsarbejder i 2026 bar malrettes til akut at styrke trafiksikkerheden for
bern serligt omkring skoler og daginstitutioner samt prioriteres til gget trafiksikkerhed i borgerudpegede usikre omrader.
Der er behov for eget trafiksikkerhed flere steder i kommunen for bade fodgangere og cyklister og serligt for bern. For at
sette hurtigt ind kan der etableres mindre tiltag som optegning af fodgaengerfelter og bld cykelbaner, der kan skabe stor
synlighed og gget opmarksomhed pé de blade trafikanter og berns sikkerhed, men ogsa etablering af nye
fodgangerfelter, heller og lyskryds, der hvor det er nedvendigt for trafiksikkerheden. Der bar oprettes tryghedszoner
omkring skoler og daginstitutioner med fartbegreensninger, uden tung trafik, svingende lastbiler og med begransning af
bygge- og leveringsaktiviteter i myldretiden, s& bern har ro og plads til at vaelge cyklen. Det er en akut opgave at sikre, at
vores bern kan komme sikkert i skole og daginstitution. De kan ikke vente til budgetforhandlingerne. Et ar er lang tid i et
berneliv, og det er vores ansvar som kommunalbestyrelse. Der ma kunne forventes en besparelse pé belegningsarbejde
fremover, hvis flere vaelger cyklen og der dermed bliver mindre slid fra bilerne pé vejbanerne.”

Andringsforslag blev nedstemt med 1 stemme for og 16 imod.
For stemte: B

Imod stemte: A, C,E,F,LQT,V

1. Godkendt.

2. Godkendt.

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 9: Frigivelse af anleegsmidler til renovering af cykelstier i 2026

23/12813
Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgetaftale 2026-2029 er der i 2026 afsat knap 0,4 mio. kr. til renovering af cykelstier. Midlerne sgges frigivet.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) At det afsatte radighedsbelab pa 366.600 kr. til renovering af cykelstier i 2026 frigives.

Sagsfremstilling
Midlerne til renovering af cykelstier finansierer primeert asfaltarbejder pa cykelstier. Der er typisk tale om sterre samlede

arbejder, hvor sterre straekninger fér et helt nyt slidlag. Opgaven udferes af eksterne entreprenerer. Herudover kan der
blive tale om mindre brolaegnings- og stribearbejder.

12026 er der forelebigt planlagt med renovering af cykelstierne:
¢ Hersholm Alle astgédende, fra krydset v. Horsholm Midtpunkt til Usseread Kongevej
¢ Hersholm Alle vestgdende rampe, fra krydset v. Horsholm Midtpunkt til tvaergdende sti
o Ussered Kongevej sydgéende, fra krydset v. Hgjmosen til Egevej

samt enkelte mindre arbejder.

Der kan i lgbet af aret forekomme @ndringer i forhold til de udpegede strackninger, hvis der opstar uforudsete forhold.
Pga. en indeksregulering af priserne i marts-april 2026 kendes de endelige priser for 2026 ikke endnu. Priserne kan dog
skennes. Det har betydning for hvor meget af det planlagte arbejde der kan gennemfores.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pa 366.600 kr. til renovering af cykelstier sgges frigivet nu.

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Tilleegsbevilling Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér



ar 2026 2027 2028 2029

Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 11

223043 Renovering af 366.600

cykelstier

Politikomrade:

I alt 0 366.600 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-12-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at 366.600 kr. frigives til renovering af cykelstier i 2026.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

Godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026
B stillede folgende @ndringsforslag:

”Midlerne til renovering af cykelstier bar i 2026 malrettes til akut at styrke trafiksikkerheden for bern sarligt omkring
skoler og daginstitutioner samt prioriteres til oget trafiksikkerhed i borgerudpegede usikre omréder. Der er behov for aget
trafiksikkerhed flere steder i kommunen for bade fodgangere og cyklister og seerligt for bern. For at satte hurtigt ind kan
der etableres mindre tiltag som optegning af fodgangerfelter og blé cykelbaner, der kan skabe stor synlighed og oget
opmarksomhed pa de blede trafikanter og berns sikkerhed, men ogsa etablering af nye fodgengerfelter, heller og
lyskryds, der hvor det er nedvendigt for trafiksikkerheden. Der ber oprettes tryghedszoner omkring skoler og
daginstitutioner med fartbegraensninger, uden tung trafik, svingende lastbiler og med begransning af bygge- og
leveringsaktiviteter i myldretiden, s bern har ro og plads til at vaelge cyklen. Det er en akut opgave at sikre, at vores barn
kan komme sikkert i skole og daginstitution. De kan ikke vente til budgetforhandlingerne. Et ar er lang tid i et berneliv, og
det er vores ansvar som kommunalbestyrelse.”

Andringsforslag blev nedstemt med 1 stemme for og 16 imod.



For stemte: B

Imod stemte: A,C,E,F,1,Q, T,V

Godkendt.

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 10: Frigivelse af anleegsmidler til reparation af broer og tunneller i
2026

24/1728

Sagens forleb:
KMU - 0U - KB
Baggrund

I budgettet for 2026-2029 er der i 2026 afsat 365.500 kr. til reparation af broer og tunneller. Midlerne sgges frigivet.
Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) At det afsatte beleb pa 365.500 kr. til reparation af broer og tunneller i 2026 frigives.

Sagsfremstilling
Midlerne til reparation af broer og tunneller finansierer bade lebende drifts-og vedligeholdelsesopgaver, samt mindre ad

hoc-reparationer. Et eksempel pa en mindre ad hoc-&ndring kunne f.eks. vaere montering af metalnet pa treebroer for at
skridsikre. Der kan ogsa blive tale om mindre @ndringer, hvor lovgivning eller vejregler evt. anbefaler dette.

Det beleb som er til radighed i 2026 til broer og tunneller (inkl. overferte midler) vil vaere beskedent. Der vil kun kunne
laves mindre arbejder. Administrationen forventer at vaelge 1 af felgende 3 alternativer:

1) Istandseattelse af stibro i tree vest for ‘Ved Kladebo’.
2) Istandsattelse af stibro i trae ved ‘Lundeve;j’.

3) Midlerne overferes til 2027 (opspares), séledes at en mere omkostningstung reparation kan udferes f.eks. i 2027.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pé 365.500 kr. til reparation af broer og tunneller sgges frigivet nu.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

. . Indevaerende Overslagsar Overslagsar Overslagsdr Overslagsar
Tillegsbevilling ar 2026 2027 2028 2029
Drift

Politikomréade:



Anlzg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 11

223039 Reparation af 365.500

broer og tunneller

Politikomrade:

I alt 0 365.500 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-12-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at 365.500 kr. frigives til reparation af broer og tunneller i 2026.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

Godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Godkendt.

Fraveerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 11: Frigivelse af anlaegsmidler til vejafvanding i 2026

21/6526

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgettet for 2026-2029 er der 1 2026 afsat ca. 1,6 mio. kr. til reparation af vejafvanding. Midlerne soges frigivet.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) At det afsatte rddighedsbelab péa 1.665.200 kr. til reparation af vejafvanding i 2026 frigives.

Sagsfremstilling

Midlerne til vejafvanding finansierer reparation af vejafvandingssystemer i kommunale veje, herunder bade udskiftning af
vejriste, samt reparation af vejbrende og rerledninger. Vejrabatter og —grofter er ogsa en vigtig del af
vejafvandingssystemet. Arbejder som afhevling af hgje rabatter og opretning/udgravning af grefter er derfor ogsa en del
af vedligeholdelsesarbejdet. Midlerne finansierer ogsa enkelte mindre nyanlag af vejafvandingssystemer.

Midlerne bruges efterhanden som behovet for reparation af vejafvandingssystemet opstar.

I Horsholm Kommune er der veletablerede vejafvandingssystemer, men kombinationen af almindeligt slid og de
udfordringer, der folger af perioder med kraftig nedber, nedvendigger en lgbende og malrettet vedligeholdelsesindsats.
Det geelder navnlig pa @ldre vejanlaeg og vejanleg, hvor der nemt kan ske opstuvning af vand — eksempelvis pa
Gogevang og Bukkeballevej.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pé 1.665.200 kr. til vejafvanding seges frigivet nu.

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

. o Indevarende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
Tillzgsbevilling ar 2026 2027 2028 2029
Drift

Politikomréade:



Anlaeg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlaegsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 11

223041 Vejafvanding 1.665.200
Politikomrade:
Lalt 0 1665200 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-12-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at 1.665.200 kr. frigives til reparation af vejafvanding i 2026.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

Godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Godkendt.

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 12: Frigivelsessag - Tilskud til delecykelprojekt i 2026

25/5690

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

Administrationen har indgéaet et samarbejde med delecykelfirmaet Dott om forseg for 2025, hvor bl.a. Kokkedal Station
er udpeget som et sakaldt delecykel-HUB (sted hvor dele-cykler kan hentes og afleveres). Delecyklerne fra firmaet Dott
har endnu ikke opnéet en rentabel forretningsmodel, men der ses en positiv opadgéende tendens.

Det skal pa den baggrund besluttes, om der skal afsattes midler til at fortseette med at tilbyde delecykler i Horsholm i
2026 og om midlerne kan frigives.?Sagen har tidligere vaeret forelagt for KMU, der hjemviste sagen med anmodning om
flere oplysninger om ekonomi og antal brugere.

Forslag

Administrationen indstiller, at Klima- og Miljeudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
tage beslutning om:?

1) At delecykelprojektet fortsattes i 2026 og finansieres med 150.000 kr. af de afsatte midler til Mobilitetstiltag i
2025.7

2) At belobet samtidig seges frigivet.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune har faet mulighed for at teste, om der er grundlag for at indga et samarbejde med

en delecykeludbyder og fé delecykler i kommunen. Etablering af delecykelordning er bl.a. blevet efterspurgt af Rungsted
Havn, der gerne vil skabe forbindelse til midtbyen, af gymnasiet, der ensker forbindelse til stationen og af Karen Blixen
Museet, der gerne vil have flere gaester.

Hvis Kommunen deltager i 2026, vil virksomhederne i kommunen ogsa blive kontaktet. Delecykel projektet ligger i
forlengelse af kommunens Mobilitetsstrategi, der er en forudsatning for at lykkes med klimahandlingsplanen. Delecykler
er det transportmiddel der, kombineret med kollektiv trafik, kan skabe forbindelse fra der til der og dermed skabe en
sammenhzangende rejse for borgerne.

Forsgg med delecykler i 9 kommuner?

Region Hovedstaden har fra d. 22. august 2024 til d. 31. august 2025 kert et forseg med delecykler og delebiler i 9
kommuner langs den nye letbane, den nordligste kommune har vaeret Rudersdal Kommune. For at understette projektet
har Hersholm Kommune i perioden stillet areal til rddighed ved Rungsted Kyst St. til et enkelt mobilitets-HUB.?

7?

Projektet udspringer af en felleskommunal ambition om at fremme gren mobilitet og reducere CO2-udledning. Projektet
omfatter 1.800 cykler, som kan benyttes fra september 2024 til 31. december 2025, med mulighed for forlengelse i
2026.7?

I lgbet af sommeren 2025 har administrationen udpeget 14 HUBS i kommunen. Udover Kokkedal Station er det bl.a.
Rungsted Gymnasium og Rungsted Havn. Administrationen orienterede om projektet pa Klima- og Miljeudvalgsmedet d.
17. juni 2025 under meddelelser.??



?
Vurdering af forseget?
Administrationen vurderer, at en videreferelse af delecykelordningen fra Dott 1 2026 vil give en mulighed for at vurdere

cyklernes reelle potentiale og samtidig vil vise, om der er en solid businesscase, som kan gere en privat udbyder af
delecykler interesseret i at etablere sig i kommunen.??

?

Prisen for brugen af elcyklerne athanger af om man vaelger at vare abonnent til 99 kr. om maneden i sé fald koster hver
tur 9 kr. Hvis man keber et almindeligt 30 minutters kort, er prisen pr. minut 1,90 kr.?

En midtvejsevaluering af forseget i de 9 kommuner viste bl.a. at:???
¢ En relativ hej andel af brugerne ville have taget bil, hvis der ikke havde veret et tilbud med?Dott-cykler.??

e Bade brugere og ikke-brugere har en positiv holdning til cyklerne, og at regionen og kommunerne arbejder for at
udbrede flere grenne mobilitetslesninger.??

¢ Brugerne er overordnet glade for cyklerne, men er utilfredse med prisen?og kundeservicen.?

e Nasten alle borgere har lagt marke til cyklerne, men en stor andel kender alligevel ikke til tilbuddet og/eller foler
sig darligt informeret omkring det.?

?
Initiativretsforslag fra Venstre i serskilt sag?

Venstre stillede d. 24. juni 2025 initiativretsforslag om undersegelse af erhvervscykellosning ved Kokkedal station. Dette
forslag er behandlet i en sarskilt sag.??

Data for Hersholm Kommune

Siden d. 15. juni til d. 7. november 2025 er der pabegyndt 174 ture i kommunen og afsluttet 163 ture i kommunen. Turene
kan ogsé afsluttes/pabegyndes i andre kommuner, og derfor er det ikke det samme antal afsluttede som pabegyndte ture.

De mest populerere HUBs er Hovedgaden, Parkeringspladsen i Svinget (Rungsted Strandvej 129), Kokkedal station,
Rungsted kyst station, Havnen og Stadion Alle.

Adresse for HUB Pébegyndte ture  Afsluttede ture
Hovedgaden 2 47 38
Rungsted Strandvej 129 26 34

Det bemerkes, at Dott stort set ikke har omfordelt cykler i Horsholm Kommune i perioden.
Okonomi/personale
Forlengelsen af forsegsprojektet i 2026 vil samlet set koste 2,0 mio. kr. som fordeles mellem de deltagende kommuner

efter befolkningstal. Hersholm Kommune har faet lov at veere med gratis i resten af 2025, men skal betale, hvis
kommunen gnsker at deltage 1 2026.777?



?
Afhangigt af hvor mange kommuner, der veelger at deltage i 2026, vil prisen for Hersholm Kommunes deltagelse ligge

mellem 90.000 kr. og 120.000 kr. De gvrige midler anvendes dels til administration af ordningen, dels til at reklamere for
ordningen, sa flere borgere fir kendskab til delecyklerne.??

?

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeveerende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsar

Tillegsbevilling ir 2026 2027 2028 2029

Drift

Politikomrade:

Anlag

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlegsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 201021

Mobilitetstiltag 150.000

Politikomréade:

I alt 150.000 0 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-12-2025

Der blev stemt om indstillingen.

4 stemte for: Marcus Guldager (A), Charlotte Kirchheiner (C), Anne Ehrenreich (E), Henrik Klitgaard (T).

1 stemte imod: Frederik Thalbitzer (V).



Flertallet tiltradte dermed administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at
delecykelprojektet fortsattes i 2026 og finansieres med 150.000 kr. af de afsatte midler til Mobilitetstiltag i 2025, der
samtidig frigives.

Udvalget bemarkede, at der skal foretages en evaluering af delecykelprojektet ved udgangen af 2026.

Venstre onskede folgende protokolleret: Venstre stemmer imod, da der har vaeret lille interesse for delecykler (cirka 50
ture per maned), og kommunens tilskud per cykeltur bliver uforholdsmaessigt stort.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

1. Godkendt.
2. Godkendt.

For stemte: A, B, C, E (6)

Imod stemte: [, V (3)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026
B stillede folgende &ndringsforslag:

“Delecykler er en god ide, men cyklerne i Horsholm stér desvarre ubenyttede hen. Derfor ber tilskuddet til
delecykelprojektet i stedet bruges pa at styrke trafiksikkerheden for bern saerligt omkring skoler og daginstitutioner samt
prioriteres til aget trafiksikkerhed i borgerudpegede usikre omrader. Der er behov for eget trafiksikkerhed flere steder i
kommunen for bade fodgangere og cyklister og sarligt for bern. For at satte hurtigt ind kan der etableres mindre tiltag
som optegning af fodgangerfelter og bla cykelbaner, der kan skabe stor synlighed og @get opmarksomhed pa de blade
trafikanter og berns sikkerhed, men ogsa etablering af nye fodgengerfelter, heller og lyskryds, der hvor det er nedvendigt
for trafiksikkerheden. Der ber oprettes tryghedszoner omkring skoler og daginstitutioner med fartbegraeensninger, uden
tung trafik, svingende lastbiler og med begrensning af bygge- og leveringsaktiviteter i myldretiden, sa bern har ro og
plads til at veelge cyklen. Det er en akut opgave at sikre, at vores barn kan komme sikkert i skole og daginstitution. De
kan ikke vente til budgetforhandlingerne. Et ar er lang tid i et barneliv, og det er vores ansvar som kommunalbestyrelse.”

Zndringsforslag blev nedstemt med 1 stemme for og 16 imod.
For stemte: B

Imod stemte: A, C,E,F,,Q, T,V
Punkterne 1. og 2. blev godkendt med stemmerne 11 for og 6 imod.

For stemte: A, E,C,F, T, Q

Imod stemte: B, I, V

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 13: Budget vedr. myndighed og indsats for indrejste
flygtninge/fordrevne

25/10871

Sagens forleb:
EBU-QU-KB
Baggrund

Hersholm Kommune har fra begyndelsen af krigen i februar 2022 efter geeldende regler om midlertidigt ophold fra
Udlandingestyrelsen fiet visiteret 261 ukrainske fordrevne (data er fra Udlendingestyrelsen den 16/11-2025), og der
kommer flere, fordi krigen fortsatter, og mange unge udrejser fra Ukraine. Seneste tal fra Udleendingestyrelsen viser, at
pa landsplan rammer man nu 69.830 ansegere om opholdstilladelse efter serloven siden krigens start.

Siden den 1. oktober 2025 er der til Horsholm visiteret 31 ukrainere, og de fortsetter med at komme. De 31 ukrainere er
de sidste af den geeldende kommunekvote pa 45 ukrainere ud af Udlendingestyrelsens seneste ’batch” pa 10.000
ukrainere.

Ud over de 31 nye ukrainere er det fra Udlendingestyrelsen meldt ud, at der efterfelgende ébnes for naeste batch pa
10.000 fordrevne ukrainere (kvoten fra 70.000 til 80.000 fordrevne ukrainere), hvoraf 45 ukrainere forventes at blive
visiteret til Horsholm Kommune. De 45 ukrainere forventes visiteret fra nu og de kommende maneder i en endnu ikke
kendt rytme. Styrelsen har, jf. vedlagte skrivelse, varslet, at der pa grund af presset ekstraordinert vil blive visiteret
borgere til modtagelse i juledagene.

Der er i hovedsagen tale om voksne personer, der skal have en integrationsindsats bl.a. indeholdende indkvartering,
virksomhedsrettet aktivering, sprogtilbud, indsats for bern og unge m.m.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefaler

1) At bevillingen pd myndighedsomrédet vedr. beskaftigelse og integration (konto 6.53) forages med 325.000 kr. i 2026
og efterfolgende ar

2) At bevillingen til indsatser vedr. integrationsborgere (konto 5.60) foreges med 325.000 kr. 1 2026 og efterfolgende ar

Sagsfremstilling

Indrejsen af ukrainere er accelereret i de seneste uger, og det mé forventes at fortsatte i de kommende uger og méaneder.
Okonomiske konsekvenser vedr. behov for indkvartering forelaegges i en sarskilt sag, nar de faktiske losningsmuligheder
er belyst. I denne sag foreleegges blot det umiddelbare behov for at kunne tilbyde den lovpligtige integrationsindsats.

Kommunens integrationsindsats for fordrevne ukrainere omfatter en helhedsorienteret tilgang, hvor der leegges vaegt pa
hurtig boligplacering, adgang til danskundervisning og stette til at komme i arbejde. Kommunen anviser som
udgangspunkt en midlertidig bolig og hjelper med praktiske forhold som registrering, sundhedskort og skonomiske
ydelser.



Der tilbydes danskundervisning gennem det relevante sprogcenter, og vi samarbejder med frivillige kraefter for at skabe
sociale netvaerk og hverdagsradgivning. For bern prioriteres hurtig indskrivning i dagtilbud og skole, mens voksne far
adgang til jobvejledning og virksomhedsrettede forlgb, da beskaeftigelse er en central del af integrationsindsatsen.

Derudover samarbejdes med lokale foreninger om at tilbyde fritidsaktiviteter, som styrker trivsel og feellesskab. Indsatsen
er preeget af fleksibilitet og taet kontakt til den enkelte familie, da behovene varierer — fra psykosocial stette til hjelp med
transport og digital selvbetjening. Malet er at skabe en tryg og sammenhangende start, hvor ukrainere hurtigt bliver en del
af lokalsamfundet og far mulighed for at klare sig selv.

Budgetjuridisk er der tale om badde myndighedsarbejde og indsatser. Grensen er lidt flydende, men myndighedsdelen
handler om at holde indsatser i integrationsprogrammet i gang, herunder myndighedssamtaler, visitation til sprogskole,
visitation til jobindsats/praktikker, opfelgning pa skole og praktikker osv. Indsatsen er den udferende del, hvor man f.eks.
finder en praktik til borgeren og setter praktikforlebet pa virksomheden i gang.

Den aktuelle indrejse de seneste uger og de kommende uger (ekskl. kommende batch/kvote) pa 31 personer svarer i sig
selv til en hel myndighedsmedarbejders portefolje. Hvis stigningen pa omkring 31 personer er varig, vil der derfor varigt
vaere brug en hel myndigheds-medarbejder og desuden en styrkelse af indsatsomradet.

Forelobigt seges dog kun om budget til en halv medarbejder pa myndighedsomradet, mens tiden og indrejsen ses an.
Endvidere sgges om en halv medarbejder pa integrationsindsats til handtering af iser arbejdsmarkedsdelen af de ca. 30
nye borgeres indsatser.

Prognosen for dette hviler pa et sammensat grundlag: P& den ene side forventes der at blive &bnet for naste batch pa
10.000 fordrevne ukrainere (kvoten fra 70.000 til 80.000 fordrevne ukrainere), hvoraf 45 fordrevne ukrainere forventes at
blive visiteret til Horsholm Kommune, og disse skal l&egges oveni de 31, vi allerede har féet visiteret. Pa den anden side
har vi en forhdbning om, at ukrainerne er relativt klar til det danske arbejdsmarked, s& mange hurtigt kommer i arbejde.

Viser det sig, at ukrainerne kommer endog meget hurtigt i arbejde, og traekker det mod forventning ud med de naste
visitationer fra Udlendingestyrelsen, vil der vere grundlag for at reducere eller nedlaegge stillingen igen.

Myndighed og indsats teenkes varetaget i en og samme person.

Okonomi/personale

Der sgges om kr. 325.000 kr. pd myndighedsomréadet vedr. beskeaftigelse og integration (konto 6.53 len) i 2026 og
efterfolgende ar samt kr. 325.000 til indsatser vedr. integrationsborgere (konto 5.60 len) i 2026 og efterfolgende éar.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 08-12-2025

1) Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anbefalede, at bevillingen pa myndighedsomradet vedr. beskeftigelse og
integration (konto 6.53) forages med 325.000 kr. i 2026 og efterfolgende ar.



2) Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anbefalede, at bevillingen til indsatser vedr.  integrationsborgere (konto 5.60)
forages med 325.000 kr. 1 2026 og efterfolgende ar.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Belabet pa 650.000 tages fra kassebeholdningen. Der folges desuden op ved midtvejsreguleringen, og udgiften
indarbejdes 1 budgetprocessen for 2027.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Bilag

Orientering om visitering af fordrevne fra Ukraine i forbindelse med jul og nytar 2025

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 14: Jobindsatsen - navn og organisering myv.

25/5034

Sagens forleb:

EBU-0U-KB

Baggrund

Et folketingsflertal har aftalt en beskeeftigelsesreform, som vil medfere en reekke forenklinger og opgavebortfald pé
beskaeftigelsesomrddet. Man skal til dels arbejde pé en anden made, og omradet behaver ikke leengere at hedde

”jobecenter”. KL og regeringen har aftalt den ekonomiske ramme for implementeringen af reformen, og der er nu
lovgivning pé vej til implementering af den politiske aftale om en reform.

I denne sag forelaegges spergsmélet om, hvad det hidtidigt ben@vnte jobcenter fremover skal hedde, og
Kommunalbestyrelsen orienteres om en midlertidig begraensning af friheden i den politiske organisering af de opgaver,
der hidtil er blevet varetaget i ”jobcentret”.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefaler

1) At tage til efterretning, at kommunen til og med den 31. december 2029 fortsat skal placere beskaftigelsesindsatsen
samlet i ét stiende udvalg

2) At godkende, at der ikke fastsattes et nyt navn til den del af Center for Borger, Arbejde og Kultur, der hidtil har heddet
”jobcenter”, men at betegnelsen “’jobcenter” blot bortfalder

Sagsfremstilling

Den politiske organisering af beskeftigelsesindsatsen

Den 5. november 2025 er der fremsat “Forslag til Lov om @ndring af lov om en aktiv beskeftigelsesindsats, lov om
organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v. og forskellige andre love”. Lovforslaget forventes vedtaget
12025.

I medfer af lovforslagets § 2 a&ndres i Lov om organisering og understottelse af beskeaftigelsesindsatsen m.v. sadan, at ”’§
4. Kommunalbestyrelsen skal til og med den 31. december 2029 placere beskaftigelsesindsatsen efter § 3, stk. 2, samlet i
¢ét stdende udvalg efter lov om kommunernes styrelse...”

Det vil det sige, at de kommunale opgaver, der for reformen loses i et jobcenter, til og med 2029 fortsat skal lgses under ét
enkelt stdende udvalgs omrade. Man ma f.eks. ikke foretage en politisk opdeling, hvor man leegger opgaver vedr.
kontanthjelpsmodtagere til socialudvalget og leegger opgaver vedr. jobparate borgere i et erhvervsudvalg.

Dette har betydning ifm. kommunens politiske konstituering. Efter udlebet af 2029 bortfalder denne begraensning.



Beskaftigelsesindsatsens navn

Af samme “Forslag til Lov om andring...”, § 1, nr. fremgar, at ”Overalt i loven andres »jobcenteret« til: »kommunen«”.
Kravet om betegnelsen ”jobcenter” bortfalder altsé i forbindelse med, at kommunen frisattes med hensyn til den
administrative organisering af beskeftigelsesindsatsen.

Herefter har kommunen tre muligheder: 1) Kommunen kan velge, at beskaftigelsesindsatsen uaendret varetages i et
organisatorisk omrade med navnet ”Jobcenter”. 2) Kommunen kan velge et nyt navn til det organisatoriske omrade, der
varetager beskeftigelsesindsatsen. 3) Betegnelsen ”jobcenter” kan bortfalde uden at blive erstattet af en anden betegnelse
end den overordnede centerbetegnelse ”Borger, Arbejde og Kultur” (BAK).

Administrationen vurderer, at der ikke er behov for at finde et nyt navn til den del af Center for Borger, Arbejde og Kultur,
der nu iflg. geeldende lov skal hedde ”jobcenter”. Fremtidige borgere, der skal have en indsats efter
beskaftigelseslovgivningen, mgder det relevante afsnit eller den relevante medarbejder i Center for Borger, Arbejde og
Kultur.

De aktiviteter, der nu er omfattet af betegnelsen “’jobcenter”, vil fremover vare reprasenteret ved ordet ”Arbejde” i
centrets navn. Bade i forhold til borgerens navigation i systemet og i forhold til kommunikation og information i
almindelighed vurderes det uproblematisk, at betegnelsen ’jobcenter” udgar.

Administrationen forventer at skilte med centerets navn ”Center for Borger, Arbejde og Kultur” ved indgangen til
radhuset, hvor der nu er et skilt med teksten ”Jobcenter”.

Okonomi/personale
Der vil vaere mindre udgifter til skiltning, rettelser af brevpapir og lignende.
Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 08-12-2025

1) Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget anbefalede, at kommunen til og med den 31. december 2029 fortsat skal placere
beskeaeftigelsesindsatsen samlet i ét stdende udvalg.

2) Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anbefalede, at der ikke fastsattes et nyt navn til den del af Center for Borger,
Arbejde og Kultur, der hidtil har heddet ”jobcenter”, men at betegnelsen “’jobcenter” blot bortfalder.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.



Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 15: Helhedsplaner for daginstitutioner - Rackkefelge for realisering af
Helhedsplaner

22/10451
Sagens forleb:
BSU - 0U - KB
Baggrund

Administrationen har i samarbejde med en ekstern rddgiver udarbejdet helhedsplaner for ni daginstitutioner.
Helhedsplanerne blev forelagt Kommunalbestyrelsen i juni 2025.

Med dette dagsordenspunkt fremlaegges administrationens forelgbige forslag til, hvilke helhedsplaner, der skal prioriteres
forst, nar Alsvej- og Jeegerhus-projekterne er afsluttet, og der atter er plads til genhusning.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
drefte forslagene til prioritering af daginstitutionsrenoveringer.

Sagsfremstilling
Baggrund

Administrationen har i samarbejde med en ekstern rddgiver udarbejdet helhedsplaner for ni daginstitutioner.
Helhedsplanerne blev forelagt Kommunalbestyrelsen i juni 2025.

Pé den baggrund besluttede Kommunalbestyrelsen 25.08.2025 at afsette 7.050.000 kr. 1 2025 og 7.600.000 kr. i 2026 til
serligt patreengende renoveringsopgaver i 7 institutioner (Borneuniverset, Hersholm Bernegéard, Lavehuset, Mariehgj,
Regnbuen, Skovvanget og Ablegarden). Derudover er der afsat 3.800.000 kr. specifikt til Berneuniverset. Arbejderne er i
planleegningsfasen eller igangsat. Det afsatte belab er inklusive midler til alternativ genhusning sadsom turbusser og lign.

Med Budgetaftalen 2026-2029 blev det herudover besluttet at fastholde midler til nedrivning og byggeri af en ny
daginstitution pa Alsvej, hvilket finder sted i 2025-2028. Desuden blev der afsat midler til en sterre renovering af
daginstitutionen Jaegerhuset i 2026 og 2027.

Alsvej og Jegerhus-projektet kraever genhusning af institutionerne pa hhv. Slotsmarken og Adalsparkvej i hele
byggeperioden, hvilket begrenser mulighederne for andre helhedsplansprojekter i 2026 og 2027.

Fra 2028 blev der med Budgetaftalen 2026-2028 afsat 15 mio. kr. arligt til at realisere de evrige
helhedsplansprojekter. Det skal derfor dreftes hvilke institutioner, der bliver de naste i rekken til renovering og
helhedsplan.

Parametre der indgér i vurdering af prioriteringsraekkefolge

Det bemerkes indledningsvis, at administrationen generelt har forudsat, at alle renoveringsprojekter gennemfores i
kvalitetsniveau C, og at alle projekter kraever genhusning. Dette skyldes dels finansieringssiden,



dels kapacitetssiden Dette kan naturligvis @ndres gennem politiske beslutninger.

Ved vurderingen af prioriteringsraekkefalgen har administrationen set pa flere parametre, herunder bygningens stand,
pavilloners udlebsdato, kapacitet, pedagogiske leeringsmiljeer og genhusning. For en uddybning af de enkelte parametre
henvises til bilag 1.

Forslag til prioritering

Pa baggrund af arbejdet med helhedsplaner samt de nevnte parametre er det administrationens forelgbige forslag, at
folgende tre daginstitutioner prioriteres forst, nar Alsvej- og Jegerhus-projekterne er afsluttet, og der atter er plads til
genhusning:

¢ Zblegarden — estimerede renoveringsudgifter pd 51 mio. kr.
¢ Ulvemosehuset — estimerede renoveringsudgifter pa 30 mio. kr.

e Skovvanget — estimerede renoveringsudgifter pa 29,7 mio. kr.

Der gores opmarksom pé, at den estimerede anlaegsekonomi er uden udgifter til genhusning.

Ablegirden

Zblegérden er den daginstitution, som samlet set vurderes at have storst behov — béde i forhold til ejendommen (bygning,
udeareal, separatkloakering mv.) samt i forhold til behovet for at modernisere og udvikle de pedagogiske leringsmiljoer.
Desuden er der her pavilloner, hvis kapacitet der er enske om at gere permanent.

Renoveringsudgifterne til Ablegarden er estimeret til 51 mio. kr. Med den nuvarende bevilling pd 15 mio. kr. arligt vil
projektet bruge ca. 3,5 ars bevilling.

I forbindelse med helhedsplanen for Ablegarden, kan det overvejes, om hele projektet skal gentaenkes og om nedrivning
og nybyg vil vare et mere hensigtsmeessigt alternativ. Der er ikke indhentet prisestimater for dette.

Ulvemosehuset
Ulvemosehuset har ogsa pavilloner, som gnskes gjort permanent for at opretholde kapaciteten. Samtidig vurderes bade

ejendom og de padagogiske leringsmiljger til en renovering og modernisering. Med den nuvarende bevilling pé 15 mio.
kr. arligt vil projektet bruge ca. 2 ars bevilling.

Skovvanget
I Skovvenget vil der med scenarie 2 ske en udvidelse pa 14 bern. Desuden er det den ejendom, der efter AEblegérden og

Ulvemosehuset, vurderes at have sterst behov for renovering og modernisering. Med den nuvarende bevilling pa 15 mio.
kr. arligt vil projektet bruge ca. 2 ars bevilling.

Genhusning og parallelle projekter



Kommunen rider aktuelt over to genhusningsmuligheder med forskellig kapacitet. Adalsparkvej 2 med plads til 67 bern
og Slotsmarken med plads til ca. 108 bern. Begge er opfort som midlertidige daginstitutioner, der er etableret pa
dispensationer fra den geeldende lokalplan.

Helhedsplansprojekterne kan enten udferes ét ad gangen, hvilket vil betyde, at der gér en raekke ar for det sidste projekt
igangsettes. Eller, hvis begge genhusningsmuligheder fastholdes, vil det principielt veere muligt at gennemfore to
projekter pa samme tid.

Ovennavnte helhedsplansprojekter er imidlertid sa udgiftskraevende, at det med den nuvarende bevilling pa 15 mio. kr.
arligt vil veere vanskeligt at gennemfore dem parallelt med hinanden.

Videre proces

Pé baggrund af de politiske dreftelser vil administrationen forberede et endeligt prioriteringsforslag, som foreleegges i 1.
kvartal 2026.

Kommunikation

Ledelse og foraldrebestyrelse vil i hvert helhedsplanprojekt blive involveret i en brugerproces.

Sagens tidligere behandling

Helhedsplaner for daginstitutioner — Frigivelse af rddighedsbeleb til forunderseggelser:
25.08.2022: BSU

08.09.2022: U

26.09.2022: KB

Helhedsplaner for daginstitutioner — Generel orientering:
22.05.2025 BSU
04.06.2025 QU

24.06.2025 KB

Helhedsplaner for daginstitutioner - Jaegerhuset, sarligt patreengende renoveringsopgaver
22.05.2025 BSU

04.06.2025 QU

24.06.2025 KB Udsat beslutning

25.08.2025 KB Udsat beslutning

29.09.2025 KB Udsat beslutning

06.10.2025 KB Endelig beslutning



Helhedsplaner for daginstitutioner — igangsatning af seerligt patreengende renoveringsopgaver i gvrige daginstitutioner
19.06.2025 BSU
14.08.2025 U

25.08.2025 KB

Helhedsplaner for daginstitutioner — Merudgifter til udarbejdelse af projektmappe

Fremlagges pa QU 4. december 2025.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 11-12-2025

Sagen blev dreftet. Berne- og Skoleudvalget anbefaler Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at der indkaldes til
temamede om helhedsplaner med henblik pé eget vidensopbygning om udfordringer og muligheder.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026
Godkendt.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Godkendt.
Bilag

Bilag Rekkefolge

2025.12.11 BSU Helhedsplaner rekkefolge

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 16: Ny institution Alsvej - Dispositionsforslag

25/2211

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

Dette dagsordenspunkt informerer om dispositionsforslaget til den nye Alsvej institution og den videre proces. Der skal
tages stilling til, om dispositionsforslaget kan godkendes.

Forslag

Administrationen indstiller til Berne- og skoleudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende dispositionsforslaget til den nye Alsvej institution

Sagsfremstilling

Dispositionsforslaget er et motiveret forslag til opgavens lgsning pé grundlag af byggeprogrammet og brugergruppens
input og ideer.

Dispositionsforslaget indeholder en beskrivelse af forslagets forudsatninger, den arkitektoniske idé, funktioner, forslag til
overordnet materialevalg, konstruktions- og installationsprincipper samt overvejelser om drift og vedligehold.

Forslaget bruges som grundlag for den projektering der skal ske i naste fase; projektforslagsfasen.

Dispositionsforslaget viser og beskriver det kommende byggeri, med disponering af den nye bygnings arealer og
udearealer. I forslaget beskrives det ogsd, hvad de overordnede tanker er mht. det statiske system, ventilationsprincipper,
varmeprincipper, brandsikringsprincipper mm.

Bygningens udformning og placering er bl.a. besluttet pa baggrund af hensyn til brugerensker, mulighed for placering af
legeplads ift. stej fra vej, dagslys og hensyn til naboerne.

Derudover har der i dispositionsforslaget ogsa vaeret kigget pa den omkringliggende bebyggelse for at sikre at bygningen
indpasser sig i forholdende i et parcelhuskvarter for at tage hensyn til de omkringliggende naboer.

I den nye institution skal der veere 88 barn fordelt pa et bruttoareal pa ca. 1200 kvm. Bygningen bliver i 1 etage med
teknikrum i tagetagen.

Konklusioner fra dispositionsforslaget

- Der arbejdes med én fzlles hovedindgang for ankomst til institutionen for at signalere, at det er et samlet hus vi er
feelles om samt mulighed for adgang via sideindgange.

- Personalefaciliteter placeres tet pa hovedindgangen, s der er nem adgang til institutionens ledelse.

- Kekkenet placeres centralt i bygningen, men med nem adgang til vareindlevering fra parkeringspladsen.



- Der laves et storre felles samlingssted midt i huset, som kan benyttes til storre samlinger eller specifikke aktiviteter
over en leengere periode.

- Boernehaven og vuggestuen placeres i hver deres ende af bygningen, og med hver deres udgang til legeplads.

Brugerproces i forbindelse med dispositionsforslaget

Dispositionsforslaget er udarbejdet pé baggrund af byggeprogrammet til byggeriet og sammen med brugergruppen er
byggeprogrammets visioner, ideer og ensker blevet yderligere kvalificeret og bearbejdet til nerverende
dispositionsforslag (bilag 1). Der har i forbindelse med dispositionsforslaget veret atholdt 1 inspirationstur, 4
brugergruppemeader med radgiver samt 4 interne brugergruppemegder uden radgiver.

Ledelse samt reprasentanter for medarbejdere og foreldre indgér i byggeudvalget og de mader, der holdes her.

Det videre forleb

Projektets naste fase er projektforslagsfasen, som er er en bearbejdelse af dispositionsforslaget i en sddan grad, at alle de
for projektet afgerende beslutninger er truffet og indgér i forslaget.

I projektforslagsfasen faser er der planlagt med 3-4 brugermader med brugergruppen samt driften (rengering, FM og
teknik & energi).

Megderne skal omhandle overfalder, farver, materialer, indretning og driftsprincipper herunder rengeringsvenlighed.

Til brugermederne vil der vare deltagelse af institutionens ledelse, medarbejderreprasentanter, foreldrereprasentanter,
medarbejdere fra center DOS og center BOM samt radgivere.

Projektforslaget kommer jf. den tidligere godkendte tidsplan (QU 04.06.2025), til orientering hos BSU i juni 2026.
Okonomi/personale

Der er ikke skonomiske og personalemassige konsekvenser ved at godkende dispositionsforslaget.

Hvis dispositionsforslaget ikke godkendes i sin helhed, vil det f4 konsekvenser for tidsplanen og deraf en reekke afledte

gkonomiske konsekvenser; genhusningen vil skulle forleenges, der skal atholdes nye brugermeder samt der skal ske om-
projektering af forslaget inden der kan fortsattes i neste fase.

Kommunikation

Ledelse samt repraesentanter for medarbejdere og foraldre indgar i byggeudvalget og de mader, der holdes her.

Der er udsendt orienteringsbreve til naboerne pa Alsvej om, at institutionen fraflytter bygningerne, samt at der vil komme
mere information vedr. nedrivning og byggestart.

Der er udsendt orienteringsbreve til naboerne pa Slotsmarken om, at institutionen flytter ind, samt hvornar den forventes
at flytte ud igen.

Der laves labende nyhedsbreve til institutionens foreldre om fremdriften i projektet.



Sagens tidligere behandling

”Bernegarden Alsvej — fremtidsmuligheder”
BSU 10.08.2021 - @U 19.08.2021 - KB 30.08.2021

Budgetforhandlinger 2022-2025 ”Baggrundsnotat til budgetforhandlingerne 2022-2025”

”Bernegarden Alsvej: Igangsatning og genhusning samt tillegsbevilling og frigivelse af rddighedsbelob”
BSU 22.09.2022 - ©U 06.10.2022 - KB 31.10.2022

”Kapacitetsudvidelse i dagtilbud” vedr. kapacitetsudvidelse i forbindelse med genhusning”
BSU 17.01.2024 - @U 18.01.2024 - KB 29.01.2024

”Bernegarden Alsvej — genhusning pa Slotsmarken”
BSU 14.03.2024 - QU 18.04.2024 - KB 29.04.2024

”Bernegarden Alsvej — Pedagogisk princip- og vaerdiprogram for nybyg”
BSU 22.08.2024 — 33U 05.09.2024 — KB den 30.09.2024.

”Bernegarden Alsvej — @konomi, kvalitetsniveau og igangsatning af projekt”
BSU 12.12.2024 - @U 15.01.2025 — KB 27.01.2025

”Alsvej 83 tidsplan”
BSU 22.05.2025 — @U 04.06.2025

”Orientering: Ny institution Alsvej byggeprogram
BSU 21.08.2025
”Beslutning om fortsettelse af byggeprogram vedr. nybyggeri af daginstitution pa Alsvej”

BSU 11.09.2025

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 11-12-2025

Barne og Skoleudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende dispositionsforslaget til den
nye Alsvej institution.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

Godkendt.

Dorte Holst, V, deltog ikke under punktet.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026



Godkendt.
Bilag

113005 K01 CO08.1 Bernegarden Alsvej - Dispositionsforslag
113005_C11.2_Hovedtidsplan 19.11.2025

2025.12.11 BSU Prasentation af Alsvej Disp

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 17: Virksomhedsoverdragelse af sygeplejen pa Breelteparken til
Horsholm Kommune

25/10605

Sagens forleb:

SSU-@U-KB

Baggrund

Breelteparken har i dag en mindre sygeplejegruppe, som er udfordret ekonomisk og organisatorisk. Den nuvarende

struktur gor det vanskeligt at opna effektiv drift og sikre en stabil bemanding. Administrationen anbefaler derfor, at
sygeplejen pa Breelteparken overdrages til Horsholm Kommune. Breelteparken er enig heri.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget anbefaler overfor @U og KB at godkende:

1) atsygeplejen pa Breelteparken overdrages til Horsholm Kommune

Sagsfremstilling
Sygeplejen pé Breelteparken udger en lille enhed, hvilket ger det vanskeligt at opné en effektiv gkonomisk styring.

Administrationen har derfor varet i dialog med Breelteparkens bestyrelse og forstander, som tilkendegiver opbakning til
at overdrage sygeplejen til Hersholm Kommune.

Ved at overdrage sygeplejen til Horsholm Kommune forventes stordriftsfordele, bedre kapacitetsudnyttelse og en mere
robust gkonomisk styring.

Virksomhedsoverdragelsen betyder, at sygeplejefunktionen pa Breelteparken opherer som selvstendig enhed og
integreres 1 Hersholm Kommunes sygeplejeorganisation. Medarbejderne i Breelteparkens sygepleje tilbydes at overga til
kommunens sygepleje i henhold til reglerne om virksomhedsoverdragelse. Der igangsattes en proces med information og
dialog for at understette medarbejderne i overgangen og handtere eventuelle a&ndringer i arbejdsopgaver og organisering.

Virksomhedsoverdragelsen forventes gennemfort i januar 2026 — med forudgédende medarbejderinformation og
inddragelse.

Okonomi/personale

Det forudsattes, at opgaveoverdragelsen af udgiftsneutral, idet bdde opgaver og de tilherende ressourcer overdrages fra
Breelteparken til Horsholm Kommune.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 08-12-2025

Indstillingen anbefales idet udvalget i ovrigt ensker at fa forelagt et forslag til en opdateret driftsoverenskomst med
Breelteparken.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

Godkendt.



Dorte Holst, V, deltog ikke under punktet.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Godkendt.

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 18: Implementering af sensorteknologi paA kommunens plejehjem

25/9499

Sagens forleb:
SSU - 0U - KB
Baggrund

Louiselund plejehjem har siden marts 2025 haft gode erfaringer med sensorteknologien, Teton, som har veret leaset og
afprovet i 36 boliger. Teton monitorerer aktivitet i beboernes boligen, og den har bidraget positivt til bade beboernes
trivsel og medarbejdernes arbejdsvilkér. Teknologien vurderes at kunne styrke kvalitet, effektivitet og rekruttering i
eldreplejen.

Pa baggrund af disse erfaringer anbefaler administrationen, at der implementeres sensorteknologi pa alle kommunens tre
plejehjem.
Forslag

Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) at godkende implementeringen af senorteknologi pd kommunens tre plejehjem
2) at godkende, at driftsbudgettet pé ldreomridet:

forages med 1.000.000 kr. i 2026

foregges med 100.000 kr. 1 2027

reduceres 300.000 kr. i 2028

reduceres med 500.000 kr. arligt fra 2029 og frem

e o o o

Sagsfremstilling

Teton er en sensorbaseret teknologi, der monitorerer aktivitet i beboernes bolig. Lesningen giver medarbejderne adgang til
realtidsdata og indsigt i beboernes trivsel, adfeerd og behov — uden at gé pa kompromis med beboernes privatliv.
Losningen kan dokumentere handelser som fald og adfeerdsendringer direkte i borgerplatformen, Nexus, og giver
mulighed for at analysere beboernes sgvn, mobilitet og trivsel over tid.

Erfaringerne fra Louiselund plejehjem viser, at teknologien medferer:

Reduceret brug af psykofarmaka

Feerre ungdige indlaeggelser

Reduceret faldforekomst

Dget tryghed og ro hos beboerne — serligt for beboere med demens

Bedre arbejdsvilkar for medarbejderne — is@r i nattevagten

Forbedret dokumentation og overblik over beboernes degnrytme og adfaerd

Teknologien vurderes ogsa at kunne bidrage positivt i forhold til rekrutteringsudfordringen pa @ldreomréadet. Ved
implementering af sensorteknologi forventes en effektivisering af medarbejderressourcerne, da teknologien understatter
opgavelegsningen og dermed frigiver tid til kerneopgaven — samtidig med at den bidrager til et mere attraktivt og moderne
arbejdsmilje for medarbejderne. Dette kan bade vaere med til at tilknytte eksisterende medarbejdere og tiltraekke nye.



Inddragelse

Forslaget om at implementere sensorteknologi pd kommunens plejehjem har veret dreftet i plejehjemmenes LokalMED,
med de faglige organisationer og Horsholm Seniorrdd, som alle bakker op om forslaget. Der er generel enighed om, at
teknologien understetter en veerdig og moderne ldrepleje.

Hvis Social- og Seniorudvalget godkender forslaget om at implementere sensorteknologi pd kommunens plejehjem, vil
opgaven skulle sendes i udbud.

Okonomi/personale
Investeringen i sensorteknologi forventes at medfere besparelser pa den nuveerende bevagelses-/gulvsensorteknologi,
floorbed og nedkald. P4 personalesiden vil de nuvarende personaleressourcer kunne udnyttes bedre og nar

sensorteknologien er fuldt implementeret vil der kunne ske en mindre personalereduktion pé plejehjemmene, som vil vaere
med til at dekke investeringen.

Med ovennavnte investeringer/besparelser forventes det, at investeringen vil vare tjent ind i lebet af 2030.

Okonomien kan opsummeres som folger:

{mio. k1) 06 207 A8 29 230
Investenng/udaft 16 18 2,0 2,0 2,0
Besparelse 0,6 1,7 2,3 25 25
INettobelob -1,0 0,0 0,3 05 05
Besparelse, aldumuleret -1,0 -1,1 -0.8 -0,3 0,2

I forleengelse af ovenstdende businesscase indstilles nedenstaende budgetkorrektioner godkendt:

Belob hele kr.
. e Indevarende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
Tilleegsbevilling 4r 2025 2026 2027 2028 2029
?
9 ? ? ? ?
E?htlkomfadei 0 1.000.000  100.000 -300.000  -500.000

I alt 0 1.000.000  100.000 -300.000 -500.000



Beslutning Social- og seniorudvalget den 08-12-2025

1) Social- og Seniorudvalget anbefaler @U og KB at godkende implementeringen af sensorteknologi p4 kommunens tre
plejehjem.

2) Social- og Seniorudvalget anbefaler @U og KB, at investeringen i 2026 tages af kassen, svarende til 1,6 mio. kr., idet
der ikke ber modregnes en besparelse 1 2026, hvorefter administrationen op imod budgetforhandlingerne kan vurdere
effektiviseringspotentialet.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 19: Afrapportering af Klimahandlingsplan til afgiende KB

25/10257

Sagens forleb:

KMU-OQU-KB

Baggrund

12023 vedtog Kommunalbestyrelsen den nuvaerende Klimahandlingsplan Klimabevidst hverdag, hver dag og blev

hermed en del af DK2020-samarbejdet (nu Klimalliancen). Klimahandlingsplanen fastlaegger, at den afgédende
Kommunalbestyrelse skal forelegges en afrapportering om planens implementering.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tage
afrapporteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Klimahandlingsplan fra 2023

Heorsholm Kommunes galdende klimahandlingsplan fra 2023 fastsatter en ambitigs mélsatning om reduktion af
kommunens samlede udledninger med 75% i 2030 og netto-nul i 2045. Derudover fastleegger planen ogsé, at kommunen
skal gget robustheden overfor klimaforandringer frem mod 2050.

Planen beskriver hvordan klimaarbejdet varetages, og hvilke indsatser der er prioriteret. Planen leegger veegt pa, at
Hersholm Kommune er en bosatningskommune, og at de fleste udledninger af CO2 sker hos kommunens borgere. Det er
derfor her arbejdet skal prioriteres, hvis kommunens reduktionsmal skal nés. For klimatilpasning er det ogsé afgerende, at
borgerne sattes i stand til at varetage dele af beskyttelsen mod vejrhendelser.

Afrapportering — CO2-reduktion

Heorsholm Kommunes CO2-udledning falder planmassigt, ift. at n4 kommunens reduktionsmél om 75% 1 2030. Fra 2019
til 2023 er CO2-udslippet faldet med 27%

Udviklingen er i hgj grad drevet af nationale udviklinger i energisystemet samt en @ndring i tildeling af gren strom og gas
pa national plan, der giver storre CO2-reduktioner end forventet.

Det bemarkes at de nyeste tal er fra 2023, og at nye klimaindsatser, der er igangsat efter vedtagelsen af
klimahandlingsplanen, derfor endnu ikke pévirker méalopfyldelsen. Dette vil forst vise sig i arene fremad.

Af vigtige lokale udviklinger skal nevnes:

e CO2-udviklingen fra transport er begunstiget af en stor stigning i elbiler og at der ikke er sket den forventede
stigning i antallet af kerte kilometer i bil.

o Antallet af gasfyr falder som folge af konvertering til varmepumper samt Norfors forteetningskampagne, som sikrer
flere fjernvarmeopvarmede bygninger.

¢ Forsinkelsen af fjernvarmeudrulning begranser konverteringerne vak fra gas.

¢ Husholdningernes (almindelige) elforbrug er faldet.



Afrapportering - klimatilpasning

Klimatilpasningen er primart styret af arbejdet med kommunens klimatilpasningsplan og spildevandsplan. Det er derfor
projekterne her, som vil sikre malopfyldelsen.

Udviklingen er her ikke malbare pa samme méde, men der er igangsat en reekke tiltag, der vil sikre robustheden mod
klimaforandringer i kommunen, herunder:

Sandfordringsprojektet ved Strandvejen bidrager til beskyttelsen af Strandvejen.

Separatkloakering er igangsat i de ferste omréder.

Beredskabsplan for oversvemmelse er under udarbejdelse.

Klimatilpasning af Hasselvej og Birkevej er igangsat og forventes udfert i 2026.

Klimatilpasning af Nattergaleengen forventes udfert i 2026.

Ussergd rensningsanlaeg har opgraderet flowkontrollen, som reducerer risikoen for overleb ved ekstremregn.

e o o o o o

Det er vigtigt at naevne, at separatkloakeringen er et negleprojekt for malopfyldelsen af klimahandlingsplanen. En
detaljeret gennemgang af udviklingen kan findes i bilag 1, og en gennemgang af alle delindsatser kan findes i bilag 2.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-12-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
at tage afrapporteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

Taget til efterretning.

Dorte Holst, V, deltog ikke under punktet.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Status pé indsatser

Udkast til afrapportering

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 20: Eksterne malinger til afgorelse af stejklager over varmepumper

25/870

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

Pa Klima- og Miljeudvalgets mede den 12. september 2023 fremlagde administrationen sagsbehandlingen af klagesager
forérsaget af stej fra varmepumper. Administrationen fremforte, at det er vanskeligt at afgere klagesagerne, da

administrationens stgjmalinger kan vaere usikre. Derfor har administrationen, som forseg, anvendt en akkrediteret
konsulent til at afgere en rekke sager.

Denne sag orienterer om administrationens erfaringer med at anvende en akkrediteret konsulent til stgjmalinger.
Endvidere beskriver sagen pd den baggrund handlemuligheder ift. administrationens fremtidige h&ndteringen af
stagjklager.

Forslag

Administrationen anbefaler at Klima- og Miljoudvalget, overfor Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller,

1) Attage orienteringen om administrationens erfaringer med anvendelsen af akkrediterede konsulenter til efterretning.

2) Atvelge mellem folgende handlemuligheder ift. administrationens fremtidige handteringen af stejklager:

A) Administrationen afger sager med orienterende stgjmalinger.”

Eller

B) Der tilferes 100.000 kr. til certificerede stejmalinger i 2026. Belobet deekker ca. 6 rapporter arligt.

Og/eller

C) Klima- og Miljoudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at administrationen til
budgetforhandlinger i 2026 udarbejder et forslag om, at administrationen fér tilfert 100.000 kr. mhp. at forleenge forseg
med eksterne certificerede stgjmalinger i udvalgte klagesager om stej fra varmepumper.

Sagsfremstilling
Varmepumper i Horsholm Kommune

Over en arraekke er individuelle varmepumper blevet populare som alternativ til naturgas- og oliefyr i kommunen. Seerligt
under energikrisen i 2022, hvor naturgasprisen var ekstraordinert hej, valgte mange borgere at skifte til varmpumpe.
Varmepumpen er et CO2-neturalt alternativ som stetter op om maélsaetningen i kommunens klimahandlingsplan, og serligt
Luft til Vand-varmepumpen har veret populéer.



Luft-til-Vand varmepumper kraever ikke myndighedsansggninger eller sagsbehandling, hvilket gor det nemt for borgerne
at anskaffe. Kommunen har informationsmateriale om hensigtsmeessig placering af varmepumperne, men den manglende
regulering kan dog medfere at varmepumperne placeres uhensigtsmeessigt ift. naboer mv. Administrationen har derfor set
en stigning i klager over stgj fra varmepumper.

Klager over luft-til-vand-varmepumper og forseg med mélinger foretaget af radgivere

Gennem det seneste ar har administrationen modtaget i alt 10 klager over stgj fra varmepumper.

Administrationen har udstyr til at méle og opgere stgj, men malingerne kan vare usikre.

For at sikre et bedre fagligt grundlag til at treeffe afgerelse, har administration faet ekstern hjelp og faet foretaget
”Miljemaling, ekstern stej” af radgiver pa 4 sager. I tre af de fire sager har klager faet medhold, hvilket har resulteret at
ejerne af varmepumperne er blevet pabudt at nedbringe stgjen fra deres varmepumper. I den fjerde sag er stejgraenserne i
skel overholdt, hvorfor klagen er blevet afvist.

Dette har styrket det faglige grundlag for afgerelserne. Det bemerkes, at administrationens afgerelse over stgj ikke kan
péklages, hvorfor der er ekstra stort behov for at datagrundlaget er fyldestgerende.

Ombkostninger til eksterne malinger

Samlet har de fire mélinger kostet 70.000 kr., altsa lidt under 20.000 kr. pr. sag i eksterne konsulentydelser.

Der er ikke afsat midler til “miljemaling ekstern stgj”, men der er afsat en mindre pulje til konsulenter pa miljgomréadet pa
ca. 50.000 kr./ar. Denne pulje er afsat til uforudsete miljeforhold, hvor administrationen har behov for ekstern bistand.
F.eks. kommunens miljovagt.

Der udestéar pt. 6 uafgjorte stgjsager. Administrationen vurderer, at der er storre méleusikkerheder ved de orienterende
stgjmélinger, da der er pavirkninger fra eksterne kilder som vejstgj, vejrpavirkning mv. Derfor kan det vaere vanskeligt at
lave en fuldt dokumenteret afgerelse af sagerne uden brug af certificerede mélinger.

Som beskrevet 1 dagsordenpunkt pa Klima- og Miljeudvalgets mede d. 12. september 2023, skal “Stgjmalinger, der
udferes som grundlag for forvaltningsafgerelser i medfer af lov om miljebeskyttelse og regler fastsat i medfer af denne
lov, udferes som "Miljemaéling — ekstern stgj”. Det er fastsldet i den gaeldende Analysebekendtgarelse (BEK nr 1275 af
31/10/2025).

Det er administrationen erfaring, at der kommer 3-6 nye klager pd omradet arligt, hvis konvertering til varmepumper
fortsetter i samme tempo, som de senere ar. Heraf forventer administrationen at kunne afgere 1-2 sager uden brug af
ekstern hjaelp, og det vurderes at nuvarende budget vil kunne dackke ca. 2 eksterne malinger.

Handlemuligheder

Administrationen anbefaler, at udvalget valger mellem folgende 3 handlemuligheder ift. administrationens fremtidige
handteringen af steojklager.

1. Sager afgeres ved hjelp af orienterende stojmalinger udfert af sagsbehandler. Sagsbehandlingen kan p& den made
udferes inden for nuverende ramme. Losningen indeberer en gget risiko for klager.



2. Kommunalbestyrelsen afsatter pulje pd 100.000 kr. i 2026. Belgbet vurderes at kunne deekke ca. 6 malinger. Et &r
mere med eksterne mélinger vil forbedre beslutningsgrundlaget for behovet for lebende bevilling.

3. Der udarbejdes budgetanske til budgetforhandlingerne i 2026, om at afsatte 100.000 kr. arligt til behandling af
sager.

Okonomi/personale

Safremt Klima- og Miljeudvalget beslutter mulighed B, vil det betyde en arlig merudgift i driftbudgettet pa 100.000 kr.
Dette belob foreslas finansieret af kassebeholdningen.

Bevillingsskema indstilling 2 B)

Belob hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér
ar 2026 2027 2028 2029

Tilleegsbevilling
Drift
Politikomrade: 12

100.000
080 Stgjmalinger

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 100.000

Anlagsbevilling:
(igangs®tningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-12-2025
Ad indstillingspkt. 1: Klima- og Miljeudvalget tog orienteringen til efterretning.

Ad indstillingspkt. 2.a: Klima- og Miljeudvalget tiltradte indstillingen.



Ad indstillingspkt. 2.b: Klima- og Miljeudvalget tiltradte ikke indstillingen.

Ad indstillingspkt. 2.c: Klima- og Miljoudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

1. Taget til efterretning
2. A) godkendt

B) Ikke godkendt

C) godkendt.

Dorte Holst, V, deltog ikke under punktet.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

1. Taget til efterretning.
2. A) Godkendt.

B) Ikke godkendt.

C) Godkendt.

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 21: Status pa biodiversitet og frigivelse af anlaegsmidler

25/9086

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen har godkendt en strategi for eget biodiversitet i kommunen. Kommunalbestyrelsen har ogsa afsat
midler til gennemforelse af strategien. I denne sag orienteres der om status pé biodiversitetsindsatsen i Hersholm
Kommune, herunder om projekter og tiltag udfert i indevaerende ar, samt om de forelebige planer for 2026. Det afsatte
radighedsbelab soges samtidigt frigivet.

Forslag

Administrationen indstiller, at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefaler:

1. At tage orienteringen om biodiversitetsindsatsen for 2025 til efterretning.
2. At godkende indsatser for 2026.
3. At det afsatte radighedsbelab, inkl. erstatning og indtegter fra staten, pa 758.600 kr. til biodiversitet i 2026 frigives.

Sagsfremstilling

12023 vedtog Kommunalbestyrelsen kommunens Biodiversitetsstrategi. Visionen for strategien er at skabe
naturoplevelser, biodiversitetsfremgang, og at sikre de vigtigste levesteder mod edelaeggelse og forringelse.

Visionen udmentes med fokus pa fire mal, der er underbygget af indsatsomrader og handleplaner:

1. At give gode rammer for naturoplevelser og fremme naturforstaelsen blandt kommunens borgere.
2. At forbedre og fastholde naturkvaliteten i og udenfor byen.

3. At omstille den kommunale drift til at veere mere naturvenlig.

4. At integrere biodiversitet i byudvikling og planlegning.

Biodiversitetsindsats 2025

I arets lob er der bl.a. etableret fem nye vandhuller 1 Ussered adal, der er registreret flagermus, plejet gamle treeer bl.a. i
Kokkedal Skov, plantet nye traeer, renset vandhuller op — og meget mere.

12025 har der desuden varet fokus pa at omstille den kommunale drift til en mere naturvenlig praksis, i teet samspil med
Materielgérden. Det har resulteret i nye arbejdsmetoder, en opnormering af udferende medarbejdere med naturfaglig
baggrund, samt omlegninger af kommunale arealer fra intensiv til mere naturvenlig drift. Der er allerede sket betydelige
fremskridt, men en fuld omlaegning til naturvenlig drift kraever en flerdrig indsats, og det endelige resultat ses forst efter
flere ar

Udmentningen af den del af plejeplanen for Kokkedal-Sophienbergjorderne, der omhandler Sophienbergengen, er
udskudt, da det endnu ikke er lykkedes at indgé en aftale med Kokkedal Rideklub, som har forpagtningen frem til
udgangen af 2028.



Administrationen vil 1 2026 forsege at genoptage forhandlingerne, da Sophienbergengen vurderes som kommunens mest
oplagte areal til omlaegning — bade i forhold til biodiversitet og udmentningen af Gren Trepart. Der kan dog fortsat
gennemfores plejeindsatser i de skovbevoksede dele af omradet og af alléerne.

Biodiversitetsindsatser 2026
1. Delvis oprensning af Svenstrup Mose

Formalet er at genskabe et mere abent vandspejl til gavn for padder, fugle og insekter. Mosen er i dag tilgroet og praget af
mange ars ophobning af slam og organisk materiale. En del af tagrersbevoksningen fjernes sammen med slammet.

Udgift: ca. 150.000 kr.

Kort — bilag 2

2. Artsregistrering pa kommunale naturomrader
Formalet er at kortlaegge sjeldne arter og skabe grundlag for en mere mélrettet naturforvaltning.

Udgift: ca. 50.000 kr.

3. Pleje af skovbevoksede dele af Kokkedal-Sophienbergjorderne
Udmentning af plejeplanen for de skovbevoksede omréader, herunder:

» Udtynding af ensaldrende bevoksninger (sarligt ahorn)

* Indplantning af hjemmeherende néletraeer (fx skovfyr, redgran og taks)
* Mindre hydrologiske tiltag til etablering af lavninger og vandhuller

Udgift: ca. 50.000 kr.

4. Pleje af alléer pa Kokkedal - Sophienbergjorderne

Kokkedal Allé — mellem Lagegyde og Kokkedal Slot: Kokkedal Allé bestar af omkring 200 egetraeer, som nu har niet en
storrelse, hvor trekronerne vokser sammen. For at sikre alléens langsigtede sundhed og for at give traerne optimale
vaekstbetingelser, er det nadvendigt at gennemfore en udtynding.

Udtyndingen indebeerer, at cirka hvert andet tree fjernes, sé de tilbagevarende traeer far bedre plads til at udvikle sig frit.
Arbejdet udferes med hensyntagen til bade kvaliteten af de blivende traeer og alléens taktfasthed.
For at nedbringe omkostningerne, vil de feeldede traer blive solgt som enten gavntre eller flis til kraftvarmevaerkerne.

Alléen mellem Vallered Gade og Sophienberg Slot: Denne allé bestar af cirka 70 hestekastanjer, hvoraf mange desveaerre
er angrebet af hestekastanje-bakteriekreeft — en sygdom, der ofte medforer treeernes dod. Sygdommen har tendens til at
sprede sig hurtigt. Der er derfor stor risiko for, at hele alléen pa sigt bliver ramt.

Flere traeer er allerede dede, fjernet eller veaeltet. For at bevare alléens helhedsindtryk og styrke den biologiske
modstandsdygtighed, foreslar administrationen, at der igangsettes en gradvis udskifining af traeerne over de naste 5-10
ar.

Udskiftningen skal ske som en serievis fornyelse, hvor de svageste traer udskiftes forst. Nye treeer plantes i flere
forskellige hjemmehegrende arter, for at gge biodiversiteten og mindske risikoen for fremtidige sygdomsudbrud.



Begge ovenstéende tiltag er i trdd med Drifts — og Plejeplanen for omrédet.
Samlet udgift for begge alléer: ca. 150.000 kr.

Kort - bilag 3

Biodiversiteten 1 Horsholm Kommune anno 2025

Biodiversiteten er stadig lav i Hersholm, ligesom den er i resten af landet. Samtidig er det vanskeligt at méle fremgang af
biodiversitet, da begrebet spaeender meget bredt og rummer mange facetter. Derfor er fremgangsmaden for indsatser, drift
og naturpleje typisk at benytte de veerktejer og metoder, som har vist sig at virke andre steder.

En svag indikation af en lille lokal fremgang kan man fa, ved at se pA HNV-scoren (High Nature Value) for kommunens
naturomrader. Her kan man se en generel fremgang fra 2020-2024 (2025 kort er ikke udgivet endnu), i kvaliteten af
mange omrader, s@rligt pd de kommunalt ejede arealer. Omrader med fremgang er markeret med redt pa bilag 1.

HNV- scoren vegter naturvaerdien af et areal ud fra flere forskellige parametre, der spander fra landskabsforhold,
driftspraksis, registrerede arter mm. Scoren opdateres hvert &r af Landbrugsstyrelsen. Jf. HNV-vurderingerne, er de sterste
fremskridt sket pad Kokkedal Sophienbergjorderne, Bolbroengen og Ussered Adal, hvilket stemmer godt overens med
kommunes tiltag.

Okonomi/personale

I budgettet for 2026 er der afsat et radighedsbeleb pa 400.000 kr. som sgges frigivet. Administrationen gnsker mulighed
for at kunne omdisponere midler mellem de forskellige tiltag. P4 grund af arealtilskud (landbrugsstette) fra staten, og
erstatning for feeldede traeer pa Nattergaleengen, er der oparbejdet et “restbudget” pa 358.600 kr. som enskes frigivet.
Heraf er ca. 238.000kr reserveret til at gge naturkvaliteten pa Nattergaleengen, og forventes brugt samtidigt med, at

Novafos etablerer bassiner pa engen. Resterende ca. 120.000 kr. anvendes til yderligere biodiversitetstiltag fra
biodiversitetsstrategien, ex. fornyelse af bynatur og treeplantning.

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tillegsbevilling ir 2026 2027 2028 2029

Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0



Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomrade: 11

020138 Yderligere 358.600 400.000
biodiversitet
alt 358.600 400.000 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-12-2025

Klima- og Miljeudvalget anbefalede @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen folgende:

Ad indstillingspkt. 1: At tage orienteringen til efterretning.

Ad indstillingspkt. 2: At godkende indsats 1-3 og ikke godkende indsats 4.

Udvalget bemarkede ift. indsats 4, at administrationen bedes udarbejde en sag til udvalget med:

- a) en vurdering af, om de foreslaede tiltag vedr. pleje af alléer pa Kokkedal-Sophienberg-jorderne kan varetages
med midler fra Materielgardens budget og

- b) forslag til alternativ anvendelse af de 150.000 kr. mhp. at styrke biodiversitet.

Ad indstillingspkt. 3: At det afsatte radighedsbeleb, inkl. erstatning og indtegter fra staten, pa 758.600 kr. til biodiversitet
12026 frigives. Dog bemarkede udvalget, at de foreslaede 758.600 kr. skal fratreekkes 150.000 kr. som folge af, at
udvalget, jf. ovenfor, ikke godkendte indsats 4.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026
1. Taget til efterretning.

2. Godkendt.
3. Godkendt.

Dorte Holst, V, deltog ikke under punktet.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.



B stillede folgende @ndringsforslag.

I stedet for et entydigt fokus pa indplantning/plantning af néletraeer som f.eks. radgran, som er den foreslaede tilgang,
ber der plantes en bred variation af hjemmehorende og klimaresistente traeer og buske, herunder ogsé lgvtreer og
blomstrende traeer og buske. Det kan vere tracer som eg, bag, birk, el, lind og ren, sammen med buske som hassel, tjorn,
slaen, hyld og mirabel i det omfang de er klimaresistente. En varieret sammensatning af traer, buske og
underbevoksning, hvor monokulturer undgas, vil give mere liv og mere robuste skovomrider. En artsrig og klimaresistent
treebestand er bedre fremtidssikret. Det giver flere levesteder for dyr og insekter, understotter bestovning og styrker den
biologiske mangfoldighed. Derfor er blomstrende traeer og buske ogsé vigtige.

Bade biodiversitet og klimaresistens ber vagtes hejt. Treeer og buske skal kunne téle fremtidens klimaudfordringer. Det
kan vaere en udfordring for néletraeerne og sarligt redgran. Generelt er néletraeerne de mest udsatte i Danmark. Derfor kan
et entydigt fokus pa indplantning af néletreeer vaere problematisk bade for biodiversitet og ud fra et
klimatilpasningshensyn.”

Andringsforslaget blev nedstemt med 1 stemme for og 16 imod.
For stemte: B

Imod stemte: A, C,E,F,,Q, T,V

A stillede folgende endringsforslag:

"Punkt 4: At Klima- og Miljeudvalget pa et kommende mede informeres om érsagen til prioriteringen af naletraeer,
herunder om der ber arbejdes videre med en sterre grad af artsvariation, jevnfer Radikale Venstres @ndringsforslag."”

Andringsforslaget blev godkendt som tilfgjelse til Klima- og Miljeudvalgets indstilling med 17 stemmer for og 0 imod.
For stemte: A, B,C,E,F,I,QT,V

Imod stemte:

3. Godkendt.

Bilag
Bilag 1 HNV _score
Bilag 2_SvenstrupMose

Bilag 3 Alléer Kokkedal Sophienberg

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 22: Godkendelse af forskrift for braendeovne mhp. horing

25/4866

Sagens forleb:
KMU-QU-KB
Baggrund

Bekendtgerelse om kommunale forskrifter om udskiftning eller nedlaeggelse af aldre braendeovne og pejseindsatse i
omrader med kollektiv varmeforsyning giver kommunerne mulighed for at vedtage en forskrift om nedleeggelse af

brandeovne fra for 2008 mv.

Kommunalbestyrelsen prioriterede udarbejdelsen af en sddan forskrift med budgetaftalen for 2025. Med denne sag skal
udkastet til forskrift godkendes mhp., at den sendes i offentlig hering.

Forslag

Administrationen indstiller overfor Klima- og Miljeudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at
“forskrift om udskiftning eller nedlaeggelse af &ldre braendeovne og pejseindsatser”, sendes i fire ugers offentlig hering.

Sagsfremstilling
Bekendtgerelsen
”Bekendtgerelse om kommunale forskrifter om udskiftning eller nedlaeggelse af aldre breendeovne og pejseindsatse i

omréder med kollektiv varmeforsyning” giver kommunerne mulighed for at vedtage en forskrift indeholdende reglerne i
denne bekendtgerelse.

Konkret har kommunerne mulighed for at kreeve, at breendeovne installeret for 2008 nedlegges.

Kommunerne har ikke pligt til at vedtage en forskrift.

De miljemessige konsekvenser af @&ldre breendeovne

Zldre breendeovne medferer en betydelig partikelforurening af nermiljeet, og administrationen konstaterer, at
hovedparten af klager over braendeovnsreg kommer fra brendeovne fra for 2008.

Kommunalbestyrelsen prioriterede pa den baggrund i budgetaftalen fra 2025 at fa udarbejdet en forskrift for 2025. Dette
skete efter anske fra Klima- og Miljeudvalget pd mede 10. oktober 2023.

Vigtige konsekvenser for borgerne

Forskriften gaelder braendeovne og pejseindsatser i alle omrader med kollektiv varmeforsyning (fjernvarme eller
naturgas). Forskriften giver bererte ejere 12 maneder til enten at udskifte eller nedleegge breendeovne eller pejseindsatsen.
fra det tidspunkt, hvor forskriften er offentliggjort pA kommunens hjemmeside. For omrédder som matte blive omfattet af
kollektiv forsyning i fremtiden, geelder de 12 maneder fra muligheden for tilslutning.

Forskriften giver kun i saerlige tilfaelde mulighed for dispensation til at udsatte udskiftningen/nedleggelsen af det gamle
fyringsanleeg med 1 &r, s fristen bliver 2 ar fra ikrafttreedelsesdatoen. Den enkelte kommune fastsaetter regler for, hvornér



der er tale om serlige tilfaelde. Det kan fx vaere, hvis der er leveringsproblemer pa braendeovne/pejseindsatse. Derudover
er der mulighed for at foretage et skon, jf. forskriftens § 2, punkt 5.

Hvor mange bliver omfattet
Data for breendeovne i kommunen og hvornar de er fra, er behaftet med en del usikkerhed. Det er derfor ikke muligt

praecist at angive, hvor mange ejendomme som vil blive omfattet. Et udtreek fra BBR-registret viser at ca. 2.000
braendeovne er registreret indenfor omrader udlagt til kollektiv forsyning.

Justeringsmuligheder
Bekendtgerelsen giver mulighed for mindre justeringer af forskriftens bestemmelser, herunder eksempelvis
ikreefttreedelsesdato. Det vil sig, at det i forbindelse med den endelige vedtagelse af forskriften fx vil vaere muligt at

fastlegge, at forskriften forst traeder i kreeft om fx 2 ar. Det vil give berorte borgere i alt 3 4r til at gennemfore udskiftning
eller nedtagning. I administrationens oplaeg er der som udgangspunkt ikke indbygget en senere ikrafttredelse.

Ikrafttraedelse

Forskriften sendes i 4 ugers offentlig hering. Safremt der ikke indkommer vesentlige heringssvar, vil forskriften blive
annonceret pa kommunens hjemmeside og traede i kraft straks herefter.

Indkommer der veesentlige haringssvar, vil administrationen fremlaegge disse for udvalget.
Kommunikation
Da forskriften har konsekvenser for mange borgere, vil administrationen i forbindelse med heringen udsende en nyhed pa

kommunens hjemmeside og en pressemeddelelse samt oprette en side med forklaringer pa horsholm.dk. Efter
ikrafttreedelsen vil administrationen desuden oprette en permanent side med uddybende information pa horsholm.dk.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-12-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
at forskriften sendes i hering.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

Godkendt.

Dorte Holst, V, deltog ikke under punktet.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Breendeovnsforskrift

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 23: Rottehandlingsplan 2026-2028

25/9134

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

Hersholm Kommune skal hvert tredje &r udarbejde en handlingsplan om bekempelse og forebyggelse af rotter i
kommunen. Det vedlagte udkast til handlingsplan geelder for 2026 til 2028 og beskriver maél, delmél samt serviceniveauet

for rottebekaempelsen i planperioden. Der skal med dettes dagsordenspunkt tages stilling til, om handlingsplanen kan
godkendes.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale til Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende Rottehandlingsplan 2026-2028.

Sagsfremstilling
Rotter er generelt et voksende problem i byomréder. Den lovpligtige handlingsplan skal medvirke til at indsatsen mod

rotteudbredelsen foretages hensigtsmaessigt. Handlingsplanen er et forpligtende verktej, som skal veere med til at sikre en
effektiv forebyggelse og bekempelse af rotter i hele Horsholm Kommune.

Rottehandlingsplan 2026-2028 (se bilag 1) giver en generel beskrivelse af den kommunale rottebekampelse og beskriver
fem delmaél, som kommunen vil arbejde med i planperioden, for at lykkes med den overordnede malsatning om, at sikre
en effektiv forebyggelse og bekaempelse af rotter i hele kommunen.

Fem delmal

De fem delmal der kobler sig til mélsetningen er:

* Kommunen og rottebekaemperne sikrer i feellesskab kvalitet og effektivitet i den kommunale rottebekeempelse.

¢ Kommunen vil informere borgerne i Horsholm Kommune om forebyggende tiltag, sa de enkelte grundejere er
bevidst om egne forpligtelser i forhold til at rottesikre deres ejendom — herunder ogsé vedligehold af private
kloakker.

 Kommunen vil fortsat ga forrest i forebyggelsen af rotter ved at rottesikre egne ejendomme og ledninger samt
private og statslige institutioner.

« Kommunen vil sikre, at den private bekeempelse og private sikringsaftaler sker i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning.

¢ Novafos vedligeholder den offentlige kloak med henblik pa, at rotterne bliver i den.



De konkrete tiltag til de fem delmal er beskrevet i planen og omhandler blandt andet flere mélrettede
informationskampagner til borgerne om forebyggende tiltag, sikring af funktionsdygtige rottesparrer pa kommunale,
private, regionale og statslige institutioner, tilsyn med den private og den kommunale rottebekaempelse samt fortsat
sikring af et hgjt serviceniveau.

Serviceniveau

Rotter i beboelse, pa institutioner eller fedevarevirksomheder bekaempes samme dag, som anmeldelsen er indkommet
eller senest naste formiddag. Dette geelder bade pa hverdage og i weekender. For gvrige anmeldelser vil bekempelsen
foretages senest 3 hverdage efter anmeldelsen er modtaget.

Milje- og Planleegningsudvalget besluttede den 13. december 2018, at privat rottebekaempelse skal vere tilladt i
Hersholm Kommune. Rottehandlingsplanen indeholder uddybende vejledning om krav til autorisation for private
skadedyrsbekampere, der via en sikringsordning varetager rottebekempelse (R1-autorisation), samt for private der
rottebekamper pa egen erhvervsgrund (R2-autorisation).

Den 26. juni 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at hjemtage rottebekempelsen, og rottebekaempelsen er hjemtaget fra
den 1. september 2026 efter kontraktudleb med Kiltin A/S.

Status pa Rottehandlingsplanen 2022-2024

I den geeldende rottehandlingsplan 2022-2024 var der fokus pa:

At Horsholm Kommunes servicemal blev overholdt

At giftforbruget blev mindsket

At etablere rottesikring af kommunale-, private-, statslige- og regionale institutioner
At bringe information til borgerne

Kommunikation med Novafos

e o o o o

Overordnet blev succeskriterier for delmalene hovedsageligt opfyldt og nogle fa delvis opfyldt. Oversigten over status pa
Rottehandlingsplan 2022-2024 er vedlagt (se bilag 2).

Derudover havde Horsholm Kommune nogle serlige indsatsomrader pga. gentagende anmeldelser om rotter pa omrader,
der er offentligt tilgeengelige. Det drejede sig om Hovedgaden og den tilstedende parkeringsplads mod Ussered Kongevej
samt de to stationsomrader Kokkedal St. og Rungsted Kyst St.

De to steder er rotteproblemerne aftaget. Der er blevet udbedret flere private kloakker pé parkeringspladsen bag
Hovedgaden og steder, der har veret undermineret af rotter, er blevet udbedret.

Pé stationsomraderne har det iser veret fuglefodring, der har veeret problemet. Rottebeka@mperne har observeret borgere
fodre fugle pa stationsomrdderne med store poser fre og ophange fuglekugler i treeerne. Derfor har der i perioder varet
opsat skilte om, at der bekaempes rotter, og at der derfor ikke mé fodres fugle.

Sammenhang mellem handlingsplan og hjemtagning af rottebekaempelsen



Nervarende sag er tidligere behandlet p4 KMUs mede i november 2025. KMU hjemviste sagen mhp. at fa uddybet
sammenhangen mellem handlingsplanen og den politisk vedtagne hjemtagning af rottebekempelsen.

12026 skal der betales til Kiltin for den nuvarende kontrakt til og med august. Samtidig skal der udbetales lonninger til
rottebekaempere, som Materielgarden ansetter, og dekkes etableringsudgifter til udstyr mv. Samlet set forventes der pa
den baggrund merudgifter i 2026 pa ca. 384.000 kr. i nutidskroner.

12027 vil Hersholm Kommune have sit forste kontraktfrie ar, og udgifterne hertil vil udelukkende besta af lenninger til
rottebekamperne og aflesere, ovrige driftsudgifter til udstyr, udgifter til administration og udgifter til servicering af
rottesparrerne. Pa den baggrund forventes en arlig besparelse pa ca. 316.000 kr.

Hjemtagningen forventes ved det nuvarende rottebelastningsniveau ikke at fore til forringelser i kvaliteten og
effektiviteten af rottebekampelsen.

Lovgivning

Bekendtgerelse om forebyggelse og bekaempelse af rotter (Bek. nr. 991 af 21/08/2024).
Okonomi/personale

Omrédet er gebyrfinansieret, sa alle tiltag bliver medregnet i taksterne for de respektive ar i planperioden.
Kommunikation
Planen offentliggeres pd kommunens hjemmeside.

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 11-11-2025

Klima- og Miljeudvalget udsatte behandlingen af sagen med en bemerkning om, at administrationen skal udarbejde et
bilag til sagen om sammenhangen mellem handlingsplanen og hjemtagning af rottebekempelse.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-12-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
at godkende handlingsplanen. Dette skete med en bemaerkning om, at serviceniveauet i rottebekempelsen forudsattes
uendret efter hjemtagningen af rottebekampelsen.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

For stemte: A, C, L og V (6)

Imod stemte: B, E (2)

Godkendt.

Udtalelse fra B og E:



Radikale Venstre og Listen Anne Ehrenreich kan ikke bakke op om rottehandlingsplanen, idet der er forventning om, at
serviceniveauet ikke kan fastholdes, nar Hersholm kommune overtager opgaven med rottebekaempelse fra den private
virksomhed, der stér for opgaven. Vi kan ikke bakke op om, at Hersholm kommune hjemtager en service fra en privat
virksomhed, der leverer en god service til en fornuftig pris.

Dorte Holst, V, deltog ikke under punktet.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Punktet blev godkendt med 15 stemmer for og 2 imod.

Forstemte: A,C,F,I,QT,V

Imod stemte: E, B

Mindretalsudtalelse fra B og E:
”Radikale Venstre og Listen Anne Ehrenreich kan ikke bakke op om rottehandlingsplanen, idet der er forventning om, at
serviceniveauet ikke kan fastholdes, nar Horsholm kommune overtager opgaven med rottebekeempelse fra den private

virksomhed, der stér for opgaven. Vi kan ikke bakke op om, at Hersholm kommune hjemtager en service fra en privat
virksomhed, der leverer en god service til en fornuftig pris.”

Bilag
Bilag 1 - Rottehandlingsplan 2026-2028

Bilag 2 - Status pé Rottehandlingsplan 2022-2024

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 24: Endelig vedtagelse af Lokalplan 190 — for Ussered Kongevej 29-
33

25/10512

Sagens forleb:

BYU - 0U - KB

Baggrund

Forslag til Lokalplan 190 — for Usserad Kongevej 29-33 har veret i offentlig hering i perioden fra den 4. juni 2025 til 30.

juli 2025. Der er kommet 13 heringssvar. I dette dagsordenspunkt fremlaegges heringssvarene samt forslag til endring
med henblik pd endelig vedtagelse af lokalplanen.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller, at
vedtage forslag til Lokalplan 190 — for Ussered Kongevej 29-33 endeligt med folgende &ndringer:

a.§8.4¢)

I skel mod vest skal der opsettes fast hegn, der skeermer for lys. Hegnet ma maksimalt vaere 1,80 m. Hvis ikke den
eksisterende beplantning kan bevares, skal denne erstattes.

b. §8.4 1)

I skel mod nord, skal der opsettes fast hegn, der skaeermer for lys. Hegnet ma maksimalt veere 1,80 m. Hvis ikke den
eksisterende beplantning kan bevares, skal denne erstattes.

c. Miljo og forurening
Kloakering og lokal héndtering af regnvand
Der vil pa sigt (10-20 ar) ske en @ndring i kloakeringsprincip fra "felles kloakering” til ’separat kloakering”, hvorfor der
skal separeres internt pa matriklen. Planomrédet har en tilladt aflebskoefficient pa 0,4. Hvis der tilledes mere regn end

dette, skal der etableres intern forsinkelse pa matriklen. Planomradet skal kunne tilbageholde samme mangde
ekstremregn, som omrédet tilbageholder i den nuvarende situation.

d. §7.2 i) Der ma ikke benyttes kobber eller zink i forbindelse med byggeriet.

e. Lokalplanomrédet i fremtiden

Ilustration af det planlagte byggeri udskiftes med en revideret version, hvor begrenningen af kantzone og facade stemmer
overens med lokalplanens bestemmelser jf. bilag 4.

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget 13 heringssvar, disse er vedhaftet som en hvidbog bilag 1. En opsummering af de
indkomne heringssvar samt administrationens bemaerkninger er vedhaftet som bilag 2. Forslag til Lokalplan 190 — for
Usserad kongevej 29-33 er vedhaftet som bilag 3.



Heringssvarene kan kategoriseres inden for folgende temaer:

A. Trafik (7 heringssvar)
B. Parkering (4 heringssvar)
C. Skyggegener (7 haringssvar)
D. Gener vedr. vind, indblik, lys og lyd (7 heringssvar)
E. Arkitektur (8 heringssvar)
F. Nedrivning af eksisterende bebyggelse (5 heringssvar)
G. Det gronne udtryk (3 heringssvar)
H. Okonomiske konsekvenser (2 heringssvar)
I. Anlegsfasen (4 heringssvar)
J. Regnvandshandtering (2 haringssvar)
K. Stier (2 heringssvar)
L. Dialog og kommunikation (3 heringssvar)
M. Miljescreening (1 heringssvar)

Administrationens bemerkninger til ovenstdende temaer samt forslag til @ndringer folger:

A) Trafik

Heringssvar Id.nr.: 201 (flere), 203 (flere), 204, 205 (flere), 206, 207, 208 (Horingssvar fra 7 afsendere.)

Horingssvar: Bekymring vedr. oget trafik, @ndrede trafikmenstre og fremtidig trafiklesning.

Serligt fokus pa trafiksituationen omkring Mosevej. @nske om lyskryds, fodgengerovergang og visuel dokumentation.

Administrationens bemarkninger: Trafikanalysen viser begranset stigning (0,5%). Svingbaner justeres uden for
lokalplanomrédet og behandles i udbygningsaftale. Trafikafviklingen vurderes som acceptabel, da problematikkerne rejst i
processen samt i de modtagne heringssvar er belyst. Samtidig tages det med i betragtningen, at omradet ligger centralt i
Hersholm by og der mé forventes nogen grad af trafik. Indsigelser vedr. svingbanen i midterbanen har ledt til en &ndret
dimensionering og @ndrede vejstriber, som sikrer til- og frakersel til svingbanen. Dette leder til en &ndring i bilaget vedr.
udbygningsaftalen, da arealet ligger uden for lokalplanomradet og derfor ikke kan reguleres i lokalplanen.

B) Parkering
Heringssvar Id.nr.: 199, 203 (flere), 205 (flere), 207 (Horingssvar fra 4 afsendere.)
Heringssvar: Parkeringsnormen vurderes som utilstreekkelig. Risiko for pres og konflikter. Forslag om parkeringskeelder.

Administrationens bemarkninger: Normen felger kommuneplanen og vurderes tilstraekkelig, bl.a. pga. central
beliggenhed og adgang til kollektiv trafik. Administrationen vurderer, at heringssvarene ikke ber give anledning til
@ndringer af lokalplanforslaget.

C) Skyggepavirkning
Heringssvar Id.nr.: 199, 201 (flere), 203 (flere), 205 (flere), 206, 207, 208 (7 heringssvar)

Heringssvar: Flere borgere udtrykker bekymring for skyggepéavirkning af haver, fellesarealer og boliger, serligt mod ast
og vest. Der enskes skyggeanalyse, beregning af tabte soltimer og reduktion af byggehgjde. Kritik af placering pé hgjeste
punkt og forslag om @ndret byggehgjde mod nord.

Administrationens bemarkninger: Projektet overholder kommuneplanens rammer for hgjde og bebyggelsesprocent.
Skyggediagrammer viser, at pavirkningen er begranset og primert forekommer i vinterhalvaret og sen eftermiddag.
Afstande til nabobebyggelse og bygningens orientering vurderes at minimere gener. Administrationen vurderer, at



skyggepavirkningen er tilstreekkeligt belyst og forholdende er acceptable. Administrationen vurderer, at heringssvarene
ikke ber give anledning til endringer af lokalplanforslaget.

D) Gener vedr. vind, indblik, lys og lyd
Heringssvar Id.nr.: 199, 201 (flere), 203 (flere), 205 (flere), 206, 207, 208 (7 heringssvar)

Heringssvar: Bekymring for indblik fra altaner og tagterrasser. Onske om afskaermning og hegn. Referencer til gener fra
andet byggeri. Bekymring for turbulens i gardrum.

Administrationens bemarkninger: Afstande til nabobebyggelse (3045 m) og terreenfald vurderes som formildende
omstendigheder vedr. Indbliks-, lys- og lydgener. Der er ingen krav til vindanalyse jf. planloven eller BR18. Der
anbefales ikke udarbejdelse af vindanalyser ved byggeri under 5-6 etager.

Forslag til @ndringer i lokalplanen: Der tilfgjes bestemmelser vedr. hegn mod Frennegard Park og Rosengérden samt
bevaring af beplantning jf. Pkt. A og b.

E) Arkitektur
Heringssvar Id.nr.: 197, 198 (institution), 199, 201 (flere), 203 (flere), 205 (flere), 206, 207 (8 heringssvar)

Heringssvar: Onske om arkitektur i harmoni med omgivelserne (rede/gule tegl). Kritik af materialevalg og hgjde. Onske
om butikker.

Administrationens bemerkninger: Projektet tilpasser sig eksisterende arkitektur med gule tegl og rede detaljer. Ny
arkitektur kan tilfere omradet andre kvaliteter samtidig med, at det indpasses i den overordnede kontekst. Butikker er ikke
inkluderet, da kommuneplanen fokuserer pa boliger og centralisering af detailhandel. Administrationen vurderer, at
haringssvarene ikke bar give anledning til @ndringer af lokalplanforslaget.

F) Nedrivning af eksisterende bebyggelse
Heringssvar Id.nr.: 198, 199, 203 (flere), 205 (flere), 207 (5 heringssvar)
Heringssvar: Unske om bevaring af eksisterende bygninger og bygningsmilja.

Administrationens bemerkninger: Omréadet er ikke udpeget som kulturmilje, og bygningerne er ikke fredede eller
bevaringsverdige. Kommunen kan derfor ikke forhindre nedrivning. Det er meget fa steder i Horsholm Kommune, der er
udpeget til fortetning/byudvikling, derfor vurdere administrationen, at der her kan ske en udvikling og fortetning med
fokus pa en tilpasning til omrédet samt ved krav om kvalitet i det kommende byggeri. Administrationen vurderer, at
heringssvarene ikke ber give anledning til ndringer af lokalplanforslaget.

G) Det gronne udtryk
Heringssvar Id.nr.: 201 (flere), 203 (flere) 207 (3 heringssvar)
Heringssvar: @nske om styrket gront udtryk og sterre grenne arealer mod Usserad Kongeve;.

Administrationens bemarkninger: Lokalplanen indeholder bestemmelser om gren kantzone med beplantning med henblik
pa at opretholde et gront udtryk og skabe overgang fra offentligt til privat rum. Tilbagerykning af byggelinje vurderes
uhensigtsmaessig ud fra et samlet perspektiv, idet det vil medfere en eget skygge for naboejendommen mod nord og
reducere det private haverum og parkeringsareal for kommende boliger. Administrationen vurderer, at horingssvarene
ikke ber give anledning til endringer af lokalplanforslaget.

H) Okonomiske konsekvenser



Heringssvar Id.nr.: 205 (flere), 207 (2 heringssvar)

Heringssvar: Bekymring for vardiforringelse af omkringliggende ejendomme pga. skygge og begrenset udsigt. Onske
om vurdering af tabt reklameindtaegt fra gavl p4 Rosengérden.

Administrationens bemarkninger: Administrationen vurderer, at der ikke er grundlag for erstatning. Lokalplanlegning er
som udgangspunkt erstatningsfri regulering, medmindre ganske sarlige omstendigheder foreligger, hvilket ikke er

tilfeeldet her, idet ejendommene fortsat kan anvendes skonomisk forsvarligt. Der er derfor ikke hjemmel til kompensation.
Administrationen vurderer, at horingssvarene ikke ber give anledning til @ndringer af lokalplanforslaget.

I) Anlaegsfasen

Heringssvar Id.nr.: Id: 196, 201 (flere), 203 (flere), 205 (flere) (4 heringssvar)

Horingssvar: Bekymring for stgj, stov, vibrationer og trafik. @nske om sanktionsmuligheder og beskyttelse af naboarealer.
Administrationens bemerkninger: Afvargeforanstaltninger i forbindelse med anlegsfasen er planlagt af bygherre.
Byggelovens §12 regulerer skader, men er et forhold mellem involverede parter. Kommunikation og kontaktperson

faciliteres af bygherre. Administrationen vurderer, at heringssvarene ikke ber give anledning til 2ndringer af
lokalplanforslaget.

J) Regnvandshéndtering
Heringssvar Id.nr.: 200, 202 (2 heringssvar)
Heringssvar: @nske om vandhandteringsplan, aflebskoefficient, og forbud mod zink/kobber.

Administrationens bemerkninger: Regnvandshandteringsplan er udarbejdet. Det vurderes at projektet kan realiseres og
overholde gaeldende krav til handtering af regnvand.

Forslag til ndringer i lokalplanen: krav om intern forsinkelse, separat kloakering og forbud mod zink/kobber jf. pkt. c og
d.

K) Stier

Heringssvar Id.nr.: 199, 201 (flere) (2 haringssvar)

Onske om at undga adgang til private omrader og Frennegard Park.

Administrationens bemarkninger: Der etableres igen adgang/forbindelser fra Skellet eller Frennegérd Park til Ussered

Kongevej 29-33 — hverken permanent eller midlertidigt. Administrationen vurderer, at heringssvarene ikke ber give
anledning til endringer af lokalplanforslaget.

L) Dialog og kommunikation

Heringssvar Id.nr.: 201 (flere), 205 (flere), 207 (3 heringssvar)

Heringssvar: Kritik af manglende inddragelse. @nske om bedre kommunikation og borgermeder.

Administrationens bemarkninger: Horingsperiode er aftholdt fra den 4. juni 2025 til 30. juli 2025 med et borgermeode 16.

Juni. Kommunen vil arbejde pé at forbedre kommunikation ved kommende lokalplanproces. Administrationen vurderer,
at heringssvarene ikke ber give anledning til endringer af lokalplanforslaget.



M) Miljescreening
Heringssvar Id.nr.: 207 (1 heringssvar)
Heringssvar: Spergsmal om fraver af miljgvurdering og adgang til screening.

Administrationens bemarkninger: Miljgscreening gennemfort — ingen vasentlige pavirkninger og derfor ingen
miljerapport. Lokalplanen muligger nybyggeri i form af en etageboligbebyggelse i 3,5 etager samt parkering og haverum.
Der er i afgerelsen lagt vaegt pé, at projektet omfatter en mindre byomdannelse af lokal karakter, der tilpasses skalaen i
omrédet. . Afgerelse offentliggeres med lokalplanen. Opdateret screening af anleegsfasen bekreefter samme konklusion.
Administrationen vurderer, at heringssvarene ikke ber give anledning til endringer af lokalplanforslaget.

Opdateret miljoscreening af forslag til Lokalplan 190

Administrationen har pé& baggrund af et haringssvar og efter den offentlige hering igangsat en opdateret miljoscreening af
Forslag til Lokalplan 190, hvor anlaegsfasens pavirkning af trafikken i og omkring projektet er blevet screenet.
Miljescreeningen har fulgt samme procedure, som forste del af screeningen og har saledes veret i hering hos interne og
eksterne myndigheder. Den opdaterede miljescreening af Forslag til Lokalplan 190 for Ussered Kongevej 29-33 gav ikke

anledning til udarbejdelse af en miljevurderingsrapport. Afgerelsen vedr. miljoscreening offentliggeres i forbindelse med
den endelige vedtagelse af Lokalplan 190.

Opsamling pa heringssvar
Administrationen vurderer, at lokalplanen understetter en balanceret udvikling af omradet med respekt for den blandende
arkitektoniske karakter og miljemaessige forhold med de foresldede @ndringer. Projektet kan realiseres uden vasentlige

miljepavirkninger og uden at hindre den fortsatte anvendelse af naboejendomme. Lokalplanen bidrager til en
helhedsorienteret udvikling af Usseread Kongevej med fokus pé kvalitet i bade byggeri og byrum.

Sagens tidligere behandling

BYU 10.05.2025 Beslutning om forslag til Lokalplan 190 for Ussered Kongevej 29-33
BYU 09.01.2025 Lokalplan for Usserad Kongevej 29-33 — gnske om flere boliger
BYU 24.10.2024 Igangsattelse af lokalplanarbejde for Ussered Kongevej 29-33

BYU 22.8.2024 Revideret projekt for Usserad Kongevej 29-33

BYU 22.2.2024 Lokalplanenske Usserad Kongevej 29-33
Beslutning Byudviklingsudvalget den 11-12-2025

Byudviklingsudvalget tiltradte indstillingen og anbefalede @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at vedtage
Forslag til Lokalplan 190 — for Usserad Kongevej 29-33 endeligt med de i sagen anforte endringer af lokalplanforslaget.

Bilag
Bilag 1: Hvid bog
Bilag 2: Opsamling og kommentering af heringssvar

Bilag 3: Forslag til Lokalplan 190

Fravaerende Charlotte Kirchheiner, Joachim Boldsen, Mathias Westen



Punkt 25: Endelig vedtagelse af udbygningsaftale vedr. Lokalplan 190 for
Usserod Kongevej 29-33

25/10594

Sagens forleb:

BYU - @U - KB

Baggrund

I forbindelse med udarbejdelsen af forslag til lokalplan 190 for Ussered Kongevej 29-33 har grundejer tilbudt at indga en
frivillig udbygningsaftale om infrastruktur i henhold til planlovens §21b, jf. bilag 1. Udkast til udbygningsaftale har
sammen med forslag til lokalplan 190 vearet i offentlig hering i perioden fra den 4. juni 2025 til 30. juli 2025. Der er i alt
indkommet 13 heringssvar, hvor 7 heringssvar bl.a. omhandler trafikafviklingen i neeromradet og dermed har indflydelse

pé udbygningsaftalen. I dette dagsordenspunkt fremlegges forslag til @&ndringer pa baggrund af de indkomne heringssvar
med henblik pa endelig vedtagelse af udbygningsaftalen til Lokalplan 190.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller, at
vedtage forslag til udbygningsaftale til Lokalplan 190 for Ussered Kongevej 29-33 endeligt med folgende andring:

- Andringer af infrastrukturelementer herunder dimensionering af svingbane og specificering af vejstriber, der
fremgar 1 bilag 4.

Sagsfremstilling

Med tilvejebringelsen af?lokalplan?190?muliggeres realiseringen af en etageboligbebyggelse. I udbygningsaftale, er der
indgaet aftale om, at grundejer atholder alle udgifter forbundet med realisering af de trafikale endringer herunder
anlaegsomkostninger og trafikale foranstaltninger under anlaegsperioden.

Ved projektets ferdiggarelse og godkendelse af Horsholm Kommune overgér vejanlegget til offentlig vej, hvorefter
Heorsholm kommune overtager vedligeholdelsen.?

?

I forbindelse med udarbejdelse af?lokalplansforslaget, er der gennemfort en trafikanalyse, jf. bilag 2. Analysen viser, at
etableringen af en ny etageboligbebyggelse med 33 boliger i lille grad vil pavirke det omkringliggende vejnet og svarer til
en samlet stigning af trafikken pé ca. 0,5%.?

Projektet reducerer tilslutninger til Ussered Kongevej fra 3 til 1, hvilket betragtes som en trafiksikkerhedsmeessig
forbedring. Dette vurderes at opveje det storre antal konflikter mellem trafikanterne som konsekvens af mertrafikken,
skabt af byggeriet?

7?
Udbygningsaftalen har til formal at sikre til- og frakerselsforholdene til ejendommens parkeringsarealer, afhentning af

affald o. lign. samt sikkert flow i trafikken pd Ussered Kongevej. P& baggrund af trafikanalysens anbefalinger indeholder
udbygningsaftalen folgende:?

7?
o /Andring af vejens forlgb i henhold til den godkendte situationsplan?

o Etablering af nye svingbaner?



o /Endringer i skiltning/flytning af skilte?
¢ Flytning af belysning?
¢ Flytning af busholdeplads med tilherende skiltning.?
?
Andringer?
Der er i alt indkommet 13 heringssvar, hvor 7 heringssvar bl.a. omhandler trafikafviklingen i neromradet. De resterende

heringssvar og temaer har ikke indflydelse pa udbygningsaftalen og behandles derfor i relation til lokalplanen.
Heoringssvar samt administrationens kommentering heraf er vedhaftet sagen som bilag 5. og 6.?

Administrationens bemarkninger til temaet Trafik samt forslag til @ndringer folger:?

?

A) Trafik (Heringssvar fra 7 afsendere.)?

Heringssvar: Bekymring vedr. oget trafik, @ndrede trafikmenstre og fremtidig trafiklesning.??

Serligt fokus pa trafiksituationen omkring Mosevej. @nske om lyskryds, fodgengerovergang og visuel dokumentation.?
Bemarkninger: Trafikanalyse viser begranset stigning (0,5 %). Svingbaner justeres uden for lokalplanomradet og

behandles i udbygningsaftale. Trafikafviklingen vurderes overordnet som acceptabel. Indsigelser vedr. svingbanen i
midterbanen har ledt til falgende @&ndringer i udbygningsaftalen:??

?
¢ /Zndret dimensionering af midter-svingbanen der sikrer, at der kan holde to biler samtidig, jf. bilag 4.?
o Andrede vejstriber der sikrer tilsigtet ind- og udkersel til og fra svingbanen jf. bilag 4.7
?
Administrationen anbefaler, at ovenstdende a&ndringer gennemfores som forudsatning for at kunne opretholde

sikkerheden samt afvikle den ggede trafik til og fra omradet, som en opferelse af en ejendom med 33 lejligheder vil
medfore.?

Sagens tidligere behandling?

BYU 10.05.2025 Beslutning om?udbygningsaftale?til forslag til Lokalplan 190.
Beslutning Byudviklingsudvalget den 11-12-2025

Byudviklingsudvalget tiltradte indstillingen og anbefalede Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at forslag til
udbygningsaftale til Lokalplan 190 for Ussered Kongevej 29-33 vedtages endeligt med de i sagen anferte eendringer vedr.
infrastrukturelementer.

Bilag
Bilag 1. Udbygningsaftale
Bilag 2. Trafikanalyse

Bilag 3. Trafikal lesning



Bilag 4. Andringer til trafikal lgsning
Bilag 5. Hvid bog
Bilag 6. Opsamling og kommentering af heringssvar

Bilag 7. Forslag til Lokalplan 190

Fravaerende Charlotte Kirchheiner, Joachim Boldsen, Mathias Westen



Punkt 26: Endelig vedtagelse af Lokalplan 178 - Sophielund

25/10401
Sagens forleb:
BYU - @U - KB
Baggrund

Forslag til Lokalplan 178 — Sophielund har vaeret i offentlig hering i perioden fra d. 4. september 2025 til d. 30. oktober
2025. Der er i alt indkommet 4 heringssvar. I dette dagsordenspunkt fremlaegges heringssvarene med henblik pé endelig
vedtagelse af lokalplanen.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller, at
forslag til Lokalplan 178 — Sophielund vedtages endeligt.

Sagsfremstilling

Forslag til Lokalplan 178 - for Sophielund har til formal at muliggere udvikling af matrikel nr. 186, Usserad By,
Hersholm til offentlige formal. Enten ved at muliggere en udvidelse af Sophielund Plejehjem, et botilbud til unge
udviklingsheemmede, eller ved at matriklen forbliver gront areal.

Heringssvar

Administrationen har modtaget 4 heringssvar i offentlighedsperioden, disse er vedhaftet som en hvidbog som bilag 3. En
opsummering af de indkomne heringssvar samt administrationens bemerkninger er vedhaftet som bilag 2. Forslag til
Lokalplan 178 — Sophielund er vedhaftet som bilag 1.

Heringssvarene kan kategoriseres inden for folgende temaer:

1. Trafik

2. Byggefase

3. Gront omride
4. Parkering

5. Mobildakning

Administrationens bemerkninger til heringssvarene
1. Trafik
Heringssvar Id.nr.: 1212, 1213 og 1214 (3 heringssvar).

2 borger er bekymret for af de byggemuligheder der bliver givet med lokalplanen, vil skabe en oge trafik pa Alsvej og
derved skabe oget genrer i form af trafik og stej.

1 borger vurderer at trafikbilledet ikke vil andre sig med de muligheder lokalplanen giver.

Administrationens bemerkninger



Det er administrationens vurdering, at byggemuligheden pa 1000 m? til ny bebyggelse vil have minimal indvirkning pa
det trafikale billede i omréadet. Derfor vurderer administrationen ikke, at heringssvarene ber give anledning til endringer
af lokalplanforslaget. Administrationen vil dog igangsette en hastighedsmaling af trafikken pa Alsvej som folge af
heringssvarene, der papeger at der keres for steerkt udenfor lokalplanomradet.

2. Byggefasen

Heringssvar Id.nr.: 1212, 1213 og 1214 (3 heringssvar).

I heringssvarene om byggefasen er der generelt indsigelser vedrerende trafik og trafiksikkerhed i byggefasen.

Administrationens bemerkninger

Matr. Nr. 186, hvor der med lokalplanen muliggeres nyt byggeri, er ejet af kommunen og er ikke solgt endnu. Ved
realisering af et evt. byggeri skal der skiltes tydeligt og afspaerres, hvor der er behov ift. trafik og sikkerhed.
Administrationen bemarker, at der ligger en tinglyst midlertidig faerdselsret, som giver mulighed for i byggefasen at
anvende brand- og renovationsvejen i PH Park, gst for matr.nr. 186 til tung trafik. Denne ret udlaber ved udgangen af
2027. Administrationen vurderer, at haringssvarene ikke ber give anledning til @ndringer af lokalplanforslaget, idet der er
taget hgjde for byggefasen med i lokalplanforslaget og med servitutten.

3. Gront omrade
Heringssvar Id.nr.: 209 og 1212 (2 heringssvar)

I heringssvarene er der et generelt gnske om at bevare matr.nr. 186, Usserad By, Horsholm som grent omrade.

Administrationens bemerkninger
Dette scenarie er ¢t ud af tre scenarier, der muliggeres med lokalplanen. Matr.nr 186 hvor der muliggeres nyt byggeri, er

ejet af kommunen og er ikke solgt endnu. Administrationen vurderer, at heringssvarene ikke ber give anledning til
@ndringer af lokalplanforslaget idet dette allerede er en mulighed i lokalplanen.

4. Parkering
Heringssvar Id.nr.: 209 og 1212 (2 heringssvar)

Det oplyses i heringssvarene, at der er en udfordring med at der bliver parkeret 1 boligomrédet rundt om Sophielund, frem
for at bruge Sophielunds egen parkering. Dvs. der parkeres udenfor lokalplanomradet.

Administrationens bemerkninger

Der er i forbindelse med lokalplanarbejdet udarbejdet en undersegelse af parkeringsforhold, der viser en overkapacitet af
parkeringspladser pa Sophielund. Derfor er det vurderet, at der ikke er behov for udleg af nye parkeringspladser ift.
udvidelsesmuligheden pa 1000 m?2. Der er ikke foretaget parkeringsundersggelse i omradet udenfor lokalplanomradet.
Administrationen vurderer, at heringssvarene ikke ber give anledning til endringer af lokalplanforslaget.

5. Mulighed for forbedring af mobildekning



Heringssvar Id.nr.: 1214 (1 heringssvar)

Heringssvaret ser positivt pa, at der gives mulighed for at forbedre mobildeekningen i omradet.

Administrationens bemearkninger
Lokalplanen giver alene mulighed for at opstille mobilantenner pa eksisterende bygninger. Men der er ikke handlepligt

med en lokalplan og ikke for nuvaerende projekter/ansggninger om at opstille mobilantenner indenfor lokalplanomradet.
Administrationen vurderer, at heringssvaret ikke ber give anledning til endringer af lokalplanforslaget.

Videre proces i forhold til vejadgang til Matr.nr. 186, Ussered By, Horsholm:

Et af formalene med lokalplanen er at endre vejadgangen til matr.nr. 186. Dette foregar ved at der indgés en privatretlig
aftale mellem grundejer (Hersholm Kommune) og vejejer (DAB). Denne aftale skal tinglyses. Processen for dette ser ud
som folgende:

¢ Grundejer anseger vejejerne om at de kan fa vejret til vejen. I dette tilfeelde skal Horsholm Kommune ansege
Heorsholm Boligselskab.

¢ Hvis begge grundejere er indforstaede med at der skal tildeles en vejret, tinglyses vejretten. Det er grundejer der
betaler tinglysningen. Vejejer kan tage sig betalt for vejretten, dette er rent privatretligt.

o Ved tildeling af vejret forpligtes grundejer ogsé til at deltage i vejens vedligeholdelse.

Sagens tidligere behandling

25.08.2025 Punkt 13: Beslutning om at sende forslag til Lokalplan 178 - for Sophielund i offentlig hering (BYU — QU -
KB)

Beslutning Byudviklingsudvalget den 11-12-2025

Byudviklingsudvalget tiltradte indstillingen og anbefalede @Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at forslag til
Lokalplan 178 — Sophielund vedtages endeligt.

Udvalget bemarkede, at det ensker, at det i formalsbestemmelsen (§ 1.1. a.) tydeliggeres, at lokalplanen ogsa har til
formal at sikre grenne arealer.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

Godkendt.

Dorte Holst, V, deltog ikke under punktet.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026



Godkendt, idet Kommunalbestyrelsen folger indstillingen fra Byudviklingsudvalget.
Bilag

Bilag 1 - Forslag til Lokalplan 178 - Sophielund
Bilag 2 - Administrationens bemarkninger til haringssvar

Bilag 3 - Hvidbog Lokalplan 178 - Sophieluind Offentlig hering d 4 september 2025 - d 30 oktober 2025

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 27: Beslutning om godkendelse af boligudbygningsplan 2026

25/8545

Sagens forleb:
BYU-QU-KB
Baggrund

Hersholm Kommunen udarbejder hvert ar en befolkningsprognose for de kommende 12 ar.

Befolkningsprognosen bygger bl.a. pa tal fra kommunens boligudbygningsplan. Boligudbygningsplanen vedtages hvert ar
af Kommunalbestyrelsen med eventuelle &ndringer i forhold til den tidligere plan. Der skal med denne sag tages stilling
til, om boligudbygningsplanen 2026 kan godkendes.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at
boligudbygningsplan 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

I kommunens boligudbygningsplan vises de steder, hvor der kan bygges nye boliger i de kommende ér.
Boligudbygningsplanen er udarbejdet pa baggrund af vedtagne lokalplaner, byggetilladelser, Kommuneplanens rammer,
budgetaftaler og Boligredegerelsen fra 2019.

Boligudbygningsplanen forelagges til politisk godkendelse, for den indarbejdes i befolkningsprognosen for 2026. Planen
har stor indflydelse pa den forventede fremtidige befolkningsudvikling og sammensatning ift. antallet af nye borgere og
hvilke typer boliger, der bygges. Se boligudbygningsplanen med dertilherende kort i bilag 1.

I boligudbygningsplanen er det noteret, hvor tallene stammer fra for de forskellige projekter med baggrund i politiske
beslutninger og planmaessige forhold.

Administrationen ger opmerksom pa, at der for flere af projekterne i boligudbygningsplanen pagéar politiske dreftelser om
antallet af mulige boliger i projektet, og at disse tal derfor kan e@ndre sig i overensstemmelse med de endelige politiske
beslutninger om projekternes udformning. Derfor er boligudbygningsplanen ogsa dynamisk og opdateres hvert ar samt
ifm. eventuelle genberegninger af befolkningsprognosen.

Boligudbygningsplanen og de enkelte projekter pavirker med antallet af nye boliger vurderingen af kapacitetsbehovet pa
daginstitutions- og skoleomradet. Administrationen arbejder sidelebende med, hvorledes kapacitetsbehovet forventes at
blive pavirket som folge af planlaegningen i boligudbygningsplanen.

Boligudbygningsplanens opbygning

Boligudbygningsplanen er inddelt i tre kategorier "Igangvarende boligudbygning’, ’Mulig boligudbygning’ og
"Perspektivomréder’.

Administrationen foreslar, at der med Boligudbygningsplanen 2026 laves en raekke @ndringer ift. at sikre en mere
letleeselig og retvisende plan.



Det foreslds konkret, at boligudbygningsplanen inddeles i tidsperioderne 0-4 &r (Projekter inden for nervarende
budgetperiode), 5-6 ar (Projekter der kan have serlig indflydelse pd kommende budgetperiode) og over 7 ar (Projekter
med langt sigte). Det foreslds desuden, at *Perspektivomrader’ fremgér af materialet som potentialeomréder. Projekterne
flyttes forst til "Mulig boligudbygning’, nér der aktuelt arbejdes med dem inden for en arrekke pa 1-6 ar.

Andringerne er foretaget, idet viden om projekter med langt sigte er vanskelige at vaere konkrete omkring ift. byggeér og
indflytning. Estimater sa langt ude i fremtiden er forbundet med meget usikkerhed pa grund af konjunkturer mm. Ved at
regne gennemsnit for mulig udbygning i perioden 7-12 ar (perspektivomrader) er det administrationens vurdering, at der
gives et mere retvisende billede.

Forslag til kategorierne:
1) Igangvarende boligudbygning viser de steder, hvor der aktuelt bygges nye boliger
2) Mulig boligudbygning viser de steder, hvor der er mulighed for at bygge nye boliger

3) Perspektivomrader viser de projekter, der har potentiale til at indga i boligudbygningsplanen, fordi der i fremtiden er
mulighed for at bygge nye boliger

Aktuel boligudbygning i PH Park
Som eksempel pa boligudbygningens pavirkning p antallet af borgere i Harsholm Kommune er vedhaftet en oversigt
over den aktuelle indflytning i PH Park som bilag 2. Graferne og figurerne viser tal for indflytningen,

alderssammensatning mm. for de indflyttede borgere. Graferne og figurerne viser desuden, hvilke flyttemeonstre
udbygningen af PH Park har medfert, som kan have betydning for flyttekeederne i Horsholm Kommune.

Beslutning Byudviklingsudvalget den 11-12-2025

Byudviklingsudvalget tiltradte indstillingen og anbefalede Ykonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende
boligudbygningsplan 2026.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-01-2026

Godkendt.

Dorte Holst, V, deltog ikke under punktet.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026
B fremsatte folgende @ndringsforslag:

”Undga perspektivomrader.”
Zndringsforslaget blev stemt ned med 1 stemme for og 16 imod.
For stemte: B

Imod stemte: A, C,E, F, 1, Q, T, V.

Punktet blev godkendt efter afstemning med stemmerne for (16) og imod (1)



For stemte: A, B,C,E,F, I, T,V

Imod stemte: Q

Mindretalsudtalelse fra Q: ”Perspektivomradet i bymidten enskes ikke.”

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 Boligudbygningsplan 2026

Bilag 2 Status PH Park

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 28: Initiativretsforslag: Ny metode til beregning af normeringer i
daginstitutioner i Horsholm

26/769

Sagens forleb:
KB

Baggrund

SF og RV har stillet forslag om ny metode til beregning af normeringer i daginstitutioner i Hersholm.

Sagen foreleegges Kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret.

Forslag

Administrationen foreslar, at Kommunalbestyrelsen

Enten

1) sender forslaget til behandling i Berne- og Skoleudvalget

Eller

2) afviser forslaget

Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sékaldte initiativret — kan ethvert medlem af
Kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmal om kommunens anliggender for Kommunalbestyrelsen samt
fremsaette forslag til beslutninger herom.

SF og RV har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med felgende indhold:

Indledning

Dette initiativforslag fremsaettes med henblik pé at forbedre opgerelsen af normeringer i Hersholm Kommunes
daginstitutioner. Forslaget anbefaler anvendelse af metoden "Opgerelse af praksisnormeringer", udviklet af det nationale
forsknings- og analysecenter for velfaerd, VIVE, i samarbejde med Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). Metoden skal
anvendes til at beregne praksisnormeringer pé institutionsniveau for bernehaver og vuggestuer i Horsholm, hvilket vil
give et mere virkelighedsneert billede af den daglige bemanding og samvarstid mellem padagogisk personale og bern.
Den viden kan danne et bedre grundlag for politiske prioriteringer og beslutninger pa dagtilbudsomradet. Det kan
understette muligheden for at treeffe oplyste beslutninger, der kan sikre mere omsorg, tryghed og relationsopbygning for
vores bern.

Forslag



Det foreslas, at Horsholm Kommunes administration:

¢ Indferer VIVE's metode "Opgerelse af praksisnormeringer” til beregning af normeringer pé institutionsniveau for
alle barnehaver og vuggestuer.

¢ Undersoger muligheder for samarbejde med nabokommuner som Furesg, Rudersdal og Fredensborg for at dele
ressourcer, erfaringer og potentielt udvikle en falles implementeringsmodel.

Denne indferelse vil sikre et mere retvisende billede af den paedagogiske virkelighed og bidrage til bedre
ressourcefordeling.

Formal

Formalet med forslaget er at indfere en praksisbaseret opgerelsesmetode, der fokuserer pa den reelle tid, som det
padagogiske personale tilbringer direkte sammen med bernene. Ved at benyttet “praksisberegneren” kan Hersholm
Kommune opgere de reelle normeringer pa institutionsniveau — det vil sige medarbejdernes tid direkte sammen med
bernene.

BUPL har spurgt peedagogerne i Horsholm: Mere end halvdelen oplyser, at de i lobet af en tilfeldig dag i 2025 har vaeret
alene én voksen med 9 vuggestuebern eller én voksen til 18 bernehavebern. Mere end halvdelen oplever sjeldent eller
aldrig minimumsnormeringer. Derfor er der behov for sterre gennemsigtighed og en beregningsmetode, der kommer
teettere pa virkeligheden i institutionerne. En mere reel og gennemsigtig opgerelse vil bidrage til at forebygge mistrivsel,
som kan skyldes de nuvarende vilkar i daginstitutionerne, hvor bemanding og pedagogandel ikke understetter bernenes
behov for omsorg, ro og tryg tilknytning. Den nuvarende nationale opgerelse fra Danmarks Statistik, der danner grundlag
for loven om minimumsnormeringer, giver et misvisende billede af hverdagen i institutionerne fra bernenes perspektiv
bl.a. ved at beregne et gennemsnit pé tveers af kommunens institutioner og ved fx at medregne langtidssygemeldte
medarbejdere.

Ved at anvende VIVE's metode kan kommunen opné en mere precis maling af normeringerne, der tager hajde for faktorer
som fraveer, meder og administrative opgaver. En sddan opgerelse kan gge gennemsigtigheden i normeringerne og
bidrage til bedre politiske prioriteringer pa dagtilbudsomrédet, der prioriterer bernenes trivsel og relationsopbygning og
dermed styrker daginstitutionernes kvalitet pd lang sigt. Med en beregning af de reelle normeringer kan der skabes
gennemsigtighed omkring normeringerne.

Okonomiske Konsekvenser

Omkostningerne ved at indfere metoden vil athenge af implementeringsomfanget, herunder integration i kommunens IT-
systemer og eventuel ekstern radgivning. Hvis metoden baseres pa eksisterende data, kan omkostningerne holdes lave.
Samarbejde med andre kommuner kan yderligere reducere udgifterne gennem delt finansiering til udvikling af en falles
model. Langsigtet vil forslaget potentielt kunne spare ressourcer ved at mindske sygefravaer og mindske mistrivsel hos
bern.

Baggrund
VIVE og EVA

Metode til at opgere praksisnomering - vive.dk



https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vive.dk%2Fda%2Fudgivelser%2Fopgoerelse-af-praksisnormering-kx0ld2xl%2F&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916615253%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=sV6rid5srY85x5jekcUDGEpGDjhv9%2B3hAmq%2BuXG4yEs%3D&reserved=0

Opgorelse af praksisnormering | EVA

Ny national kvalitetsundersagelse: Markant forskel pé kvaliteten i danske bernehaver - vive.dk

Ny national kvalitetsundersggelse: Markant forskel pé kvaliteten i danske bernehaver | EVA

National undersegelse viser utilstraekkelig kvalitet i flere bernehaver | Berne- og Undervisningsministeriet

Bemns Vilkér: Darlig kvalitet i dagtilbud i kreever akut handling — ikke langsigtede lgsninger - Altinget

BUPL
Langt de fleste kommuner vil hemmeligholde normeringer | BUPL

Kommune vil indfere minimumsnormeringer pa institutionsniveau | BUPL

Bedre normeringer: Godt berneliv | BUPL

Oprab fra paedagoger: Sa langt er vi fra reelle minimumsnormeringer | BUPL
Hvor ofte er normeringen pé dit barns stue god nok? Det athenger i hej_grad af, hvilken kommune du bor i | BUPL

'Vi kan komme helt ned i legehullet.' 5 peedagoger viser, hvad en god normering betyder | BUPL

Andre kilder

daginstitutioner
Verdens storste studie af tolarerordninger: Det er underordnet, om den ekstra voksne er leereruddannet

Bomns Vilkér: Darlig kvalitet i dagtilbud i kreever akut handling — ikke langsigtede lgsninger - Altinget
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Initiativretsforslaget blev fremsendt af B og F.

Initiativretsforslaget blev nedstemt, idet 4 stemte for, 12 stemte imod og 1 undlod at stemme.

For stemte: B, F, Q, T

Imod stemte: A, I, C, V

Undlod at stemme: E

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feva.dk%2Fudgivelser%2F2023%2Fjan%2Fopgoerelse-af-praksisnormering&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916653610%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=WiIK5BAOAeh%2BDMLfT%2Bz8RaKX2c8HzVkcla6915V2Hd0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vive.dk%2Fda%2Fnyheder-og-debat%2F2025%2Fny-national-kvalitetsundersoegelse-markant-forskel-paa-kvaliteten-i-danske-boernehaver%2F&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916676024%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=aCS7icJ6iQ%2BM6O79r4fTvADWlHaqbFeVBHqmBbwUOTM%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feva.dk%2Fdagtilbud-for-boern%2Ftilsyn-og-maaling-af-kvalitet%2Fnationale-undersoegelser-af-kvalitet%2Fkvalitet-i-daginstitutioner-for-3-5-aarige-2025%2Fny-national-kvalitetsundersoegelse-markant-forskel-paa-kvaliteten-i-danske-boernehaver-&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916698354%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=O4uGM8edUDJw1ucDojXnxuRv1UENlcWSSGbWzvptEl0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fuvm.dk%2Faktuelt%2Fnyheder%2F2025%2Fmaj%2F250523-national-undersoegelse-viser-utilstraekkelig-kvalitet-i-flere-boernehaver%2F&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916722124%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UQOntUr0YtsQrmGE2%2BSCgVDwCIRou1lui4y3jKi%2Bb%2Bo%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.altinget.dk%2Fboern%2Fartikel%2Fboerns-vilkaar-dagtilbuds-daarlige-kvalitet-kraever-akut-handling-ikke-langsigtede-loesninger&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916742912%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Y%2FFCMM5SCzBA6uoYWdXA7GJcOjVonUQWKhTtI7yYraU%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbupl.dk%2Fboern-unge%2Fnyheder%2Flangt-de-fleste-kommuner-vil-hemmeligholde-normeringer&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916766231%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xeZZBkjGRg5kahMFX9zUAVCnvkcekGMd%2FKA7tCeIDDw%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbupl.dk%2Fboern-unge%2Fnyheder%2Fkommune-vil-indfoere-minimumsnormeringer-paa-institutionsniveau&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916787690%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=lE3GYzQ3Sllagg%2B%2FGBOcDtErioLfo43YwXYl9Y5BxKM%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbupl.dk%2Fpolitik-og-presse%2Fmaerkesager%2Fbedre-normeringer-godt-boerneliv&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916811508%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=GmedliZ%2BOSkUEsax5udbtRH0Oh%2BAsuCa8ybLeuLpCiU%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbupl.dk%2Fboern-unge%2Fnyheder%2Fopraab-fra-paedagoger-saa-langt-er-vi-fra-reelle-minimumsnormeringer&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916833166%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=dTggkHuUcpCMx4gtCjcxv6VV9pI6IY3DWlz%2BNmvFxqo%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbupl.dk%2Fpolitik-og-presse%2Fpresserum%2Fhvor-ofte-er-normeringen-paa-dit-barns-stue-god-nok-det-afhaenger-i&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916853687%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=y6FK6Ux1IpUDh%2Fr9Hw%2FXtBRo4ws16jRr1R5njOFwnj8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbupl.dk%2Fboern-unge%2Fnyheder%2Fvi-kan-komme-helt-ned-i-legehullet-5-paedagoger-viser-hvad-en-god-normering&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916885368%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=0pMICbpmhuL4R0stfTsPDjNDSY8rUVKLnFB9qQavm8g%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.information.dk%2Findland%2F2025%2F05%2Fny-undersoegelse-minimumsnormeringer-holder-hverdagen-landets-daginstitutioner&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916953131%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=YUk4cHJ8554HKGSyGnx6Hd%2BYSPziiCR072wtk2jdyM0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.information.dk%2Findland%2F2025%2F05%2Fny-undersoegelse-minimumsnormeringer-holder-hverdagen-landets-daginstitutioner&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730916953131%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=YUk4cHJ8554HKGSyGnx6Hd%2BYSPziiCR072wtk2jdyM0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fskolemonitor.dk%2Fnyheder%2Fart9548287%2FDet-er-underordnet-om-den-ekstra-voksne-er-l%25C3%25A6reruddannet&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730917037516%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=fl%2BzHI4jYTIC1HQ4ZC5zttKv6FW0F0omvAlFRqtdamA%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.altinget.dk%2Fboern%2Fartikel%2Fboerns-vilkaar-dagtilbuds-daarlige-kvalitet-kraever-akut-handling-ikke-langsigtede-loesninger&data=05%7C02%7Cstp778%40horsholm.dk%7C07596b193c494fbab22a08de5428ad6f%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C639040730917073276%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wGjhJXTkYTOz9XAXwiBwaCWF4r61nthRudhAp%2FhU7rU%3D&reserved=0

Punkt 29: Initiativretsforslag: Transparens om normeringer i
daginstitutionerne og brug af to-voksen timer i skolerne i Hersholm

26/768

Sagens forleb:
KB

Baggrund

SF og RV har stillet forslag om offentliggerelse af data om normeringer i daginstitutioner og to-voksen timer i skolerne pa
kommunens hjemmeside.

Sagen foreleegges Kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret.

Forslag

Administrationen foreslar, at Kommunalbestyrelsen

Enten

1) sender forslaget til behandling i Barne- og Skoleudvalget

Eller

2) afviser forslaget

Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sékaldte initiativret — kan ethvert medlem af
Kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmal om kommunens anliggender for Kommunalbestyrelsen samt
fremsaette forslag til beslutninger herom.

SF og RV har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med felgende indhold:

Indledning

Dette initiativretsforslag opfordrer Horsholm Kommunes kommunalbestyrelse til at sikre offentlig adgang til eksisterende
data om normeringer i de enkelte daginstitutioner og antallet af to-voksen timer i skolerne. I det omfang disse data
allerede er tilgaengelige internt for administrationen, skole- og foraldrebestyrelser samt ledere af skoler og
daginstitutioner ber de ogsa offentliggeres pa kommunens hjemmeside. Offentliggerelsen vil fremme transparens, styrke
foreldres indblik i deres berns dagligdag og understeatte bedre politiske beslutninger pé dagtilbuds- og skoleomradet.

Baggrund

Siden indferelsen af lov om minimumsnormeringer i daginstitutioner i 2024 har kommunerne veret forpligtet til at
opfylde nationale krav om minimumsnormeringer. Oprindeligt var det tilteenkt, at normeringer skulle opgeres pé
institutionsniveau, men dette er @ndret til et arligt gennemsnit pd kommuneniveau. Denne @ndring har skabt unedig
uigennemsigtighed og usikkerhed om de faktiske forhold i de enkelte institutioner.



I Hersholm Kommune opgeres normeringer i gjeblikket baseret p4 Danmarks Statistiks model, men data pa
institutionsniveau ber vaere offentligt tilgaengelige i det omfang, det er muligt.

BUPL har spurgt peedagogerne i Horsholm: Mere end halvdelen oplyser, at de i lobet af en tilfzeldig dag i &r har varet
alene én voksen med 9 vuggestuebarn eller én voksen til 18 bernehavebern. Mere end halvdelen oplever sjeldent eller
aldrig minimumsnormeringer. Voksenkontakten er afgerende for bernenes udvikling og relationsopbygning samt for
barnets folelsesmaessige, sociale, kognitive og sproglige udvikling og til eksisterende data om normeringer ber derfor
vaere offentligt tilgaengelige.

Pa skoleomradet er to-voksen timer en vigtig ressource til at stotte elevernes trivsel, dannelse og leering, herunder ogsé i
udsatte situationer. Derfor er indsigt i antallet af to-voksen timer pé de enkelte skoler ogsé vigtig en vigtig information.

Formal

Formélet med forslaget er at gge transparensen og den offentlige adgang til data om normeringer og to-voksen timer.
Dette vil:

- Give forzldre et bedre grundlag for at vurdere deres berns dagligdag og trivsel.
- Styrke den demokratiske debat og muliggere bedre politiske prioriteringer i kommunalbestyrelsen.

- Bidrage til at sikre bernenes trivsel, tryghed og uddannelse ved at identificere og adressere mangler i
bemandingen.

- Fremme tillid mellem borgere og kommune.

Ved at offentliggere dataene kan Hersholm Kommune blive en foregangskommune i transparens omkring normeringer og
voksentilstedevearelse og vise hvordan forbedringer af normeringerne kommer bernene til gode.

Forslag

Det foreslés, at Horsholm Kommunes administration udarbejder et beslutningsforslag til kommunalbestyrelsen om,
hvordan de eksisterende data om normeringer i de enkelte daginstitutioner og antallet af to-voksen timer i skolerne kan
offentliggares pad kommunens hjemmeside. Forslaget ber inkludere:

- En tidsplan for offentliggerelse, f.eks. kvartalsvis opdatering.
- Anonymisering af data, hvor nedvendigt, for at beskytte personfalsomme oplysninger.

- En brugervenlig praesentation, f.eks. via interaktive tabeller eller grafer, der viser normeringer pr. institution og
sammenligner med kommunegennemsnit og nationale tal.

- Overvejelse af integration med eksisterende hjemmesidesektioner om bern og uddannelse.

Administrationen ber involvere relevante interessenter, som f.eks. BUPL, foraldrebestyrelser og skoleledere, i
udarbejdelsen for at sikre, at dataene er brugbare, relevante og letforstaelige.



Okonomiske Konsekvenser

Dette initiativretsforslag er et simpelt, men effektivt skridt mod sterre &benhed 1 Horsholm Kommune. Det kraver f4
ressourcer til dataindsamling, da forslaget er at benytte informationer, der allerede eksisterer internt, men vil have stor
veerdi for foreldre, paedagoger og politikere, hvis de leegges frem.

Baggrund

Artikler fra BUPL ” Langt de fleste kommuner vil hemmeligholde normeringer | BUPL”

Kommune vil indfere minimumsnormeringer pa institutionsniveau | BUPL

Bedre normeringer: Godt berneliv | BUPL
Opréb fra paedagoger: Sa langt er vi fra reelle minimumsnormeringer | BUPL

Hvor ofte er normeringen pé dit barns stue god nok? Det aftheenger i hej_grad af, hvilken kommune du bor i | BUPL

'Vi kan komme helt ned i legehullet.' 5 peedagoger viser, hvad en god normering betyder | BUPL

VIVE og EVAs undersggelse af kvaliteten i danske dagtilbud:

Ny national kvalitetsundersegelse: Markant forskel pa kvaliteten i danske bernehaver - vive.dk

Ny national kvalitetsundersegelse: Markant forskel pé kvaliteten i danske bernehaver | EVA

National underseggelse viser utilstraekkelig kvalitet i flere bernehaver | Barne- og Undervisningsministeriet

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Initiativretsforslaget blev fremsendt af B og F.

Initiativretsforslaget blev nedstemt, idet 5 stemte for og 12 imod.

For stemte: B,E, F, Q, T

Imod stemte: A, I, C, V.

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner


https://bupl.dk/boern-unge/nyheder/langt-de-fleste-kommuner-vil-hemmeligholde-normeringer
https://bupl.dk/boern-unge/nyheder/kommune-vil-indfoere-minimumsnormeringer-paa-institutionsniveau
https://bupl.dk/politik-og-presse/maerkesager/bedre-normeringer-godt-boerneliv
https://bupl.dk/boern-unge/nyheder/opraab-fra-paedagoger-saa-langt-er-vi-fra-reelle-minimumsnormeringer
https://bupl.dk/politik-og-presse/presserum/hvor-ofte-er-normeringen-paa-dit-barns-stue-god-nok-det-afhaenger-i
https://bupl.dk/boern-unge/nyheder/vi-kan-komme-helt-ned-i-legehullet-5-paedagoger-viser-hvad-en-god-normering
https://www.vive.dk/da/nyheder-og-debat/2025/ny-national-kvalitetsundersoegelse-markant-forskel-paa-kvaliteten-i-danske-boernehaver/
https://eva.dk/dagtilbud-for-boern/tilsyn-og-maaling-af-kvalitet/nationale-undersoegelser-af-kvalitet/kvalitet-i-daginstitutioner-for-3-5-aarige-2025/ny-national-kvalitetsundersoegelse-markant-forskel-paa-kvaliteten-i-danske-boernehaver-
https://uvm.dk/aktuelt/nyheder/2025/maj/250523-national-undersoegelse-viser-utilstraekkelig-kvalitet-i-flere-boernehaver/
https://www.altinget.dk/boern/artikel/boerns-vilkaar-dagtilbuds-daarlige-kvalitet-kraever-akut-handling-ikke-langsigtede-loesninger

Punkt 30: Initiativretsforslag: Prioriteritering af midler til eget
trafiksikkerhed for bern omkring skoler og daginstitutioner samt
borgerudpegede omriader i Horsholm

26/770

Sagens forleb:
KB

Baggrund

RV har stillet forslag om at prioriteritere midler til oget trafiksikkerhed for bern omkring skoler og daginstitutioner samt
borgerudpegede omréder i Horsholm.

Sagen forelegges Kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret.

Forslag

Administrationen foreslar, at Kommunalbestyrelsen

Enten

1) sender forslaget til behandling i Klima- og Miljeudvalget

Eller

2) afviser forslaget

Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sakaldte initiativret — kan ethvert medlem af
Kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmél om kommunens anliggender for Kommunalbestyrelsen samt
fremseette forslag til beslutninger herom.

RV har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med folgende indhold:

Indledning

Okonomiudvalget (JU) netop [den 14. januar 2026] har frigivet 366.600 kr. til renovering af cykelstier. Med dette
initiativretsforslag enskes det, at kommunalbestyrelse mélretter midlerne til akut at styrke trafiksikkerheden for bern
seerligt omkring skoler og daginstitutioner, oprette tryghedszoner og fartbegransninger samt prioritere oget
trafiksikkerhed i borgerudpegede usikre omrader.

Der er behov for eget trafiksikkerhed flere steder i kommunen for badde fodgangere og cyklister og sarligt for bern.
Lysregulering og egentlige cykelstier er afgarende for trafiksikkerheden, men mindre tiltag som tydelig optegning af
fodgaengerfelter og cykelbaner — herunder fx brug af bla cykelfelter — kan skabe stor synlighed og gget opmarksomhed pa
de blede trafikanter og berns sikkerhed uden sterre udgifter pa kort sigt.



Midlerne foreslas anvendet til akutte, konkrete og synlige trafiksikkerhedstiltag sarligt for bern, mens administrationen
udarbejder en plan for, hvordan evrige usikre omrader kan trafiksikkerhedsforbedres, hvis de ikke kan sikres inden for de
frigivne midler.

Flere bern, der cykler til skole og daginstitution, giver sundhedsmaessige gevinster, oget trivsel, mulighed for reduceret
CO2-udledningen og mindsket traengslen omkring skoler og daginstitutioner i myldretiden.

Forslag

1. Det foreslas, at kommunalbestyrelsen beslutter at de 366.600 kr., som er frigivet af @konomiudvalget til renovering
af cykelstier, benyttes til at oge trafiksikkerheden for bern omkring:

¢ Skoler og daginstitutioner,
e Vejstrekninger og omrader, som er udpeget som usikre i kommunens egne undersggelser samt gennem
borgerhenvendelser,

Oget trafiksikkerhed og tryghedstiltag kan blandt andet omfatte tydelig optegning af cykelbaner og fodgangerovergange,
herunder etablering af bla cykelfelter, som et hurtigt, effektivt og relativt omkostningseffektivt supplement til andre mere
permanente sikkerhedsforanstaltninger som lyssignaler og etablering af cykelstier.

2. Det foreslés, at kommunalbestyrelsen beder administrationen:

o ctablere tryghedszoner ved skoler og daginstitutioner, hvor parkeringsforhold, fartbegraensninger samt bygge- og
leveringsaktiviteter mv. tilpasses, sd bern har ro og plads til at veelge cyklen,

¢ arbejde for et forbud mod svingende lastbiler, varelevering og vejarbejde i myldretiden pa centrale veje og i kryds
med mange blede trafikanter, sarligt omkring skoler og daginstitutioner, hvor det er muligt,

¢ udarbejde en plan for, hvordan omréder, der ikke kan sikres med de frigivne midler, samt de omrader der kraever
mere omfattende sikkerhedstiltag i form af lyskryds, helleanleeg og egentlige cykelstier med kant, kan prioriteres og
sikres fremadrettet.

Borgerudpegede steder med behov for eget sikkerhed
Folgende borgerudpegede steder ber prioriteres:

Omréder omkring skoler og daginstitutioner samt skoleveje
Hgjmosen

Stampeve;j

Kildevang/Hulsgvang samt overgang ved Bolbrovej og Rungstedvej
Overgange pa Ussered Kongevej (kryds og tunnel)

Ussered Kongevej ved Breelteparken

Omradet omkring daginstitutionen ved Breeltehgj, Breeltelund, Breeltedal m.fl.
Folehavevej

Bolbrovej og overgangen ved Bolbrove;j

@rbaksvej og Selmersvej

Sophienbergve;j

Bukkeballevej

Agiltevej

Stumpedyssevej

Breelteskov og rundkerslen ved Breelteskov

® 6 o o o o o o o oo o o o o o



Derudover ber gvrige steder, som er udpeget af borgerne i kommunens undersggelser om behov for trafiksikkerhed ogsa
indga i prioriteringen.

Baggrund

Dagligt feerdes mange borgere i Horsholm til fods eller pa cykel, herunder ogsa mange bern pa vej til og fra skole og
daginstitution. Mangelfuld optegning, slidte cykelstier eller usikre fodgeengerovergange med manglende afmarkning gger
risikoen for uheld og skaber usikkerhed.

Cykelstier, rundkersler og lysregulering er foretrukne tiltag til at fremme trafiksikkerheden og forbedre forholdene for
blade trafikanter, mens blé cykelfelter og tydelige fodgaengerovergange kan vere effektive og relativt
omkostningseffektive supplementer, der hurtigt kan ege synlighed og sikkerhed for bern og andre blade trafikanter. Bla
cykelfelter kan desuden anvendes til at vejlede cyklister gennem kryds med én til to bla baner.

[Se illustration af bla cykelbane i bilaget.]

Formal
Formalet med forslaget er at:

» gge trafiksikkerheden for bern og unge omkring skoler og daginstitutioner,

anvende de allerede frigivne midler malrettet og synligt pd berns sikkerhed,oge trafiksikkerheden for blade
trafikanter generelt, herunder ogsé @ldre, der bruger cyklen som transportmiddel,

tage borgernes konkrete henvendelser alvorligt og prioritere de mest usikre steder,

fremme cykling og gang som sikre, sunde og klimavenlige transportformer,

etablere tryghedszoner og reducere risikofaktorer som svingende lastbiler i myldretiden,

sikre, at omrader, som ikke kan sikres med de frigivne midler, indgar i en fremadrettet plan.

L[]

Okonomiske konsekvenser

Forslaget indebarer en prioritering af anvendelsen af de allerede frigivne midler (366.600 kr.) og medfarer ikke yderligere
gkonomiske konsekvenser for kommunen. Der foreslds dog at administrationen udarbejder en fremadrettet plan, som kan
indga i kommende budgetforhandlinger for de projekter, der ikke kan prioriteres inden for de frigivne midler. Midlerne
anvendes til akutte, konkrete og synlige sikkerhedstiltag med hgj effekt.

Kilder

C:\Users\stp778\Downloads\cykelfokus-2024-_2673.pdf

https://www.cyklistforbundet.dk/alt-om-cykling/cykelviden/cykelvenligby/cykelvenlig-byudvikling/lav-tacthed

https://www.radikale.dk/aktuelt/nyhed/tryghed-paa-cykelstien-flere-skal-have-lyst-til-at-cykle/

https://www.cyklistforbundet.dk/alt-om-cykling/cykelviden/utryghed-paa-cykelstien

https://odense.viewer.dkplan.niras.dk/media/836815/Kvalitetssikring-af-vejprojekter-for-cyklister.pdf

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/19845962/
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Cyklistforbundethttps://www.cyklistforbundet.dk/frivilligportalen/afdelinger/hoersholm-og-fredensborg/giv-et-tip-til-
kommunen lokalt

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

B valgte at frafalde punktet.
Bilag

Bilag 1 - illustration af bl4 cykelbane

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner
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Punkt 31: Spergetid efter KB

26/810

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-01-2026

Ingen spergsmal.

Fravaerende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner



Punkt 32: Underskriftsark

26/805
Sagens forleb:
KB

Fraverende Mathias Westen, Joachim Boldsen, Charlotte Kirchheiner
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