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Punkt 1: Meddelelser

19/11

Sagens forleb:

EBU

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 19-03-2019

Ingen meddelelser.



Punkt 2: Budget 2020-2023: Opstart i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

19/38

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

P& medet i februar 2019 fastlagde Ykonomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetlegningen vedrerende
budget 2020-2023.

Som led i den politiske tids- og procesplan for budget 2020-2023 er administrationen blevet palagt at udarbejde forslag til
driftsreduktioner p4 minimum 60 mio. kr. arligt, hvoraf minimum 45 mio. kr. skal vaere forankret i de enkelte udvalg. P4
det igangvaerende moade igangsattes budgetarbejdet i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget:

» Drofter og tager Direktionens oplag til strategiske perspektiver og ekonomiske overvejelser pa Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalgets omrade til efterretning.

¢ Drofter og beslutter hvilke forslag til budgetensker som administrationen bedes udarbejde.

o At udvalget tager stilling til hvorvidt der skal afholdes dialogmeder med relevante brugerstyrelser, brugerrad,
foreninger mv. i marts/april/maj. I givet fald fastleegge dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

Sagsfremstilling

Péa madet 7. februar 2019 fastlagde Gkonomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetlagningen
vedrerende budget 2020-2023.

Okonomiudvalget palagde administrationen at udarbejde forslag til driftsreduktioner pd minimum 60 mio. kr. arligt,
hvoraf minimum 45 mio. kr. skal vaere forankret i de enkelte udvalg. Pa det igangvarende mede igangsettes
budgetarbejdet i Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget.

Strategiske perspektiver og skonomiske overvejelser
Som input til de indledende budgetdraftelser praesenterer Direktionen pé udvalgsmedet et mundtligt opleeg til strategiske
perspektiver og eskonomiske overvejelser pd Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade.

Budgetensker
Udvalget skal tage stilling til, om og hvilke konkrete forslag til budgetensker, som administrationen skal udarbejde.

Involvering af interessenter

For at sikre interessenter en aktiv rolle med mulighed for at give input i budgetprocessen og kvalificere budgetarbejdet
vedrerende budget 2020-2023, skal fagudvalgene pé deres mede i marts tage stilling til, hvorvidt udvalget ensker
dialogmeder i marts/april/maj med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. I givet fald fastleegger udvalget
dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

Den videre proces
Administrationen igangsatter arbejdet med at udarbejde forslag til budgetreduktioner og budgetensker pa Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalgets omrdde, som prasenteres til orientering pa udvalgsmedet i juni. Efter orientering i udvalget,



videresendes samtlige forslag til @konomiudvalgets koordinerende budgetmede d. 20. juni 2019. De endelige
budgetforslag vil indgé i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference d. 23.-24. august 2019.

Forst i forbindelse med de politiske forhandlinger efter augustkonferencen tages der politisk indholdsmaessigt stilling til
de af administrationen udarbejdede forslag til budgetreduktioner.

Okonomi/personale

Udarbejdelse af forslag til budgetreduktioner og budgetensker og involvering af interessenter indgér som en del af
arbejdet med budgetlaegningen vedrerende budget 2020-2023.

Kommunikation

Fagudvalgene afholder eventuelt dialogmede med relevante interessenter med henblik pa tidlig involvering i
budgetarbejdet.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 19-03-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 3: Budget 2019 - Udmeontning af besparelse pa Erhvervs- og
beskeaeftigelsesudvalgets omrade

19/3376

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Okonomiudvalget har d. 7. februar 2019 besluttet, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget skal finde ekstra besparelser i
2019 svarende til 0,2 mio. kr. Administrationen fremszatter konkrete forslag til udmentning.

Forslag

Administrationen foreslar Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

- At indstille budgetreduktioner pad sammenlagt 0,2 kr. til imedekommelse af den besluttede besparelse pa Erhvervs-
og Beskeftigelsesudvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Den akutte gkonomiske situation har medfert, at budgettet for 2019 er blevet genabnet. @konomiudvalget har pa mede d.
10. februar besluttet, at folgende udvalg skal finde ca. 1 mio. kr., som fordeles til de borgernere serviceomrader:

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget peger pa budgetreduktioner p& 600.000 kr. inden for eget udvalgsomrade.
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget peger pa budgetreduktioner pa 200.000 kr. inden for eget udvalgsomrade.
Milje- og Planlegningsudvalget peger pa budgetreduktioner pa 100.000 kr. inden for eget udvalgsomrade.
Barne- og Skoleudvalget, visionsproces pa 0-18 ars omradet — visionsprocessen fortsatter, men uden brug af
eksterne konsulenter: 150.000 kr.

¢ Social- og Seniorudvalget, ldreudvalget: 25.000 kr.

e o o o

@konomiudvalgets beslutning indeberer, at Sport-, Fritid-, og Kulturudvalget, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget og
Milje- og Planlaegningsudvalget selv skal finde ud af, hvordan besparelserne udmentes.

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget skal séledes finde 0,2 mio. kr. Administrationen kan pege pé folgende besparelser:

Hvor Beleb Hvad Konsekvens
Integrationspulje 15(?'000 Forventet mindreforbrug  Ingen

En vis risiko for, at
forsergelsesforleb varer
leengere, end de ellers ville
have gjort

Mentor og avrig indsats
vedr. sygedagpengemod-
tagere

Beskeftigelses- 50.000
indsats kr.

En vis risiko for, at
forsergelsesforleb varer
leengere, end de ellers ville
have gjort

Mentor og avrig indsats
vedr. modtagere af
kontanthjelpsydelser

Beskaftigelses- 100.000
indsats kr.

Okonomi/personale
Bevillingsskema

Kommunikation



Konsekvenser af besparelserne koordineres med kommunens gvrige kommunikation vedrerende genopretningsplan.
Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 19-03-2019

Udvalget anbefaler, at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender budgetreduktioner pd sammenlagt 0,2 mio.
kr.



Punkt 4: Arsregnskab 2018 pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets
omrade

18/18701

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Arsregnskab 2018 er udarbejdet p4 Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omride.
Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa knapt 0,1 mio. kr.

Forslag

Administrationen foreslar Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget at indstille til @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen, at arsregnskab 2018 godkendes.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet arsregnskab 2018 pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets

omride. Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa knapt 0,1 mio. kr.

P4 driftssiden er der et lille merforbrug pa 30 t.kr.

Politikomrade 70 Arbejdsmarked og job

Der er i alt et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr., som skyldes udsving (bdde mindre- og merforbrug) pa en reekke omrader.

Vasentlige afvigelser:

Pé omrédet for beboelse, der omfatter midlertidig indkvartering af flygtninge, er der et merforbrug pa 1,4 mio. kr., som
primert skyldes sterre udgifter i forbindelse med istandsettelser ved fraflytning.

Pé sygedagpengeomradet er der et merforbrug pa 2,5 mio. kr., som skyldes stigende antal borgere, der har haft
gennemsnitligt l&engere varighed end forventet, og som medferer feerre refusionsindtaegter.

Pa omradet for lentilskud til personer i fleksjob er der et merforbrug pé 2,6 mio. kr. Der er en stigning pa 30 personer i
forhold til 2017.

Integrationsomradet har samlet set et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr., som primert
skyldes faldende antal integrationsborgere.

P& omradet for driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats er der et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr., som
primart skyldes ekstraordinar tilbageholdenhed med udgifterne.

Politikomrade 75 Tvergéende borgerforleb

Der er i alt et samlet mindreforbrug pa 28 t.kr., som omfatter udsving (bdde mindre- og merforbrug) pa en reekke omrader.
Tilbud og indsatser overfor en reekke borgere blev med start i 2018 samlet i Tvaergdende borgerforleb. Borgerne har
tidligere faet flere tilbud og indsatser samtidig, men kan ved at blive samlet i TB blive genvisiteret til andre kommunale
tilbud og dermed fa en mere helhedsorienteret lasning. Som felge heraf er der mange mindre afvigelser (bdde mindre- og
merforbrug) mellem korrigeret budget og faktisk forbrug.

Reelt er der et merforbrug pé 0,8 mio. kr., som omfatter udgifter, der internt ikke er blevet flyttet fra dagtilbud- og
skoleomradet. Dette vil indga i regnskab 2019.

Politikomrade 79 — Erhverv og turisme

P4 driftssiden er der et samlet mindreforbrug pa 18 t.kr., som skyldes mindreforbrug pa 31 t.kr. vedr. turisme og
merforbrug pa 13 t.kr. pd erhvervsomradet.



Sagens tidligere behandling

Sagen har ikke varet behandlet tidligere. Hvert fagudvalg treeffer beslutning om arsregnskab
2018, hvorefter administrationen udarbejder et opsamlende dagsordenspunkt til
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om arsregnskabet pd mederne
henholdsvis den 4. april 2019 og 29. april 2019.

Overforsler fra regnskab 2018 til budget 2019 behandles i serskilt dagsordenspunkt pa
gkonomiudvalgsmedet den 7. marts 2019 og kommunalbestyrelsesmadet den 25. marts 2019.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 19-03-2019

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at arsregnskabet godkendes.

Bilag

Bilag 1 - Udvalgstabel EBU

Bilag 2 - 70 Arbejdsmarked og job. Beretning og opfelgning pa ekonomi
Bilag 3 - 75 Tvargaende borgerforlgb. Beretning og opfelgning pa ekonomi

Bilag 4 - 79 Erhverv og turisme.Beretning og opfelgning pa ekonomi



Punkt 5: Tiltag for styrket dialog med erhvervslivet

19/3378

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

P& Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets mede den 20. november 2018 blev det vedtaget, at administrationen skulle
udarbejde konkrete forslag for alle fremlagte idéer i dagsordenspunktet Tettere dialog med erhvervslivet”. Punktet
indeholdt en raekke forslag til, hvordan Hersholm Kommune kan styrke samarbejdet med erhvervslivet

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskzaeftigelsesudvalget
- Drofter og tiltreeder tiltag 1-6
- Drofter om administrationen skal arbejde videre med tiltag 7 (erhvervskonference) og i givet fald i hvilken form

Sagsfremstilling

Nedenfor felger administrationens konkrete forslag til, hvordan initiativerne kan implementeres og afvikles. For at skabe
et lettilgaengeligt overblik over de erhvervsrettede aktiviteter vil administrationen udarbejde et arshjul (en skitse er vedlagt
som bilag) med dato for afvikling af de forskellige tiltag.

1) Virksomhedsbesgg med Erhvervskonsulenten
Administrationen foreslar, at hele udvalget inviteres pa to arlige virksomhedsbeseg til maj og oktober med start i 2019.
Udvalget er velkomment til at kontakte erhvervskonsulenten med forslag til virksomheder, de gerne vil besgge.

Erhvervskonsulenten vil koordinere mederne og tage hensyn til udvalgets ensker. Horer erhvervskonsulenten ikke fra
udvalget, vil erhvervskonsulenten planlegge mederne og invitere udvalget.

Formal
Formaélet med besggene er at give udvalget et storre indblik i det lokale erhvervsliv i Horsholm Kommune samt at give
virksomhederne mulighed for at italesette muligheder for at gere samarbejdet med kommunen endnu bedre.

Indhold
Erhvervskonsulenten vil bestrabe sig pa at have planlagt 2-4 virksomhedsbesog henholdsvis tirsdag d. 14. maj og torsdag
d. 10. oktober i tidsrummet fra 08:00 — 12:00. Det enkelte virksomhedsbesog vil have en varighed pé 1-1% time.

Deadline for udvalgsmedlemmernes tilmelding til erhvervskonsulenten er henholdsvis 14. april og 10. september.

2) Informationspjece til virksomheder

Formal

Formalet med informationspjecen er at give bade nye og eksisterende virksomheder generel information om kommunen
og om kommunens arlige, abne udvalgsmede og velkomstmade. Administrationen foreslér, at pjecen debes Virksomhed i
Hersholm.

Indhold

- Kort oplysning om serviceomrader

- Kontaktoplysninger

- Oplysninger pd Erhvervskonsulenten

- Kort om muligheder for rddgivning andetsteds, herunder iseer Erhvervshus
- Aktivitetsinformation bl.a. om dbent made

Pjecen skal sendes til alle virksomheder i Horsholm. Pjecen overgar med tiden til www og bliver et dynamisk dokument,
hvor eksempelvis velkomstbrev og andre aktuelle aktiviteter kan tilknyttes.

3) Abent mode



Administrationen foreslar, at der arligt aftholdes to &bne mader i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget —i 2019 dog kun et
enkelt.

Formaél

Formalet er at give Horsholms virksomheder mulighed for at mede udvalget og drefte emner, som virksomhederne finder
relevante. Et andet sigte med mederne er ligeledes, at politikernes kendskab til det erhvervsmassige landskab eges,
hvilket politikerne kan tage med ind i det politiske arbejde.

Indhold

Meoderne foreslas afholdt en morgen i april og november méned i tidsrummet 07:30 — 08:30. Abent mede i 2019 foreslas
aftholdt d. 27. august. For at gere opmarksom p& muligheden reklameres via sociale medier og kommunens hjemmeside.
Virksomhederne skal tilmelde sig pr. mail eller sms senest dagen for.

Invitationen indeholder stikord til emner, som virksomhederne kan drofte med udvalget. Administrationen forslar
folgende stikord:

- Serviceoplevelser — gode sével som dérlige

- Kommunikation mellem kommune og erhverv

- Forslag til konkrete aktiviteter

- Kommunikationsaktiviteter og -strategi

- Alle gode idéer

4) Velkomstbrev
Med velkomstbrevet folger pjecen.

Formal
- At byde nye virksomheder velkommen (to gange arligt).
- At informere om kommunen (i pjecen).

Indhold
- Velkomstbrevet udsendes til februar og september inklusiv invitation til velkomstarrangementerne. (Jf. punkt 6).

Center for Arbejdsmarked er ansvarlig for udsendelse af pjecen/velkomstbrev.

5) Velkomstarrangementer for nye virksomheder

Formaél

Formélet med arrangementet er, at nystartede virksomheder meder kommunen og fér indblik i, hvordan kommunen kan
vaere behjelpelig med at assistere den enkelte virksomhed.

Indhold

Velkomstarrangement er for nyetablerede virksomheder. Arrangementet skal veere bredt forankret i kommunen, og det
forventes, at Center for Arbejdsmarked og Teknik og Milje er selvskrevne deltagere. Mederne foreslés atholdt enten
torsdag efter efterarsferien eller torsdag efter paske kl. 08—09.

P4 medet vil virksomhederne f4 mulighed for at stille relevante spergsmal til kommunen fx om:
- Rekruttering af arbejdskraft.

- Byggesagsbehandling

- Byplanprocedurer og lignende

- Spergsmal om kommunens igangvarende infrastruktur- og anlegsprojekter

- Andet

6) Ad hoc idéudvikling
Dialogformen med ad hoc behandling af emner, der dukker op, kan bruges bredt i forvaltningerne pé alle serviceomrader.
Formaél

Formaélet med ideudvikling er at styrke samarbejdet mellem kommunen og erhvervslivet. Det er vigtigt at tydeliggere, at
formalet ikke neje skal praciseres, eftersom der skal vere plads til ideudvikling og kreativitet i samarbejdet.

Indhold:
Idet aktiviteterne ikke er skemalagt, men afhenger af bade kommunens og virksomhedernes behov for samarbejde, vil der
ikke blive defineret faste rammer for medernes indhold. Derimod vil medernes indhold blive fastlagt alt efter det konkrete



behov pé det aktuelle tidspunkt.

Maoderaekker kan &bnes og lukkes efter behov. Nar et problem er lost, beheover gruppen ikke medes mere. Ved en anden
lejlighed kan en anden kreds samles om en anden udfordring.

En overvejelse kunne vaere at ideudvikle pa tvaers af kommuner fx i form af en falles iverksattermesse eller en storre
erhvervskonference.

Ansvarshavende center vil athenge af emne.

7) Erhvervskonference

Formaél

Erhvervskonferencen kan teenkes som en lidt sterre begivenhed (end nytarskuren) med veegt pa dialog og debat om
temaer, der er pd dagsordenen i Horsholm og/eller mere generelt. Der kan ogsa leegges leegt pd videndeling og
relationsdannelse i erhvervslivet.

Indhold

Administrationen foreslér, at en erhvervskonference, hvis den besluttes, afholdes i november méned. Der skal inviteres
inspirerende oplaegsholdere, som erhvervslivet finder vedkommende og relevante. Konferencen kan atholdes i tidsrummet
ca. kl. 17-21, og der kan serveres en let anretning.

Administrationen anser det for oplagt, at det tilbagevendende “dialogmede”, hvor virksomheder inviteres til at komme
med konstruktive forslag til udformningen af kommunens 4-arige erhvervsstrategi, sammenlaegges med
erhvervskonferencen i de ar, “dialogmedet” atholdes.

Administrationen ser det ogsad som en mulighed, at erhvervskonferencen aftholdes hvert andet ar, hvilket alt andet lige vil
give mulighed for et mere ambitigst program mht. oplaegsholdere mv.

Finansieringen af erhvervskonferencen samt ansvarshavende forvaltning for atholdelse af konferencen skal naermere
afdzkkes.

Sammenlagning af Erhvervskonference og Velkomstmede
En sammenlaegning af arrangementerne er en mulighed.

Center for arbejdsmarked er ansvarlig for atholdelse af Erhvervskonferencen og Velkomstmade.

Sammenlaegning af Erhvervskonference og nytarskur
Det er muligt at teenke nytarskuren mere i retning af en erhvervskonference. Man skal veere opmerksom pa, at
nytarskuren er borgmesterens arrangement.

Okonomi/personale

Okonomien vedr. tiltag 7 (erhvervskonference) skal nermere afdaekkes, safremt tiltaget enskes udviklet.

De skitserede tiltag forrykker generelt administrationens fokus og aktiviteter i retning af den mere kollektive
kommunikation og radgivning (pjecer, standardbreve, &bne mader og velkomstmader) pa bekostning af det mere
individuelt orienterede kontakt med virksomheder.

Sagens tidligere behandling

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets made den 20. november 2018

Noter til bilag
Den vedlagte skitse til arshjul er et forelebigt arbejdspapir

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 19-03-2019

Udvalget dreftede oplaegget og anbefaler administrationen at arbejde videre med tiltagene.



Bilag

Skitse til arshjul.pdf



Punkt 6: Nytarskur for Erhvervslivet

19/3420

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Hersholm Kommune holdt “nytarskur for erhvervslivet” d. 24. januar kl. 17-21. Nytarskuren blev gennemfort i
Klaedefabrikken, og programmet omfattede taler v. borgmesteren og viceborgmesteren, hyldest af gazellevirksomheder,
indleeg v. Henrik Meng fra Meng & Company, mulighed for netvaerk og en let anretning.

Forslag

Administrationen indstiller, at udvalget

- Evaluerer dette ars nytarskur for erhvervslivet
- Fremadrettet drefter form og indhold for nytarskur for erhvervslivet
- Drofter hvorledes det politiske niveau ensker at blive involveret i planleegningen af nytarskur for erhvervslivet

Sagsfremstilling
Se baggrund.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 19-03-2019

Udvalget fremkom med en raekke idéer og bad administrationen om at komme med forslag til en videreudvikling af
nytérskuren.



Punkt 7: Orientering om evaluering af Erhvervsradet

19/3413

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Jevnfort budgetaftalen 2018-2021 skal Erhvervsradet evalueres senest den 1. maj 2019 med henblik pa stillingtagen til
fortsat bevilling efter 2019. P4 budgetaftalen blev der afsat 85.000 kr. &rligt i 2018 og 2019 til finansiering af
Erhvervsradets virksomhed.

Forslag

Administrationen foreslar, at udvalget:

- Debatterer og vurderer indholdet i spergeskemaet.
- Beslutter og godkender spergeskemaets endelige indhold.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et udkast til spergeskema til evaluering af Erhvervsradet.
Selve spargeskemaet tager udgangspunkt i Erhvervsradets kommissorium, som bestar af tolv punkter, der beskriver,
hvilken rolle Erhvervsradet er tilteenkt.

Til orientering skal det oplyses, at spargeskemaet blev godkendt af Erhvervsradet den 19. februar i den fremlagte form.
Udkast til spergeskema er vedlagt.

Den videre proces

Det godkendte spergeskema sendes efter martsmeodet til medlemmerne af badde Erhvervsridet og Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget med henblik pa besvarelse. Administrationen vil pA EBU madet til april fremlegge en
sammenfatning af besvarelserne.

Evalueringen indgér i grundlaget for Kommunalbestyrelsens beslutning om, hvorvidt Erhvervsradet og bevillingen hertil
skal videreferes, og/eller om Erhvervsradets form, formal og indhold mv. evt. skal justeres.

For uddybende information om Erhvervsradet se felgende links:

- Kommissorium for Erhvervsradet: https://www.horsholm.dk/media/2818/kommissorium-for-erhvervsraadet-i-
hoersholm-kommune.pdf

- Budget 2018-2021: https://www.horsholm.dk/media/2664/budgetaftale-2018-2021.pdf

Noter til bilag
Udkast til spergeskema

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 19-03-2019

Udvalget godkendte speargeskemaet med bemerkning om, at der bl.a. skal indarbejdes spergsmal om, hvorvidt
medlemmerne far verdi ud af at deltage i Erhvervsradet, og om de vil anbefale andre at deltage. Skemaet besvares kun af
erhvervslivets medlemmer af Erhvervsréadet.

Bilag

Spergeskema Eval Erhvervsradet.pdf


https://www.horsholm.dk/media/2818/kommissorium-for-erhvervsraadet-i-hoersholm-kommune.pdf
https://www.horsholm.dk/media/2818/kommissorium-for-erhvervsraadet-i-hoersholm-kommune.pdf
https://www.horsholm.dk/media/2664/budgetaftale-2018-2021.pdf

Punkt 8: Orientering om udvikling af sammenhangende ungeindsats

19/3151

Sagens forleb:
BSU og EBU
Baggrund

Alle partier i Folketinget indgik i efteraret 2017 Aftale om bedre veje til uddannelse eller job. Sterstedelen af
lovforslagene, der skal udmente aftalen, treeder i kraft den 1. august 2019. Formalet med aftalen er at gare den
kommunale ungeindsats mere effektiv som lgftestang til at indfri de uddannelsespolitiske malsetninger om at mindst 90%
af alle unge pa 25 ar skal have gennemfort en ungdomsuddannelse, mens de gvrige 10 pct. skal vere godt pa ve;j til at f4
en uddannelse senere eller have fast tilknytning til arbejdsmarkedet i 2030.

Med aftalen og med @ndringerne af lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskaftigelse
mv. far kommunerne en forpligtelse til at etablere en sammenhangende kommunal ungeindsats pa tveers af uddannelses-,
beskaeftigelses- og socialindsatsen, der kan styrke de uddannelsespolitiske mélsetninger. Det er op til den enkelte
kommune at beslutte, hvordan den sammenhangende ungeindsats skal organiseres.

I Budgetaftale 2019-2021 besluttede aftaleparterne at opsige samarbejdsaftalen med Allered, Furese og Rudersdal
kommuner om Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU-Sjalse) med virkning fra 1.januar 2020 og hjemtage opgaverne
med uddannelsesvejledning for barn og voksne under 30 ar. Aftaleparterne besluttede i den forbindelse at reducere
budgettet til aktiviteterne vedr. ungdommens uddannelsesvejledning med 1,0 mio. kr. arligt fra 2020 og frem.

I denne sag orienteres om igangsattelsen af arbejdet med udvikling og implementeringen af en sammenhangende
kommunal ungeindsats i Hersholm Kommune samt hjemtagningen af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU).

Forslag
Det indstilles, at Bern- og Skoleudvalget og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Formélet med den kommunale ungeindsats

I Aftale om bedre veje til uddannelse eller job slés det fast, at det er en kerneopgave for samfundet at bane vejen for, at
alle unge far et liv med uddannelse og job: ”De unge skal i hgjere grad rustes til at vaere herre i eget liv og indga pa
arbejdsmarkedet og i samfundslivet. (...) Alle mennesker har et ansvar for deres egen fremtid. Men vi har som samfund et
ansvar for at guide, stette og vise en vej for de unge, som har brug for et ekstra skub og en hjelpende hénd, for at de selv
kan tage det ansvar pa sig.”

Med aftalen far kommunen det entydige ansvar for at fi alle unge godt videre. Den enkelte unge skal sattes i centrum, og
den kommunale ungeindsats’ arbejde med den unge skal tage udgangspunkt i den unges aktuelle situation, uddannelses-
og erhvervsegnsker samt mulighederne for realiseringen.

Ungeindsatsen omfatter saledes i udgangspunktet alle unge, men der skal vaere saerligt fokus pa de unge, som har brug for
hjeelp til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i job. ”Formalet med kommunens arbejde med den
kommunale ungeindsats er, at den unge og den unges foraldre meder kommunen som én samlet instans pa tvers af
kommunale opgaver”. Det indbefatter, at ”... ansvaret for den unge indtil det fyldte 25. ar er praecist og effektivt
forankret, sddan at unge, der har behov for stette pa tvers af flere omrader, ikke oplever at skulle koordinere egen sag og
indsats. Kommunerne skal ved tilretteleeggelsen af indsatsen iagttage, at det sker pa en sdédan made, at den unge ikke
klientgares (bemaerkningerne til lovforslaget, s. 7).

Regeringen prasenterer initiativet i trdd med, at regeringen som led i Sammenhangsreformen og det aftalte
Moderniserings- og effektiviseringsprogram med KL (DA 18), vil sege Folketingets opbakning til at etablere
hjemmelsgrundlaget for, at borgere med komplekse og sammensatte problemer far én samlet plan pé tveers af kommunale
forvaltninger. Formélet hermed er, at borgeren og familien oplever, at den offentlige sektor tilbyder en sammenhangende
indsats” (bemarkningerne til lovforslaget, s. 6).

Med Aftale om bedre veje til uddannelse og job og @ndringerne af lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt
pligt til uddannelse, beskaftigelse mv. skabes der grundlag for at arbejde yderligere helhedsorienteret med alle typer af
udsatte unge, og dermed ogsé at g nye veje for hjelpe udsatte unge i Horsholm Kommune.



Udvikling af den sammenhangende ungeindsats i Hersholm Kommune

Jf. aftalen og lovaendringerne er det op til de enkelte kommuner, hvordan ungeindsatsen skal organiseres. Kommunernes
eksisterende indsats er organiseret forskelligt, og kommunerne har séledes forskellige udgangspunkter for deres
implementering af en sammenhangende indsats efter lovaendringerne.

Administrationen i Hersholm Kommune har pabegyndt udviklingsarbejdet og implementeringen af aftalen og
dertilhgrende lovgivning samt det forberedende arbejde med hjemtagelsen af UU. Der hentes inspiration fra og sparres
med andre kommuner, der tages udgangspunkt i interne erfaringerne fra Ungehuset og Tvaergidende Borgerforleb, og de
forskellige fagligheder inddrages via tvaerfaglige fora i udviklingsforlebet.

De bergrte opgaver vedr. unge og herunder udsatte unge loses i dag i de tre centre Daginstitutioner og Skole, Barn og
Voksne og Arbejdsmarked. Det politiske ophaeng er i Born- og Skoleudvalget og Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget.

Administrationen har indtil videre lagt folgende sigtepunkter for udviklingen af indsatsen:

- Fagudvalgene og de pagaldende centre beholder deres skonomi, opgaver og kompetencer

- Der etableres en tverfaglig matrixorganisering, der arbejder helhedsorienteret med den unge i centrum. Den
tveerfaglige organisering skal skabe rammen for en fleksibel indsats med udgangspunkt i den unges behov og besté af de
relevante kompetencer fra uddannelses- og vejledningsomradet, beskaftigelsesomradet og det almene og specialiserede
berne-/ungeomrade.

- Mulighederne for at forankre indsatsen i Ungehuset underseges

- Malgruppen for den sammenhangende indsats inkluderer de 25-29-arige, som efter beskaftigelseslovgivningen er
omfattet af det samme regelset som de 18-24-drige.

Hoersholm Kommune har inden for de seneste ar arbejdet med at styrke det helhedsorienterede og tvaerfaglige samarbejde,
serligt i forhold til udsatte borgerne. Pa ungeomradet arbejder vi f.eks. i regi af Ungehuset pa tveers af fagligheder med at
hjelpe unge udsatte hen mod et liv, hvor de tager ansvar for egne valg og handlinger, og kommer tattere pa/i uddannelse
eller beskaftigelse.

Fra 1. april 2019 tilbyder kommunen sin egen indsats for den malgruppe af unge, der siden 2009 er blevet tilbudt indsats i
Styrkepreven i Ungehuset — en indsats for unge, der hverken har faet fodfeeste pa arbejdsmarkedet eller i uddannelses-
systemet pa tvers af beskeftigelsesomradet og skole- og uddannelsesomréadet.

I ssmmenhang med udviklingen af ungeindsatsen afdekkes mulighederne for at indfri den vedtagne budgetreduktionen
pé UUs opgavelesning pa 1,0 mio. kr. fra 2020 og frem inden for rammerne af lovgivningen om ungdommens
uddannelsesvejledning. UUs opgavelesning spiller en vasentlig rolle i ungeindsatsen.

Orientering pa fagudvalg om endelig organisering
Born- og Skoleudvalget og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget orienteres i juni 2019 pa et faelles made om den endelig
organisering af den sammenhangende ungeindsats i Horsholm Kommune.

Okonomi/personale
I forbindelse med hjemtagningen af UU arbejdes der pa virksomhedsoverdragelse pr. 1. januar 2020.
Kommunikation

Undervisningsministeriet skal pr. 1. august 2029 informeres om organiseringen af ungeindsatsen. Der er endvidere krav
om, at indsatsen beskrives pa kommunens hjemmeside.

Noter til bilag

Lovforslaget med bemarkninger:
https://www.ft.dk/ripdf/samling/20171/lovforslag/1201/20171 1201 som_fremsat.pdf

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 19-03-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.


https://www.ft.dk/ripdf/samling/20171/lovforslag/l201/20171_l201_som_fremsat.pdf

Punkt 9: Kommuners udtraden af Sprogcenter Nordsjzlland

19/3405

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Sprogcenter Nordsjelland er et kommunalt sprogcenter, der varetager undervisning i dansk som andetsprog til voksne
udlendinge i Nordsjelland. Foruden den ordinere danskundervisning tilbyder sprogcentret en raekke tilbud, som udvikles
i samarbejde med den enkelte kommunes ensker og behov. Sprogcenter Nordsjalland rader over fire
undervisningslokaliteter i Hillered, Helsinger (til og med 31. december 2018), Frederikssund og Frederiksveerk.

Heorsholm Kommune er fortsat — indtil udgangen af 2019 — en del af driftssamarbejdet om sprogcentret. Formélet med
foreleeggelsen er generelt at orientere driftskommunerne — her Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget — om Helsinger,
Hersholm og Rudersdal Kommuners udtreeden af samarbejdsaftalen om danskuddannelser for voksne udleendinge m.fl. i
henholdsvis 2018 og 2019 samt de afledte konsekvenser heraf.

Sagsfremstillingen er udarbejdet af driftskommunen Hillered og foreleegges parallelt til orientering i
samarbejdskommunerne.

Heorsholm har med virkning fra 2020 indgaet aftale med A2B i Helsinger om levering af sprogcenterydelser. Samarbejdet
startes allerede op i efteraret 2019, séledes at borgere ikke vil skulle skifte fra Nordsjaellands Sprogcenter til A2B pr.
arsskiftet under et igangverende forlgb.

Forslag

Det indstilles, at Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget tager orienteringen om Helsinger, Horsholm og Rudersdal
Kommuners udtreeden af samarbejdsaftalen om danskuddannelser for voksne udlendinge m.fl. i henholdsvis 2018 og
2019 samt de afledte konsekvenser heraf til efterretning.

Sagsfremstilling

De nordsjellandske kommuner har siden 1999 indgéet en samarbejdsaftale om danskuddannelser for voksne udleendinge.
De nordsjallandske kommuner er Allered, Egedal, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnas, Helsinger (t.0.m.
31.december 2018), Hillered, Horsholm (t.o.m. 31.december 2019) og Rudersdal (t.o.m. 31. december 2019). Ifalge
samarbejdsaftalens § 5 stk. 1 kan en kommune udtraede af samarbejdet med 1 érs varsel til udgangen af et kalenderér.

Til at radgive sprogcentrets ledelse er der nedsat dels et centerrad bestdende af repraesentanter fra de faste
samarbejdskommuner og dels et strategisk forum bestaende af repraesentanter med beslutningskompetence og mandat til
at traeffe strategiske beslutninger fra samarbejdskommunerne.

Hillerad Kommune er driftskommune for det kommunale Sprogcenter Nordsjalland og har dermed det gkonomiske,
paedagogiske og administrative ansvar for sprogcentrets virksomhed.

Helsinger Kommunes udtreeden af samarbejdsaftale om danskuddannelser for voksne udleendinge

Helsinger Kommune tradte ud af samarbejdsaftalen pr. 31. december 2018. Helsinger Kommune enskede, at opgaven om
danskuddannelser for voksne udlendinge skulle sendes i udbud. Helsinger Kommune tilkendegav, at Helsinger
Kommune har varet glade for et langt og godt samarbejde omkring danskuddannelse til kommunens borgere. Vinderen af
udbuddet er A2B.

Helsinger Kommunes udtredelse, og deraf faldende aktivitetsniveau, har betydet, at sprogcentrets afdeling i Helsinger er
nedlagt og lokalerne opsagt pr. 31. januar 2019. Der er blevet nedlagt 10 laeererstillinger og en teknisk
servicemedarbejderstilling pa tvears af sprogcentret. Der har samtidig pagaet en fusionsproces blandt medarbejderne fra
afdelingen i1 Helsinger og sprogcentrets gvrige afdelinger.

Helsinger Kommunes kursister udgjorde i 2018 i alt 345 kursister ud af 2.455, svarende til 14,05 % af sprogcentrets
grundlag.

Hersholm Kommunes udtreden af samarbejdsaftale om danskuddannelser for voksne udlendinge
Hersholm Kommune traeder ud af samarbejdsaftalen pr. 31. december 2019. Horsholm Kommune ensker en kortere
transporttid til og fra sprogcentret for deres kursister. Horsholm Kommune har i forbindelse med udbuddet i Helsingar



Kommune mulighed for at henvise et antal kursister pr. &r. Horsholm Kommunes kursister udgjorde i 2018 i alt 89
kursister ud af 2.455, svarende til 3,63% af sprogcentrets grundlag.

Rudersdal Kommunes udtraden af samarbejdsaftale om danskuddannelser for voksne udlendinge

Rudersdal Kommune treeder ud af samarbejdsaftalen pr. 31. december 2019. Rudersdal Kommune har gennemfort et
offentligt udbud af danskuddannelse til voksne udlendinge pa vegne af indkebsfallesskabet SPAR 5, som bestér af
Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal Kommuner. Vinderen af udbuddet er Sprogcenter
Hellerup.

Rudersdal Kommunes kursister udgjorde i 2018 i alt 17 kursister ud af 2.455, svarende til 0,69 % af sprogcentrets
grundlag. Samtlige kursister fra Rudersdal Kommune er selvforsergere (S-kursister), og dermed skal bopaelskommunen
efterkomme et enske om henvisning til danskuddannelse hos en bestemt udbyder fra S-kursister. Det forventes derfor, at
de nuveerende S-kursister fortsetter pd Sprogcenter Nordsjelland.

Benchmarking

Som folge af de tre kommuners udtraedelse af samararbejdet har Sprogcenter Nordsjelland foretaget en sammenligning af
fravarsprocent, progression og karaktergennemsnit for Sprogcenter Nordsjelland, A2B, Sprogcenter Hellerup og
landsgennemsnittet. A2B og Sprogcenter Hellerup er medtaget, da A2B er valgt som Helsinger Kommunes udbyder af
danskuddannelser for voksne udlendinge, og Sprogcenter Hellerup er valgt som Rudersdal Kommunes udbyder af
danskuddannelser for voksne udleendinge. Det har ikke vaeret muligt at sammenligne ift. takster, da de aktuelle tal ikke er
tilgeengelige. Benchmarkingen er vedhaftet som bilag.

Fremadrettet fokus

Sprogcenter Nordsjeelland har pr. 1. januar 2019 i alt 1.058 tilmeldte kursister.

Sprogcentret har et kontinuerligt fokus pd sammenhangen mellem progression, kvalitet, fleksibilitet og pris, og det er
fortsat sprogcentrets ambition at fa sprogcentrets takster sa langt ned som muligt samtidig med, at sprogcentret
opretholder en hej kvalitet i undervisningen.

Sprogcenter Nordsjaelland er generelt mere effektive end landsgennemsnittet malt pa, hvor mange lektioner, den enkelte
kursist skal tilbydes for at gennemfore et modul, samt malt pa hvor stor en andel af kursistgruppen, der har gennemfort et
modul (jf. Deloitte analyse, 2017).

Okonomi/personale
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser
Beslutning Erhvervs- og Beskzftigelsesudvalget den 19-03-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag fravaer progression karaktergennemsnit.pdf



Punkt 10: Evaluering af Erhvervs- og Beskzftigelsesudvalgets moder

19/2144

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Kommunalbestyrelsen og de nedsatte fagudvalg har nu fungeret i lidt over et ar. Administrationen leegger op til, at
samtlige fagudvalg og Ukonomiudvalget evaluerer udvalgenes moder.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget drefter evalueringstemaerne og beslutter om dreftelsen
giver anledning til @ndringer i udvalgets arbejde.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen og de nedsatte fagudvalg har nu fungeret i lidt over et &r og med denne sagsfremstilling legger
administrationen op til, at samtlige fagudvalg og @konomiudvalget evaluerer udvalgenes meder.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget skal med udgangspunkt i nedenstiende temaer drofte udvalgets meder. Formalet
med dreftelsen er at evaluere afviklingen af mederne og drefte forventninger til den fremadrettede udvalgsbetjening.

Tema 1: Modematerialet

¢ Antal sager pd udvalgets dagsorden.
o Sagsfremstillingernes leengde, faglighed og kvalitet.
o Fremlaeggelse af sagsfremstillingerne pa medet.

Tema 2: Medeafviklingen

Magdernes lengde.

Formandens ordstyrerrolle.

Varigheden af et punkts dreftelse.

Overholdelse af talerraekke.

Administrationens deltagelse i mgderne.

Mulighed for eksternes deltagelse i udvalgsmederne og foretraede for udvalget.

Tema 3: Praktik og logistik

Magadekadence.
Maodefaciliteter.

Magdested.

Bordplacering.

Dag og medetidspunkt.
Sekreterbistand pa mederne.

e o o o o o

Administrationen geor opmaerksom pé at evt. ensker til @ndringer i praktik og logistik skal koordineres med sekretariatet,
saledes at der ikke kan treffes endelige beslutninger ifm. evalueringen.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 19-03-2019
Udvalget dreftede de udarbejdede spergsmél under de 3 temaer jf. dagsordenen. Udvalget udtrykte generelt tilfredshed
med mederne og havde folgende bemaerkninger:

Team 1: Medemateriale

Sagsfremstillingen ber ikke overstige 1-2 sider, og der skal fortsat veere fokus pa, at bilagene er fyldestgerende og ikke
leengere end nedvendigt.



Det er en stor hjelp, nar det tydeligt fremgér, hvorvidt punktet er til beslutning, orientering mv.
Team 2: Madeafvikling

Generelt meget fint. Gerne fortsat geester og involvering af eksterne deltagere ved moderne.
Team 3: Praktik og logistik

Ingen bemerkninger.



Punkt 11: Turisme i Horsholm

19/3413

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Initiativret - Ansegning om midler til at Horsholm Kommune kan blive medlem af Visit Nordsjelland.

Venstre, v. Ann Lindhardt, foreslér, at Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget far belyst kommunens videre mal for turisme i
Hersholm og far undersogt og afdeekket Horsholm kommunes muligheder for at sege denne pulje og for at blive medlem
af Visit Nordsjelland.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget dreftet emnet.

Sagsfremstilling

PRM / Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse dbner pulje med 50 mio. kr. til lokale og tveergdende turismeprojekter.
Destinationsselskaber og andre turismeakterer kan ansgge om i alt 50 mio. kr. til projekter, der fremmer vakst i dansk
turisme. Hvoraf 40 mio. kr. er mélrettet destinationsselskaber.

Midlerne skal stotte projekter inden for rammerne af den nationale strategi for dansk turisme. Den kommunale
turismefremmeindsats skal i det nye turismefremmesystem endvidere konsolideres i 15-25 tverkommunale
destinationsselskaber.

For yderligere information se link:
https://www.avisen.dk/danmarks-erhvervsfremmebestyrelse-aabner-pulje-med-5_539720.aspx

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 19-03-2019

Det blev besluttet, at administrationen nermere skal afdaekke, hvilke kriterier, der ligger til grund for at sege puljen.
Administrationen vil orientere udvalget.


https://www.avisen.dk/danmarks-erhvervsfremmebestyrelse-aabner-pulje-med-5_539720.aspx
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