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Punkt 1: Status pa specialundervisning

19/7563

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Hersholm Kommune har de seneste ar veret i gang med en omlagning af specialundervisningsomradet pa baggrund af et
stigende udgiftspres og merforbrug pa specialundervisning over en arrekke. Omlegningen blev igangsat i 2019 og tog
udgangspunkt i en reekke anbefalinger fra Komponents (det tidligere KLK) ”Analyse af specialundervisning” for
Hersholm Kommune. I foraret 2021 ferdiggjorde Komponent en midtvejsstatus pa det igangveerende arbejde. Se vedlagte
bilag.

Med dette dagsordenspunkt orienteres Borne- og Skoleudvalget forud for et temamede vedr. specialundervisning om
hovedpointer fra Komponents midtvejsstatus samt om det igangverende arbejde med udvalgte indsatsomrader.

Forslag

Administrationen indstiller, at:

1. Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Komponent har i slutningen af 2020 lavet en raekke kvalitative interviews med ledelsesrepraesentanter fra skolerne, chef
for Center for Dagtilbud og Skole samt leder- og medarbejderrepraesentanter fra Pedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR) samt Myndighedsteamet i Center for Bern og Voksne. Interviewene ligger til grund for den gennemforte
midtvejsstatus pa omleegningen af specialundervisningsomradet. Komponents midtvejsstatus tager udgangspunkt i de
temaer og anbefalinger, som indgik i ”Analyse af specialundervisning”. I det folgende gennemgas hovedpointerne.

Kulturforandring og ledelse:

Med omlagningen af specialundervisningsomradet er der blevet etableret et sammenhangende ansvar for hele
leeringsopgaven i folkeskolerne. Et ansvar som er forankret i et ledelsesfallesskab bestaende af skolelederne, centerchef
for dagtilbud og skole samt leder af PPR. Samtidig er budgetansvaret for almen- og specialundervisning blevet samlet et
sted, og Komponents midtvejsstatus peger pa, at der er opbygget en starre feelles tillid og ansvar for den samlede
specialundervisningsopgave. Skolerne har i den forbindelse faet videre rammer til at finde egne fleksible lgsninger pé de
konkrete behov, eleverne har. Samtidig peges p4, at der fortsat er behov for at udvikle en tydeligere struktur for styring af
omradet. Det imadekommes af det igangvarende arbejde med et datacockpit, som understetter skonomisk og faglig
styring af omradet. Laes mere herom i afsnittet “’Status pa igangvarende indsatsomrader”.

Jkonomi og styring:

Komponent anbefalede i analysen af specialundervisning en ny budgetmodel ud fra princippet om “de forbundne kar”,
som skulle sikre en sammenhang mellem det politisk vedtagne budget og det faglige ansvar for budgetoverholdelse.
Midtvejsstatus viser, at der er blevet etableret et klart feelles ansvar for gkonomi og indsats efter de forbundne kars
princip.

Budgetmodellen er implementeret anderledes end Komponent foreslog i ”Analyse af specialundervisning”. Det skyldes,
at ledelsesfaellesskabet har ensket og valgt at bibeholde skonomi og ansvar for prioritering af stette under og over 9 timer
pé den enkelte skole. Den CPR- styrede model for tildeling af specialpeedagogisk stette er blevet erstattet af en
dialogbaseret model, hvor centerchef for dagtilbud og Skole sammen med leder af PPR og skoleledelsen afdseekker
elevernes behov pa den enkelte skole. Blandt de interviewede er der enighed om, at den nye model er mindre
bureaukratisk og giver bedre mulighed for at etablere fleksible lgsninger samt bedre balance og selvregulering. Der er dog
fortsat behov for et fokus pa forberedelse og mere systematik i tildelingen af midlerne.

Videndeling og samarbejde:

Med analysen af specialundervisning pegede Komponent for behovet for deling af viden, kompetencer og lgsninger pa
tveers af skolerne. Hertil er der bl.a. blevet etableret et faelles Videns- og Kompetencecenter, som fremadrettet skal sikre
adgang til specialviden og radgivning om padagogik og didaktik. Laes mere herom i afsnittet ”Status pd igangvarende
indsatsomrader”. De etablerede modestrukturer i ledelsesfallesskabet og mellem skoler og PPR understatter ogsé felles
videndeling. I den gennemforte midtvejsstatus peges pé behovet for fortsat at styrke det tvaergaende samarbejde mellem
skoler, myndighedsomradet og PPR. Horsholm kommune har fokus pa dette bl.a. igennem udviklingsprojektet Tilbage i
Skole, som gér pé tvaers af skoler, myndighedsomradet og PPR samt igennem den Kommunale Ungeindsats (KUI).



Paedagogik og leering:

I anbefalingerne fra analysen af specialundervisning var der fokus pa at styrke bernefzllesskaber og mellemformer (se
beskrivelse laengere nede i teksten), tidlig indsats samt fastsattelse af mél og effekt af inklusion i folkeskolen og
specialtilbud. Det imgdekommer bl.a. den nye model for tildeling af specialpeedagogisk stette og arbejdet med
mellemformer, som ud fra den enkelte og gruppens behov bidrager til at fastholde bern og unge med szrlige behov i
almenmiljeet og inden for nogle rammer, hvor de fortsat kan udvikle sig fagligt, personligt og socialt.

I analysen af specialundervisning blev det ogsa anbefalet at reducere brugen af eksterne specialtilbud. Hertil er der
efterfolgende blevet fulgt lebende op pé progressionen for elever i specialskoler og dagbehandling.

Status pé igangverende indsatsomrader

Administrative arbejdsgange:

Omlagningen af specialundervisningsomradet har forudsat nye og @endrede arbejdsgange. Samtidig har der veret et mél
om at forenkle og nedbringe mengden af administrative opgaver. Hertil har der over en periode varet et storre arbejde i
gang med at klarlaegge, justere og beskrive de administrative arbejdsgange bl.a. for @ndrede visitationsformer- og udvalg.
Der er blevet udarbejdet et nyt samlet arshjul for visitationer og en beskrivelse af de forskellige visitationsudvalg med
deltagere og arbejdsgange.

Mellemformer:

Skolerne har gennem det seneste halvandet &r ogsa faet mere viden om og erfaringer med brug af mellemformer.
Mellemformer er tilbud, som ligger “mellem” almen- og specialomradet. Det er typisk lasninger malrettet en enkelt eller
mindre grupper af elever, som i kortere eller leengere perioder ad gangen kan indgé i en sarlig indsats i almenskolen.
Kendetegnet for mellemformer er bl.a., at denne type tilbud skaber storre fleksibilitet i tilretteleggelsen, fordi indsatserne
lobende kan tilpasses, sa de tilgodeser eventuelle a&@ndringer i den enkeltes behov og samtidig giver mulighed for, at
undervisningen kan ske i almenmiljeet. Eksempler pd mellemformer i Horsholm er co- teaching, Valleredskolens tilbud til
bern med autisme, brug af lydsystem i indskolingsklasser og brobygning fra specialbernehave til almenskolen.

Videns- og Kompetencecenter:

Der er med start den 1. august 2021 blevet ansat en koordinator, som er tilknyttet Videns- og Kompetencecenteret.
Koordinatoren er i teet samarbejde med skolerne og PPR ved at etablere en struktur for Videns- og Kompetencecenterets
arbejde og fungerer som tovholder og facilitator pa centerets tveergdende opgaver og aktiviteter. I den kommende periode
vil koordinatoren bl.a. have fokus pé at afdeekke det nuvaerende videns- og kompetencebehov samt indsamle viden og
erfaringer med folkeskolernes indsatser for at skabe overblik over behovet for fremtidige indsatser. Eksempler pa
konkrete aktiviteter i det fremadrettede arbejde med Videns- og Kompetencecenteret er, at:

- Etablere et fagligt netvaerk med afdelingsledere fra folkeskolerne. Netvaerket faciliteres af koordinatoren for
Videns- og Kompetencecenteret og skal vere en felles platform, hvor skolerne opbygger og deler viden og erfaringer
med virksomme indsatser og didaktiske redskaber til de forskellige mélgrupper.

- Samle op pa og dele viden pa tvers af skolerne om, hvordan de bruger visiterede stettetimer. Herunder, hvordan
skolerne arbejder med mellemformer.

- Understotte medarbejdere fra leeseklasserne i at samle og formidle “pakker” med inspirations- og
undervisningsmateriale, som de gvrige skoler kan benytte fx
i tidsafgraensede forlab pé tre maneder for konkrete elever.

- Udarbejde et flowchart, der skal veere med til at illustrere og skabe gennemsigtighed omkring arbejdsgange og
opgaver i Videns- og Kompetencecenteret til brug for alle, som deltager i Videns- og Kompetencecenterets arbejde.

- Planlegge "hejskoleaftener” for foreeldre med foredrag og fzlles spisning med henblik i at tilbyde foraldre stotte i
form af viden, rddgivning og fzllesskaber med andre foreldre.

Datacockpit:

Til arbejdet med styring og ledelse af specialundervisningsomradet arbejder administrationen med at udvikle et
datacockpit, som sammenholder data om tilbudstyper, antal elever, udgifter ved de forskellige tilbud og
periodefortegnelse. Det skal give et samlet overblik over udgifter til specialundervisning og kunne fungere som et
styringsredskab for ledelsesmessige prioriteringer, der sikrer budgetoverholdelse og overblik over bevegelser mellem
almen- og specialomradet samt mellem interne og eksterne tilbud.



Sagens tidligere behandling

Beme- og Skoleudvalget 17. december 2020 (Status - Videns- og Kompetencecenter)
Barne- og Skoleudvalget 12. december 2019 (Status pa handleplan for specialundervisning)
Borne- og Skoleudvalget 12. april 2019 (Ramme for handleplan for specialundervisning)
@konomiudvalget 7. februar 2019 (Analyse af specialundervisning)

Borne- og Skoleudvalget 24. januar 2019 (Analyse af specialundervisning)

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 28-10-2021
Tiltradt
Bilag

Midtvejsstatus specialundervisning
Opmerksomhedspunkter specialundervisning

Preesentation_specialundervisning komponent



Punkt 2: Status pa Vision 0-18 ar

18/2201

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

Med dette dagsordenspunkt gives en status pa arbejdet med Vision 0-18 ar.
Forslag

Administrationen indstiller, at

1. Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen om status pa Vision 0-18 ar til efterretning.

Sagsfremstilling

Vision 0- 18 ar blev vedtaget i Berne- og Skoleudvalget i august 2020. Visionen har efterfolgende dannet grundlag for en
feelles retning i flere sterre udviklingstiltag bl.a. i arbejdet med et vaerdi- og funktionsprogram for den nye daginstitution i
Rungsted samt i den plan, som er blevet udarbejdet for udvikling af de fysiske leeringsmiljoer i skolerne. Endelig har
Vision 0-18 ar ogsé i Budgetaftale 2022-2025 veret med til at satte retning og danne grundlag for politiske prioriteringer
pa 0-18 ars omradet.

Bestyrelser i daginstitutioner, skoler, special- og ungeomréadet er blevet opfordret til at fortsette arbejdet lokalt.
Administrationen har spurgt daginstitutioner og skoler om status pa arbejdet med Vision 0-18 ar. Tilbagemeldingerne
peger pa, at flere dagtilbud og skoler i det indevarende ar har haft fokus pa at informere og udbrede kendskabet til
visionen til medarbejdere, bestyrelser og evrige foreldre. Derudover er visionen i flere dagtilbud og skoler blevet anvendt
som et faelles afsat for lokale udviklingsomrader. Nogle dagtilbud og skoler beskriver ogsa, hvordan vaerdier og
maélsetninger fra udvalgte temaer i visionen afspejler sig mere konkret i det daglige arbejde med bern og unge.

Pé dagtilbudsomradet kobles Vision 0-18 &r i hgj grad til arbejdet med den styrkede laereplan. I den forbindelse har flere
daginstitutioner indledningsvis dreftet visionens temaer med bade personale og foraldrebestyrelser. Nogle af
daginstitutionerne har ogsé valgt at fokusere pa et eller flere temaer fra visionen og omsat dem i leererplansarbejdet, hvor
der er udvalgt konkrete indsatser. Det gaelder fx i en daginstitution, der har valgt at sette fokus pé temaet Trivsel, tryghed
og feellesskab. De arbejder bl.a. med en tryg modtagelse og etablering af nye fallesskaber i forbindelse med opstart af nye
grupper og i kelvandet pa Covid- 19.

Flere skoler fortaller, at de ser en god sammenhaeng mellem de visioner og vaerdier, som er formuleret lokalt pa den
enkelte skole og Vision 0-18 ar. Skolerne har praesenteret Vision 0-18 ar pa personalemeder, hvor medarbejderne har
dreftet visionens temaer ud fra visionsfilmene og det gvrige formidlingsmateriale. Skolebestyrelserne har ligeledes vaeret
med til at drefte og satte fokus pa udvalgte temaer, og pa en af skolerne er visionen blevet praesenteret pa et felles made
for kontaktforeldre. En anden skole beskriver, hvordan malsetningerne fra fx temaet om Livsduelighed og dannelse i
visionen afspejler sig i de personlige og sociale leringsmal, som leererne formulerer i faellesskab med den enkelte elev.
Flere skoler beskriver, at de vil fremadrettet holde ledelsesfokus pé visionen og bl.a. labende tage den op pa
afdelingsmeder, i argangsteams og inddrage visionen i elevradsarbejdet.

I forste halvdel af 2022 planlegges et feelles arrangement med bestyrelser, det nye Borne- og Skoleudvalg samt ledere af
dagtilbud, skoler, special- og ungeomrédet. Her gives en tilbagemelding pé det forelabige arbejde med at omsatte
visionen, ligesom der gives et billede af, hvilke omrader og fremtidige opgaver pa 0-18 ars omradet, som visionen peger
ind i.

Kommunikation

Der er udarbejdet og formidlet materiale om Vision 0-18 ar pd Hersholm Kommunes hjemmeside samt i dagtilbud og
skoler. Formidlingsmaterialet bestar af plakater og bannere, stofposer, som er uddelt til dagtilbud og skoler som hanger i
dagtilbud og skoler, visionshafter, der beskriver temaer, mal og succeskriterier for visionen samt flere sma film, som i lyd
og billeder formidler Vision 0-18 ar.

Sagens tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget 28. august 2020 (Politisk vedtagelse af Vision 0-18 &r)
Borne- og Skoleudvalget 25. juni 2020 (Politisk dreftelse af Vision 0- 18 ar)



Barne- og Skoleudvalget 12. december 2019 (Udmentning af midler til Vision 0-18 &r)
Barne- og Skoleudvalget 22. november 2018 (Beslutning om at igangsaette visionsprocessen)
Berme- og Skoleudvalget 26. april 2018 (Beslutning om temamede for udvalget)

Beme- og Skoleudvalget 22. februar 2018 (Initiativ fra Venstre)

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 28-10-2021

Tiltradt. Berne- og Skoleudvalget ensker, at der arligt falges op pd Vision 0-18 ér i dialog med interessenter pa omradet.



Punkt 3: Orientering om proces for opdatering af mediestrategi i Horsholm
Kommunes folkeskoler

21/12984

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

12014 besluttede Kommunalbestyrelsen en ambitigs mediestrategi pa skoleomradet.

Mediestrategi for folkeskolerne i Horsholm Kommune 2013-2018 (Mediestrategien) understatter realiseringen af
folkeskolereformen og Fremtidens Skole i Hersholm. Ved at integrere digitalisering og it i undervisningen skabes bedre
leeringsresultater og det bliver understettet, at bern og unge tilegner sig digital dannelse.

Indsatsen med it i folkeskolen blev igangsat af i Regeringen og KL i 2011. Frem til 2020 er der gennemfert forskellige
feellesoffentlige indsatser for at styrke digitalisering og anvendelse af it i folkeskolen. Blandt mélene for indsatserne har
veret:

- Bidrage til at udvikle markedet for digitale leeremidler.

- Understette en let og overskuelig adgang til digitale leremidler.

- Leringsplatform (MinUddannelse) og Aula.

Udover de tekniske indsatser, kom digital dannelse pa skoleskemaet med Feelles Mal i 2009, hvor kompetencemaél for it
og medier blev en del af skolens fag. Hermed tydeliggjordes det, at digitalisering og brugen af informationsteknologi er et
samfundsvilkar, der skal understottes af folkeskolen.

Det er administrationens vurdering, at skolerne er lykkedes med Mediestrategien og at mange de beskrevne delmal er
néet. Siden 2014 har der veret en rivende udvikling p& omradet, og som der stér i indledning til Mediestrategien:
”Gérsdagens viden og dannelse slar ikke til, ndr morgendagens problemstillinger skal loses”. Det er derfor naturligt at
genbesgge strategien og opdatere den, s& den bliver tidssvarende og far ssmmenheng med bl.a. Vision 0-18 ar.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget:
1) Tiltreeder at igangsatte en proces for opdatering af en digital mediestrategi.

Sagsfremstilling

Ambitionen med at forny strategien er at sikre og understette, at vi forfolger undervisningsmeessige verdier og mal
samtidig med at vi har en baeredygtig drift og far mest ud af alt det, vi har i dag. Strategien skal bidrage til en red trad fra
vision til virkelighed, hvor didaktikken er styrende for digitaliseringen og ikke omvendt. Ambitionen og evalueringen
tager blandt andet afsat i KL og Rambells evaluering af den Fellesoffentlig indsats om styrket anvendelse af it i
folkeskolen fra 2018.

Den nuverende mediestrategi bygger pd grundprincippet, at it er fuldt ud integreret i leeringsmiljoet, sa skolens
leeringsressourcer let og hurtigt kan tilgas. Det opnés blandt andet med et 1:1 device-princip, hvor eleverne fra 1. til 3.
klasse har en iPad, mens de fra 4. til og med 7. klassetrin er udstyret med en Chromebook. Fra 8. klassetrin har eleverne
mulighed for at medbringe deres eget digitale redskab eller benytte devices, der bliver stillet til radighed.

Som afset igangsattes der en praksisevaluering af strategien i efteraret 2021. Denne bestar af en udviklingsanalyse, der
gennemfores pa alle skoler og som skal belyse:

- Digitalt lederskab: Er der rum for sparring og videndeling samt klare it-strategier?

- Faglige fellesskaber: Er der gode rammer for opkvalificering, sparring, implementering og videndeling af
paedagogisk praksis?

- Leering og digital dannelse: Hvordan bidrager det digitale til at understatte rammer for undervisning og laering?

- Rammefaktorer: Velfungerende it-infrastruktur har betydning for, om der opleves positive effekter af at anvende
digitale ressourcer.

- IT-sikkerhed og GDPR: Er der god overensstemmelse mellem praksis og kommunens procedurer for
datebehandling.

Analysen danner grundlag for det videre arbejde, der ogsé indbefatter en stillingtagen og anbefaling til, hvad eleverne skal
have udleveret fremadrettet. Der nedsattes en arbejdsgruppe bestaende af paedagogiske medarbejdere og afdelingsledere
samt deltagelse fra administrationen i DOS. I lgbet af fordret 2022 vil arbejdsgruppen opsege ny viden om omradet blandt
vores samarbejdskommuner og evt. udenlands.



Arbejdsgruppen vil involvere bredt i processen og administrationen forventer at kunne fremlegge oplag til den nye
digitale mediestrategi for Berne- og Skoleudvalget i indevarende skoledr.

Sagens tidligere behandling

Beme- og Skoleudvalget: Orientering om digital dannelse 5. maj 2021.
Barne- og Skoleudvalget: Digitalisering i skolen 21. november 2019.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget den 28-10-2021

Tiltradt. Berne- og Skoleudvalget ensker, at der ogsé vagtes barriere for brug af digitale medier i undervisningen samt
digital dannelse bredere forstiet, herunder fx bern og unges sociale faellesskaber og overskridelse af graenser via digitale
medier.

Bilag

Verd at vide om it 1 folkeskolen



Punkt 4: Hering af Hersholm Kommunes Alkoholpolitik, 2021-2025

21/12978
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pad mede den 21. december 2020 at bede administrationen om at udarbejde et oplaeg til
en alkoholpolitik for Hersholm Kommune.

Sundhedsudvalget besluttede i februar 2021, at alkoholpolitikken skulle have fokus pd bern og unge samt voksne som
rollemodeller. Der blev nedsat et Alkoholrad pé tvers af kommunen til at bidrage med udvikling af alkoholpolitikken.
Sundhedsudvalget er labende blevet orienteret om udviklingen i arbejdet.

Sundhedsudvalget besluttede pa made den 23. september 2021 at sende det samlede udkast til alkoholpolitikken i hering.
Udkastet til den nye politik og evrigt heringsmateriale er vedlagt som bilag.

Forslag

Administrationen foreslar, at Barne- og skoleudvalget:
1) Drefter udkastet til alkoholpolitikken,
2) Afgiver eventuelle kommentarer til udkastet.

Sagsfremstilling

Pa mode i Sundhedsudvalget i februar 2021 godkendte udvalget den overordnede arbejdstitel for den kommunale
alkoholpolitik: ”Ingen bern og unges liv mé skades af alkohol”, herunder de tre overordnede fokusomrader i politikken:

¢ Alkoholkultur og alkoholindtag blandt bern og unge i udskolingen og ungdomsuddannelser
¢ Rollemodeller for bern og unge
¢ Born og unge, der vokser op i familier med alkoholoverforbrug

Den vedheftede Alkoholpolitik for Hersholm Kommune bygger pé et solidt vidensgrundlag baseret pa interviews med i
alt 16 negglepersoner og interessenter pa tvers af kommunen samt kernelitteratur pa omradet. Den beskriver
problemstillinger og fremadrettede behov, nér det gaelder alkoholomradet med fokus pé bern og unge og rollemodeller i
Heorsholm Kommune.

Der blev i foraret 2021 nedsat et Alkoholrdd med 11 reprasentanter pa tvars af kommunen til at bidrage med udviklingen
af alkoholpolitikken, ikke mindst ift. at sikre relevans og ejerskab pa tvers. Alkoholrddet bestar af repraeesentanter fra
fagcentrene i Horsholm Kommune (DOS, BOV, KID og SOM), gymnasium, folkeskoler, foreningsliv, Ungeradet og
foreldre. Bade perspektiver fra civilsamfund og fagpersoner er saledes reprasenteret i alkoholpolitikken.

Administrationen og det nedsatte Alkoholrad har lebende atholdt meder og sammen udviklet delmél og indsatser i den
kommunale alkoholpolitik. Nogle af disse delmél blev droftet pa en faelles workshop om alkoholpolitikken den 17. august
2021 med deltagelse af politikere fra Sundhedsudvalget, centerchefer, velferds- og kulturdirekter, medlemmer af
Alkoholradet samt interesseforeningen Alkohol & Samfund. Efter workshoppen blev den samlede alkoholpolitik tilpasset
og forelagt Alkoholradet — og blev derefter forelagt Sundhedsudvalget, som godkendte at sende den i hering hos
interessenter i kommunen i oktober 2021.

Efter heringsperioden behandles alkoholpolitikken i Sundhedsudvalget ultimo november 2021 med henblik pa, at
Kommunalbestyrelsen treffer endelig beslutning den 20. december 2021.

Nar alkoholpolitikken er vedtaget, udsendes alkoholpolitikken til de parter, der skal vaere med til at implementere
alkoholpolitikken i praksis, herunder udsendes kommunikationsmateriale til brug for at understette processen og dialogen
omkring implementering af alkoholpolitikken.

Vision for Harsholm Kommunes Alkoholpolitik
I Horsholm Kommune vil vi gere en serigs og mélrettet indsats for at skabe de bedste rammer for, at ingen bern og unges
liv skades af alkohol. Vores falles vision er, at Horsholms bern og unge skal have et godt liv, hvor alkohol og andre



rusmidler ikke spiller en markant rolle. Alkoholpolitikken beskriver, hvordan Hersholm Kommune vil skabe rammerne
for, at visionen bliver en realitet.

I Horsholm ser vi det som en falles opgave at klaede bern og unge pa til at fa et fornuftigt forhold til alkohol — og klaede
dem pa til at reekke ud, hvis de har brug for hjelp. Men politikken vedrerer ogsa kommunens voksne. Vi skal vere
rollemodeller og sende et tydeligt signal om, at vi som kommune og civilsamfund tager medansvar for at sikre, at ingen
bern og unges liv skades af alkohol.

Gennemgéende for hele alkoholpolitikken er et staerkt fokus pa forebyggelse — det gaelder bade tidlig opsporing af
alkoholproblemer, undervisning i skole og gymnasium, fokus pa sociale fellesskaber uden alkohol, involvering af
foreldre og andre rollemodeller samt en samlet kulturaendring. Et gennemgaende fokus pa forebyggelse skal bidrage til at
udskyde alkoholdebuten, mindske indtaget af alkohol samt hjelpe de bern, unge og familier, som har alkoholproblemer
teet inde pa livet. Det gor vi i Horsholm Kommune med afset i Sundhedsstyrelsen anbefalinger.

Det er hensigten med alkoholpolitikken at synliggere, at vi i Horsholms fagcentre, institutioner og foreninger ved, at vi
alle har et medansvar for udmentning af alkoholpolitikken. Det betyder, at vi i Hersholm Kommune forholder os aktivt til,
hvad vi kan og skal gere for at leve op til at skabe nogle gode rammer for, at Horsholms borgere har et godt liv, hvor
alkohol og andre rusmidler ikke spiller en markant rolle.

Alkoholpolitikken bestér af disse byggesten:
- Vision

- Overordnede fokusomrader

- Delmal

- Indsatser

Det er afgerende for alkoholpolitikkens succes, at den geres til genstand for dreftelse ude i de enkelte centre, institutioner
og foreninger, som skal omsatte den til konkret handling og implementering. Derfor er dette skrevet tydeligt ind i
alkoholpolitikken.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 28-10-2021

1) Droftet.
2) Berne- og Skoleudvalget tog udkastet til efterretning.

Bilag
Bilag 1 Alkoholpolitik til hering
Bilag 2 Folgebrev til heringsparter

Bilag 3_Skabelon til heringssvar
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Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 28-10-2021

Administrationen orienterede om:

e Status pa valg om ferieuger i daginstitutioner

¢ National brugertilfredshedsundersggelse pa dagtilbudsomradet gennemfores, hen over vinteren af Danmarks
Statistik

¢ Status pd Lundevejsskolen
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