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Punkt 1: Budgetprocessen vedr. budget 2026-2029

24/11073

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Okonomiudvalget skal jf. styrelsesloven fastlaegge en politisk procesplan for budgetleegningen frem til
kommunalbestyrelsens 2. behandling af kommunens kommende arsbudget og flerdrige budgetforslag; budget 2026-2029.

Administrationen har derfor udarbejdet et udkast til en politisk procesplan for budgetleegningen af kommunens budget
2026-2029.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget godkender den politiske budgetproces vedrerende budget 2026-2029
herunder,

1) At administrationen udarbejder et skonomisk raderum pé 35 mio. kr.

2) Atraderumsbelobet fordeles ligeligt mellem udvalg med en fordelingsnegle baseret pa udvalgenes serviceudgifter.

3) At fagudvalgene pd mederne i marts prasenteres for KL-nggletalspublikation “kend din kommune” med henblik pé
at forberede og introducerer nogletalsdraftelser pa det enkelte udvalgsomréde.

4) At fagudvalgene pa maderne i marts bestiller, drifts- og anlaegsensker til udarbejdelse af administrationen. Bestilling
af budgetonsker kraever flertal i udvalget. Alternativt kan partierne bestille budgetensker.

5) At fagudvalgene pd mederne i marts drefter og kommer med input til rdderumsforslag/
rdderumsideer/raderumsvinkler. For at understette de politiske draftelser og input prasenterer administrationen
negletalsplancher pé de enkelte udvalgsmeder.

6) At fagudvalgene pd mederne i marts beslutter om de ensker at atholde dialogmeder i marts, april eller maj med
relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. Udvalget fastlegger dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

7) At de enkelte partier indtil d. 4. april 2025 skriftligt kan bestille faktuelle budgetrelevante baggrundsnotater og
budgetonsker.

8) At Qkonomiudvalget pd mederne i april og august atholder dialogmede med HovedMed.

9) At kommunalbestyrelsen atholder aprilseminar d. 11. april 2025.



10) At fagudvalgene pa maderne i juni praesenteres for de af administrationen udarbejdet raiderumsforslag og
budgetonsker.

11) At kommunalbestyrelsen atholder budgetkonference (augustkonference) i 22.-23 august 2025.

12) At kommunalbestyrelsen atholder dialogmede med interessenter og borgere d. 26. august.

13) At tekniske budgetkorrektioner i overensstemmelse med kommunens politisk vedtagne ekonomistyringsprincipper
indarbejdes og synliggeres i basisbudget til kommunalbestyrelsens augustkonference.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget skal fastleegge en plan for den politiske proces for budgetleegningen frem til kommunalbestyrelsens 2.
behandling af kommunens kommende arsbudget og flerérige forslag til budget 2026-2029.

Den politiske procesplan skal bl.a. fastlegge meoderaekke frem til kommunalbestyrelsens 2. behandling den 6. oktober
2025, udarbejdelse af forslag til budgetendringer, fagudvalgenes rolle, inddragelse af interessenter mv.

Administrationen har udarbejdet et forslag til procesplan. Se vedheftet bilag 1.

Politiske milepele

Procesplanen tager afsat i den politisk vedtagne medekalender for 2025, herunder:

@konomiudvalgsmede 15. januar

Fagudvalgsmederne i marts

Aprilseminar 11. april

Fagudvalgsmederne i juni

Okonomiudvalgsmede 23. juni

Borgmesteren aftholder bilaterale meder med de enkelte partier i juni
Kommunalbestyrelsens augustkonference 22.-23. august
Dialogmede med interessenter og borgere 26. august
Budgetforhandlinger 28. august - 16. september
@Okonomiudvalgets 1. behandling af budgettet 4. september
Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet 15. september
@Okonomiudvalgets 2. behandling af budgettet 25. september
Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet 6. oktober

® 6 o o o o o o o o o o o

Fastleggelse af riderum

- Administrationen foreslar, at administrationen udarbejder et riderumskatalog indeholdende forslag til arlige
driftsreduktioner p4 minimum 35 mio. kr., der svarer til 2,5 procent af de budgetteret serviceudgifter, som fordeles ligeligt
mellem udvalg med en fordelingsnegle baseret pa udvalgenes serviceudgifter. Se bilag 2.



Administrationens forslag til riderumsbeleb, afspejler en forventet stram ekonomiaftale for 2026 mellem regeringen og
KL, hvor en vesentlig del af statens skonomiske rdderum skal anvendes til at finansiere ikke kommunale opgaver som
eksempelvis forsvar.

- Det er administrationens ansvar at udvalge og udarbejde de rdderumsforslag (d.v.s. forslag til budgetreduktioner pa
driften), som skal indgé i raderumskataloget. Raderumskataloget vil bade indeholde ikke budgetlagte forslag fra tidligere
ars rdderumskataloger og nye rdderumsforslag. I forbindelse med udarbejdelse af nye rdderumsforslag, vil
administrationen have serligt fokus pa at lade sig inspirere af erfaringer og viden fra andre kommuner og andre relevante
aktorer.

- Administrationen fremlagger det endelige raderumskatalog pa de relevante fagudvalgsmeder i juni og
gkonomiudvalgsmedet i juni méned; d.v.s. lige inden sommerferien. Raderumskataloget indgér i materialet til
kommunalbestyrelsens augustkonference.

Budgetonsker
- P& fagudvalgenes meder i marts bestiller fagudvalgene drifts- og anleegsensker. De udarbejdede forslag fremlegges

pé de relevante fagudvalgsmeder og ekonomiudvalgsmede i juni méned; d.v.s. inden sommerferien. De udarbejdede
budgetonsker indgér i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

- Pa fagudvalgenes mader i juni kan der bestilles supplerende drifts- og anlaegsensker, som vil indgé i
medematerialet til budgetforhandlingerne i september.

- For at sikre gennemarbejdede forslag ber hovedparten af udvalgsbestillingerne ske pa martsmederne.

- Bestilling af budgetensker kraver flertal i udvalget. Alternativt kan partierne bestille egne budgetensker. Partiernes
egne budgetonsker skal bestilles senest 4. april og vil indgé i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonferene

Baggrundsnotater

- De enkelte partier kan indtil d. 4. april skriftligt bestille faktuelle budgetrelevante baggrundsnotater. De
udarbejdede baggrundsnotater indgér i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference. Oversigt over bestillinger
fremlagges pad kommunalbestyrelsens aprilseminar.

- I forbindelse med budgetforhandlingerne i september kan partierne bestille supplerende baggrundsnotater, som vil
indga i medematerialet til budgetforhandlingerne.

- For at sikre gennemarbejdede baggrundsnotater ber hovedparten af partiernes bestillinger ske inden april.

Aprilseminar og Augustkonference



- Halvdags aprilseminar med fokus pa information i form af ekonomisk status og perspektiver for den kommende
budgetlaegning.

- Todags augustkonference. Dels med fokus pa det ekonomiske udgangspunkt (basisbudgettet med indtaegter og
udgifter) inden de politiske forhandlinger, og dels indledende ikke-bindende budgetforhandlinger.

Tekniske budgetkorrektioner
- Tekniske budgetkorrektioner (fx @ndret antal pladser, timer, elever, sager mv.) indarbejdes 1 basisbudgettet 2026-

2029. Basisbudgettet, som er det skonomiske udgangspunkt inden politiske budgetprioriteringer, mailes til
kommunalbestyrelsen lige inden sommerferien, og indgér i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

- Umiddelbart inden budgetforhandlingerne primo september foretager administrationen en opdateret teknisk
korrektion, der skal sikre, at det vedtagne budget 2026-2029 er baseret pa de mest aktuelle budgetforudsatninger.

Involvering af interessenter og borgere

- Fagudvalgene beslutter pd mederne i marts om de ensker at atholde dialogmeder i foraret med relevante
brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv.

- Pé gkonomiudvalgsmederne i april og august fremleegger HovedMed medarbejderinput til budgettet.

- Der afholdes fzlles dialogmede mellem kommunalbestyrelsen og kommunens interessenter og borgere d. 26.
august kl. 19.00-21.00. Dialogmedet ligger efter kommunalbestyrelsens augustkonference, men for
budgetforhandlingerne starter op.

- Budgetmaterialet til augustkonferencen er samtidig heringsmateriale. Heringsperioden er fra 15. august til og frem
til d. 29. august, kl. 9.00.

Jkonomiske pejlemarker

I overensstemmelse med kommunens gkonomiske politik er det administrationens anbefaling i budget 2026-2029 at folge
en gkonomisk kurs med fokus pé budget i balance og en robust likviditet.

Konkret anbefaler administrationen, at det vedtagne budget 2026-2029 ber fokusere pa fire ekonomiske pejlemaerker:

1. En gennemsnitslikviditet i budgetperioden 2026-2029 pé ikke under 3.000 kr. per indbygger svarende til 75 mio.
kr., s kassebeholdningen dels er tilstreekkelig robust til at imedega evt. uforudsete skonomiske udfordringer, og
dels gor det muligt at udnytte fordelagtige ekonomiske muligheder, der matte opsta.

2. Positiv strukturel balance med overskud péa det skattefinansierede omréde samlet set i budgetperioden 2026-2029.



3. Overholdelse af kommunens individuelle serviceramme 1 2026.

4. Medvirke til at kommunerne under ét overholder den kollektive anlaegsramme for 2026.

Budgetforhandlinger

Forhandlingsdage:

1) 28. august
2) 3. september (heldags)
3) 9. september (uden bagkant)

4) 16. september (uden bagkant)
Okonomi/personale

Fastleggelse af de politiske spilleregler og rammer indgar som en del af arbejdet med processen vedrerende budget 2026-
2029.

Kommunikation

Den politiske procesplan indgar som en del af arbejdet med budgetlagningen vedr. budget 2026-2029.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) ZAndringsforslag fra V: Administrationen udarbejder et raderum pa 45 mio. kr.

@Jkonomiudvalget forkastede eendringsforslaget med 3 stemmer for (V) og 5 stemmer i mod (C, F, Q, T)

Okonomiudvalget tiltradte administrationens indstilling med stemmerne 5 for (C, F, Q, T) og V undlader at stemme.

Protokollat V: Nar man valger at anvende salamimetoden til nedskeringer, ser vi det som nedvendigt at have
radighedsbelebet. Dette vil skabe bedre mulighed for politiske prioriteringer og i hegjere grad beskytte velferdsomradet
mod besparelser.

2) konomiudvalget tiltrddte administrationens indstilling.

3) @konomiudvalget tiltrddte administrationens indstilling.

4) Qkonomiudvalget tiltrddte administrationens indstilling.



5) Andringsforslag fra F: Status pa Hersholm Kommunes anvendelse af Al teknologi fremlaegges for @konomiudvalget
i marts. @konomiudvalget tiltrddte eendringsforslaget og tiltradte derefter administrationens indstilling.

6) Okonomiudvalget tiltrddte administrationens indstilling.

7) Okonomiudvalget tiltradte administrationens indstilling.

8) Okonomiudvalget tiltradte administrationens indstilling.

9) ©Okonomiudvalget tiltridte administrationens indstilling.

10) Okonomiudvalget tiltradte administrationens indstilling.

11) Okonomiudvalget tiltradte administrationens indstilling.

12) Okonomiudvalget tiltrddte administrationens indstilling.

13) @konomiudvalget tiltradte administrationens indstilling.

Okonomiudvalget besluttede, at der ikke er taget stilling til en gennemsnitslikviditet pa under 3000 kr. pr indbygger.

Okonomiudvalget besluttede, at bilaterale meder mellem borgmesteren og de enkelte partier kan lgges i juni eller
august.

Bilag
Politisk tids- og procesplan for budget 2026-2029.doc~

R&derumsbelab pa udvalg og politikomr~

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 2: Driftsopfelgning 1, 2025

24/12474

Sagens forleb:

OU - KB

Baggrund

Administrationen har udarbejdet Driftsopfelgning 1, 2025 for Hersholm Kommune. Budgetopfelgningen indeholder en

orientering om det forventede regnskab i forhold til driften, herunder hvilke eventuelle afvigelser der er i forhold til
budgettet samt administrationens forslag til budgetkorrektioner.

Det samlede forventede driftsregnskab i 2025 er 4,5 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

1) attage den gkonomiske status vedr. drift til efterretning.

2) At budgettet reduceres med -3.284.800 kr. 1 2025 og -713.000 kr. 1 2026 og fremadrettet.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemforer 4 driftsopfelgninger i lobet af 2025, heraf behandles Driftsopfelgning 2 og 3 tillige i
fagudvalgene. Formélet er at orientere om den gkonomiske status og foresla eventuelle budgetkorrektioner.
Driftsopfelgning 1 fremlaegges udelukkende i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Driftsopfelgningen omhandler
drift, idet opfolgning pa anlaegssiden sker i et selvstaendigt spor.

I forbindelse med de 4 arlige driftsopfelgninger er det politisk besluttet at der skal vedleegges forbrugsoversigt pa
aktivitetsniveau til erstatning for de méanedlige afrapporteringer til @konomiudvalget. Forbrugsoversigten vil ikke blive
vedlagt Driftsopfelgning 1, idet der ved indgangen til aret ikke er noget forbrug af betydning.

Administrationen forventer et samlet forbrug pa driften, som ligger 4,5 mio. kr. over det korrigerede driftsbudget. Det skal
bemerkes, at det korrigerede budget ikke indeholder driftsoverfersler fra 2024 til 2025, idet der endnu ikke er taget
politisk stilling hertil.

Driftsopfelgningen er karakteriseret ved nogle afvigelser, hvor der pé folgende omréder er storre mindreforbrug:

e Veje og grenne omrader: +1,8 mio. kr.
Milje, brugerfinansieret: +4,0 mio. kr.
Specialiseret berneomrade: +2,1 mio. kr.
Administration: +1,9 mio. kr.

Rungsted Havn: +4,0 mio. kr.

e o o o

Mens der pa folgende omréader er sterre merforbrug:

¢ Daginstitutioner: -1,1 mio. kr.
e /ldre: -2,5 mio. kr.



Ejendomme: -2,7 mio. kr.

Specialiseret voksenomrade: -2,8 mio. kr.
Undervisning: -4,4 mio. kr.
Arbejdsmarkedsomradet -5,1 mio. kr.

Ovrige vesentlige opmarksomhedspunkter er angivet i punktform nedenfor under de bererte udvalg.

I forhold til overholdelse af kommunens individuelle serviceramme er der tale, at der forventes et merforbrug pa 3,5 mio.
kr., som primert kan henfores til merforbrug pa de store velferdsomrader.

Driftsopfelgningen giver direktionen anledning til et skeerpet fokus pa tilbageholdenhed i labet af 2025 med henblik pa at
understotte overholdelse af servicerammen. Herudover vil der op mod budgetleegningen for 2026-29 vere fokus pa
effekterne af driftsmerforbruget pé leengere sigt.

I bilag 1 ses de konkrete forslag til budgetkorrektioner.



Hovedoversigt:

I tabellen nedenfor fremgéar det samlede forventede regnskab, afvigelser og eventuelle forslag til budgetkorrektioner.
Tabellen er inddelt efter udvalgsstruktur samt underliggende politikomrader.

Tabel 1: Forventet driftsregnskab 2025 (1.000 kr.).

) - Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
Samlet drift (Politiske udvalg) bud:it budget regnskab korrektion
Total 1.735.602 1.736.459 1.740.853 -4.538 -3.285
Vedtaget Korrigerat Forventat Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Klima- og Miljgudvalget 58.021 58.021 52177 5.843 -5.843
11 Vaje og grenneomrader 48 B47 458 847 47.002 1.846 -1L.B45
12 Miljg, skattefinansierst 8.976 5976 5976 a a
12 Miljg, brugerfinansieret 188 188 -3.800 3.988 -3.998
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Barne- og Skoleudvalget 477.293 477.293 480.742 -3.449 -1.500/
30 Institutioner far barnag unge 125,746 125746 126,894 1.148 a
31 Underdsning 273,291 273,291 277,644 4,353 a
34 Bam o unge med sadige bebhay 78256 B 256 f6,.205 2052 1.500
Vedtaget Korriperet Forventet Afvipelse Budpet
budpet budpet regnskab korrektion
Social- og Seniorudvalget 535.603 535,556 540,669 -5.257 2.288|
j41 Eldre 350.508 350462 352957 -2.496 75
12 Sosial ag poykiatd 158, 765 158,765 162,382 2,761 2,213
14 Sundhed og rehabilitering 25.325 25329 25329 a a
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budpet budpet regnskab kormrektion
Sport-, Sundhed-, og Kulturudvalget 186.233 187.033 186.733 301 -150)
50 Kulturhus Trommen 14 385 14389 14,330 a 30
61 Kultur ag Fritid 13,022 13,022 12721 301 30
62 husiks kolen 5,942 6178 6175 a -150
53 |dratsparken 4.414 4978 4978 a a
55 Sundhedsfremme of farebyrgelse 18,578 1857 18,573 a a
66 Sundhedsvasen 129 BEE 129388 129 888 a a
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab karrektion
Erhwvervs- og beskeftigelsesudvalget 208423 208,423 213,220 4,796 1]
70 Arbejdsmarkedog job 206.988 206988 212.070 -5.0EL a
79 Erbvery o turisme 1435 1435 1,150 ZBS a
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvipelse Budpet
budget budget regnskab korrektion
B konomiudvalget 270.029 270.133 267.312 2.821 1.921
20 Administration 185 187 155.244 153,331 1.913 204
52 Finansiering / drift 15.065 15063 154394 -425
53 Ejendomme og service 80 664 89710 92427 -2.717 1717
24 Rungsted Hawvn 108 109 -3940 449 a




Klima- og Miljeudvalget

P4 Klima- og Miljoudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pd 5,8 mio. kr. Mindreforbruget kan dels kan
henfores til at budget og forbrug pa 1,8 mio. kr. flyttes til politikomradde Ejendomme og Service, dels som folge af, at der i

2024 er opkravet for meget i brugerbetaling, som vil blive overfort til 2025.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korre ktion
Klima- og Miljpudvalget 58021 58021 52177 5843 -5.843
11 Ve 9 grénne amrader 45847 4588547 47,002 1L.846 1848
1z mdiljg, skattefinansieret 5976 5976 5976 a a
17 mdiljg, brugerfinanzienet 188 188 -3.800 3888 -3.988

Veje og grenne omrader:

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 1,8 mio. kr., som skyldes at udgift til husleje overgar til politikomrade

Ejendomme og Service.

Milje, brugerfinansieret:

Det skattefinansierede miljgomrade forventes at komme ud af 2024 med et mindre forbrug/overskud pa 3,8 mio. kr., idet
man har sggt at fi indregnet underdaekningen vedr. 2024 i taksten for 2025, da omradet skal hvile i sig selv. Budgettet pa
affaldsomradet er ikke naet at blive tilpasset de forventede forhold inden budgetvedtagelsen, sa det seges berigtiget nu.

Borne- og Skoleudvalget

For udvalget under ét forventes et samlet merforbrug pa 3,4 mio. kr., som skyldes at der politikomraderne Institutioner for
barn og unge og Undervisning forventes merforbrug pa henholdsvis 1,1 mio. kr. og 4,4 mio. kr., mens der pa
politikomradde Barn og unge med sarlige behov forventes et mindreforbrug pé 2,1 mio. kr. Det indstilles at der flyttes 1,5

mio. kr. fra politikomrade Beorn og unge med sarlige behov til politikomrade Social og psykiatri, som folge af opgave
glidning.

Vedtaget Korrgeret Forventet Afvigelse Budget-
budpet budpet repnskab korrektion
Barne- og Skole udvalget 477293 477.293 480.742 -3.449 -1.500
30 Institutioner for bgm og unge 125745 125745 125.E94 -1.148 a
31 Underisning 273.291 273.291 277.644 -4.353 a
34 Bgrn og unge med sarlige behov 78.256 78.256 76.205 2.052 -1.500




Institutioner for bern og unge:
P& politikomradet forventes der et samlet merforbrug pa 1,1 mio. kr. Dette skyldes primeert:

+1,3 mio. kr. vedr. daginstitutioner

+0,5 mio. kr. vedr. tvaergaende og fzlles aktiviteter
-0,1 mio. kr. vedr. sarlige dagtilbud (Svalegruppen)
-2,7 mio. kr. vedr. private daginstitutioner

e o o o

Der forventes lidt sterre efterspergsel af pladser i private institutioner end forudsat samtidig forventes der en lidt lavere
indskrivning i nogle dagtilbud samt i det nyoprettede dagtilbud Hejbo end budgetter.

Undervisning:

Pé politikomradet Undervisning forventes et samlet merforbrug pa 4,4 mio. kr., som primeert skyldes betaling af bidrag til
staten for elever pa private skoler. Stigningen skyldes dels, at flere elever er overgaet til privatskole end antaget, dels at
bidraget til staten pr. elever er hevet veesentligt mere end den almindelige lon- og prisudvikling. Kommunens
bidragssatser til staten for 2025 oplyses forst efter kommunens budgetvedtagelse.

Der forventes en elevstigning og en takststigning i forhold til den kommunale tilskudsbetaling til betaling af bidrag til
staten for elever pa private skoler.

Born og unge med sarlige behov:
Pé politikomrade Born og unge med serlige behov forventes et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Dette skyldes primeert:

+6,2 mio. kr. vedr. degninstitutioner

+2,5 mio. kr. vedr. opholdssteder for bern og unge
-1,4 mio. kr. vedr. statsrefusion

-2,3 mio. kr. vedr. plejefamilier

-4,4 mio. kr. vedr. forebyggende foranstaltninger

Baseret pa historisk erfaring vil tilgang af nye sager forventes at vaere lidt sterre end tilsvarende afgang. Derfor er der igen
i ar indlagt en reserve i de forventede udgifter. Denne reserve udger 4 mio. kr. og nedskrives pa saedvanlig vis lebende
over dret.

Social- og Seniorudvalget

Social- og Seniorudvalgets omrade udviser et samlet merforbrug pa 5,3 mio. kr., som primert kan henferes til
politikomraderne Aldre samt Social og psykiatri. Det foreslas at udvalget tilfores 2,3 mio. kr., som primeert knytter sig til
politikomrade Social og psykiatri, hvor der er tale om en flytning pga. opgaveglidning fra politikomrade Born og unge
med serlige behov pa 1,5 mio. kr. og en tilferelse pa 0,7 mio. kr., som folge af faerre huslejeindtegter pA kommunens
bosteder.



Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Social- og Seniorudvalget 535.603 535556 540.669 -5.257 2.288
41 Eldre 350.509 360462 352957 -2495 75
42 Social og psykiatri 159,765 159,765 162 383 -2761 23213
4 Sundhed ogrehabilitering 25329 25320 25329 a a

Aldre:
Pé politikomradet £ldre forventes et samlet merforbrug pa 2,5 mio. kr. Dette skyldes:

e -1,0 mio. kr. vedr. hjemmesygepleje
¢ -1,5 mio. kr. vedr. keb og salg af plejeboliger.

Der er igangsat en analyse af hjemmesygepleje-omradet og det er forventningen af det i labet af 2025 vil vaere muligt at
rette omradet op. Genopretningen vil dog 1 2025 ikke vere i et sddant omfang at der ikke vil vere et merforbrug. Keb og
salg af plejeboliger er udfordret som felge af den fortsat meget lave udskiftning blandt beboerne pd kommunens 4
plejeboliger. Dette medferer at der er feerre ledige boliger at selge og at der flere Horsholm-borgere sgger plejebolig i
andre kommuner.

Social og psykiatri:

Der forventes et samlet merforbrug pa politikomrade Social og psykiatri pa 2,8 mio. kr.

Nedenfor ses de vaesentligste budgetafvigelser pa politikomréde Social og psykiatri:

+2,2 mio. kr. vedr. aktivitets- og samverstilbud

+1,3 mio. kr. vedr. sociale formél

+0,6 mio. kr. vedr. borgerservice

-0,5 mio. kr. vedr. kontaktperson og ledsagerordning

-0,7 mio. kr. vedr. Astedet

-1,1 mio. kr. vedr. Solskin/Hgjmosevange

-1,3 mio. kr. vedr. personlig stette og pasning af personer med handicap
-1,4 mio. kr. vedr. beskyttet beskeftigelse

-2,7 mio. kr. vedr. botilbud

e 6 o o o o o o o

Omrédet er sdledes meget sarbart overfor af- og tilgang af enkelte borgere og sveert styrbart i forhold til tilflyttere m.v.

Sundhed og rehabilitering:

Der forventes budgetbalance pé politikomrade Sundhed og rehabilitering.

Sport-, Sundheds- og Kulturudvalget

Overordnet set forventes et mindreforbrug pé 0,3 mio. kr. pé udvalgets samlede omréde, som kan henferes til et samlet
mindreforbrug indenfor kultur- og fritidsomréadet. Der indstilles en budgetneutral omplacering mellem Kulturhus
Trommen og Kultur og Fritid samt mellem Musikskolen og politikomradet Ejendomme og service.



Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budpet budpet regnskab korrektion
Sport-, Sundhed-, og Kulturudvalget 186.233 187.033 186.733 301 -150
60 Kulturhus Trommen 14,389 14.389 14390 0 30
Gl Kultur ag Frtid 13,022 13022 12,721 01 3
62 Musikskolen 5942 6.178 6.178 a -150
63 [dratsparken 4 414 4,978 4,978 a3 a
65 Sundhedsfrermme og farebyagelse 18,575 18579 15579 a a
56 Sundhedsvasen 129 BEB 129.BBE 129 BEE a a

Kulturhus Trommen:

Det samlede Kulturhus Trommen inkl. biograf og bibliotek forventer et resultat i balance. Pa kulturdelen forestar et
udviklingsarbejde i medfer af budget 2025-2028. Ikke alle aktiviteter er planlagt, hvilket ogsa kan indvirke pa
ressourceforbruget.

Kultur og Fritid:

Kultur og Fritid forventer et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. hvilket isaer skyldes et mindre forbrug af
aktivitetstilskud til frivillige foreninger.

Musikskolen:

Musikskolen forventer et resultat 1 balance.

Idraetsparken:

Idreetsparken forventer et resultat i balance.

Sundhedsfremme og forebyggelse:

Der forventes budgetbalance.

Sundhedsvasen:

Der forventes budgetbalance.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

P& Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pa 4,8 mio. kr., hvor politikomradet
Arbejdsmarked og job tegner sig for et merforbrug pé 5,1 mio. kr., mens der pa politikomrédet Erhverv og turisme
forventes et mindreforbrug pa +0,3 mio. kr.



Vedtaget Kerrigeret Farventet Afvigelse Budget-
budget budpet regnskab kommektion
Erhwvervs- og beskeftigelsesudvalget 208.423 208.423 213.270 4.796 1]
70 Arbejdsmarked og job 206 988 206,988 212070 -5.0EL a
79 Erhvery ag turisme 1.435 1435 1,150 285 a

Arbejdsmarked og Job:

P& politikomradet Arbejdsmarked forventes et merforbrug pa 5,1 mio. kr. Dette skyldes primeert:

e -1,2 mio. kr. vedr. seniorpension
e -3.7 mio. kr. vedr. fortidspension

De stigende udgifter til pensionsordningerne skyldes dels en stigende tilgang til ordningen, dels at refusionssatserne ved
tilgangen af nye borgere er lavere sammenlignet med refusionssatserne i forhold til de borgere, som gér ud af

ordningerne.

Erhverv og turisme:

Pa politikomrdde Erhverv og turisme forventes et mindreforbrug pé 0,3 mio. kr., spm primaert kan henferes til

erhvervsudvikling.

Jkonomiudvalget

P& Okonomiudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pé 2,8 mio. kr., der primert kan henfores til at midler fra

PL-puljen, og den afsatte reserve til det specialiserede omrade, ikke er disponeret.

Pé udvalgets omrade er der tale om samlet budgetkorrektion pa 1,9 mio. kr., som dakker over budgetneutrale bevillinger

mellem udvalg.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budpet budpet regnskab kormrektion
Bronomiudvalget 270,029 270.697 267.876 2.821 1.021
20 Administration 165 187 165244 163,331 1913 24
52 Fnansiering / drift 15.089 15.089 15494 -425 a
53 Ejendamme og service 89 664 90,274 92991 =277 1717
54 Rungsted Havn 108 109 -3.%40 4049 a

Administration:

Pé politikomrade Administration forventes et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. En vesentlig forklaring er at den afsatte
reserve til det specialiserede omrade ikke er disponeret og at PL-puljen ikke er anvendt i det oprindeligt forudsatte
omfang. Politikomrédet tilfores 0,2 mio. kr. i form af en budgetneutral budgetomplacering, som vedrerer
effektiviseringsindsatsen Velfzerd frem for mursten.



Blandt de sterre afvigelser er der tale om:

e +2.0 mio. kr. vedr. reserve til specialiserede omrade

e +0,5 mio. kr. vedr. P/L-puljen

¢ -0,5 mio. kr. vedr. aftreedelser og rekruttering i ledelseslaget pa det specialiserede berne- og voksenomrade
¢ -0,5 mio. kr. vedr. borgerservice og jobcenter

Finansiering:

Pa politikomréde Finansiering forventes et merforbrug péa 0,4 mio. kr., som primert kan henferes til storre udbetalinger af
tjenestemandspensioner end forudsat

Ejendomme og Service:

P& politikomradet Ejendomme og service forventes et samlet merforbrug pé 2,7 mio. kr. som primart kan henfores til
bortfald af intern lejeindtaegt pa 2 mio. kr. Det indstilles at politikomradet kompenseres herfor via en budgetneutral
omplacering pa 2 mio. kr.

Endvidere forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. til opvarmning, el m.v. i forhold til Adalsparkvej 2 — dette skyldes
beslutning om fortsat drift af Ukraine-shoppen, som ngdvendigger at ejendommen opvarmes og forefindes i brugbar
stand.

Blandt de sterre afvigelser er der tale om:

+0,3 vedr. vedligehold af bygninger m.v.
-0,5 mio. kr. vedr. Ukraine-shoppen

-0,5 mio. kr. vedr. forsikringer

-2,0 mio. kr. vedr. huslejeindtegter

e o o o

Rungsted Havn:

Pa politikomrdde Rungsted Havn forventes et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. som skyldes at der henlaegges til storre
anlegsinvesteringer.

Okonomi/personale

Det indstilles at nedenstaende tillegsbevillinger godkendes:

Tillasgabenilling 125 M6 M7 2028 0125

Pakivamidae: 11, Yejeag gunne amidas -1.E45.EDD [ [ [ [
Paklivamidae: 12, Milja -1.937.EDD b b o o
Paflicamdae: 14, Bain ag unge med semilige Dehay -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000
Paflikamdas: 41, Fkie, zundneg 7E.OOD 7E.OOD 7E.OOD 7500 7E.OOD
Pafliea midde: 42, Sacialag pEykals 2.211.000 2.211.000 2.211.000 2.211.000 2.211.000
Faflin midae: B0, Giblalew=l 10.000 10.000 10000 o o
Paklivamidae B1, Kullur ag Fiitia -10.00D -10.00D -10.000 [} [}
Paklicamidas B2, Muskskalen ag Twamman -150.00D -150.00D -120.00D -120.00D -1:0.00D
Fa i midae: BD, Adminislialon ag plnkegning 201.500 -FE.OOD -FE.OOD -¥5.00D0 -75.000
Paflivamifae B1 Ejandamma B Gewice 1.717.100 150.000 150.000 150,000 150.000
T alt -3,284 800 713,000 713,000 713,000 713,000




Med undtagelse af en negativ budgetkorrektionen pa 4,0 mio. kr. pé politikomrade Miljo samt en positiv
budgetkorrektionen pa politikomrade Social og psykiatri pa 0,7 mio. kr., er der tale om budgetneutrale omplaceringer i
2025. 12026 og fremadrettet er der tillige tale om budgetneutrale omplaceringer med undtagelse af, at politikomrade
Social og psykiatri tilferes ekstra budget pa 0,7 mio. kr.

Serviceudgifter:

Den aktuelle vurdering viser at der kan forventes et merforbrug pa kommunens individuelle serviceramme pa 3,5 mio. kr.,
som primert skyldes de forventede merforbrug pa de store velfeerdsomréder.

Likviditetsprognose:

Administrationen har opdateret likviditetsprognosen indeholdende de seneste beslutninger.

Prognosen viser folgende gennemsnitlige kassebeholdninger ultimo éret:

Ultimo dret (mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Likviditetsprognose - december 2024 108 155 109 71 97 86

Prognosen er baseret pa folgende forbrugsforudsatninger:

Driftsforbrug i 2024 svarende til Driftsopfelgning 4.

Driftsforbrug i 2025 svarende til Driftsopfelgning 1.

Anlagsforbrug i 2024 svarende til Anlaegsopfolgning 3.

Anlagsforbrug i 2025 til 2028 er beregnet ud fra 80 % det korrigerede budget tillagt forventet overforsel fra

foregdende ar.

Driftsforbrug er for 2026 til 2028 sat lig med budgettet.

¢ Det forudsattes, at laneadgang til indefrosne ejendomsskatter og energiinvesteringer udnyttes fuldt ud, og lanoptag
optages primo aret.

o Indtagter fra skat, tilskud/udligning er sat lig med korrigeret budget i 2024 og basisbudgettet i 2025-2028, og er

saledes baseret pa KL’s tilskud- og udligningsmodel. udligningsmodel.

Se desuden bilag 2 for en grafisk illustration af likviditeten.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) Taget til efterretning.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling, dog med den &ndring,
at der ikke budgetomplaceres 1.500.000 kr. fra politikomrade “Bern og unge med serlige behov” til politikomrade
“Social og psykiatri”.

I sagsfremstillingen under @konomiudvalget star, at der er truffet en politisk beslutning om fortsat drift af
Ukraineshoppen, dette er ikke korrekt. Stillingtagen til fortsat drift af Ukraineshoppen er en del af punkt 4 Nedlukning af
Adalsparkvej 2, p4 denne dagsorden til @konomiudvalget den 15.1.2025.

Bilag
Bilag 2

Bilag 1



Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 3: Opdateret ekonomisk styring i Hersholm

25/70

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Pa gkonomiudvalgsmedet 10. oktober 2024 praesenterede kommunaldirekteren sine overvejelser og vurderinger af pa
hvilke omrader kommunens gkonomiske politik og ekonomiske styringsprincipper generelt kunne opdateres og justeres.

P& baggrund af tilbagemeldinger pa ekonomiudvalgsmedet, har administrationen udarbejdet forslag til justeringer.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at:

1) Verdiramme for det labende gkonomiske arbejde: Forvaltningen af kommunens gkonomi er kendetegnet ved:
sparsommelighed, effektivitet, gennemsigtighed, kvalitet i opgavelesningen, brugerdialog og gode brugeroplevelser,
langsigtet forbedringsfokus og styrkelte af kommunen som en god arbejdsplads

2)  Overfersler mellem ar: Grensen for hvor stort et overskud pa egen ramme som institutionerne/enhederne kan
overfore mellem ér haeves fra to til fem procent af budgettet. Andringen har virkning fra overfersler 2025/2026

3) Likviditet: Det er en gkonomisk malsatning, at kommunens gennemsnitlige likviditet ligger pd mellem 4 og 7
procent af kommunens samlede nettoudgifter, hvilket i 2024 svarer til mellem 3.000 og 5.000 kr. per indbygger

4)  Anlagsprojekter: Ved budgetvedtagelse af kommunens anlaegsprogram udpeger kommunalbestyrelsen samtidig
hvilke budgetlagte anlaegsprojekter, hvor radighedsbelabet skal frigives i.f.m. budgetvedtagelse.

5) Budgetoverholdelse: Safremt der i.f.m de fire drlige politiske driftsopfelgninger forventes et samlet merforbrug pa
udvalgsniveau beslutter skonomiudvalget, hvilke initiativer, der skal ivaerksattes m.h.p. at skabe budgetbalance, herunder
hvorvidt relevante fagudvalg skal udarbejde en handleplan til godkendelse i skonomiudvalget

6) Investeringer: Understotte budgetlagning af akonomisk og kvalitativt baeredygtige projekter med en langsigtet
fokus, hvor det accepteres, at gevinster realiseres senere end investeringen ved opstart.

7)  Puljer: Der budgetteres med forskellige typer puljer

a. Puljer til demografisk udvikling, effektiviseringer o.lign. afsat p& ekonomiudvalgets omrade. Belgbene kan bade
veere positive og negative og udmentes administrativt.



b. Lenpuljer, der er afsat til at deekke lenudgifter, som ikke er knyttet op pa en konkret aktivitet fx udmentning af
overenskomstresultater. Midlerne udmentes administrativt.

c. Anlaegs- og vedligeholdelsespuljer, der disponeres lebende ud fra vedligeholdelsesplaner. Midlerne udmentes
administrativt

d. Puljer til specifikke initiativer, eksempelvis fra budgetaftale. Athaengig af det konkrete initiativ, kan midlerne bade
udmentes administrativt og politisk.

e. Puljer til udlodning i et fagudvalg. F. eks. kulturpuljer, puljen til frivilligt socialt arbejde m.m. Udloddes politisk pa
meder i fagudvalget.

f. Puljer afsat til kompetenceudvikling, ledelsesudvikling, MED-arbejde m.m. Disponeres administrativt i henhold til
den administrative kompetencefordeling.

Sagsfremstilling

De overordnede rammer og retningslinjer for Hersholm Kommunes gkonomiske styring pé politisk og administrativt
niveau er fastlagt i "@konomistyringshandbogen”, der senest blev opdateret og godkendt af kommunalbestyrelsen april
2024. Den aktuelle gkonomistyringshdndbog inkl. 26 bilag fremgar af dagsordenspunktets bilag 2.

Pé gkonomiudvalgsmedet 10. oktober 2024 prasenterede kommunaldirekteren sine overvejelser og vurderinger af pa
hvilke omrader kommunens gkonomiske politik og ekonomiske styringsprincipper generelt kunne opdateres og justeres.

Pa baggrund af tilbagemeldinger pa ekonomiudvalgsmedet, har administrationen udarbejdet forslag til justeringer. De
konkrete forslag til justeringer af ekonomistyringshdndbogen fremgar af dagsordenspunktets bilag 1.

Verdiramme for det lobende gkonomiske arbejde

Den aktuelle skonomiske og finansielle politik forholder sig konkret til bl.a. skatteudskrivning, kassebeholdning,
lantagning, tilleegsbevillinger og kapitalforvaltning, men indeholder ikke hvilket bagvedliggende veardisat de konkrete
malseatninger og retningslinjer bygger pa.

Administrationen legger derfor op til, at ekonomistyringshandbogen suppleres med et vaerdisat, hvor forvaltningen af
kommunens gkonomi er kendetegnet ved: sparsommelighed, effektivitet, gennemsigtighed, kvalitet i opgavelasningen,
brugerdialog og gode brugeroplevelser, langsigtet forbedringsfokus og styrkelte af kommunen som en god arbejdsplads.

Driftsoverforsler mellem ar

For at give ledere af institutioner og enheder, frihedsgrader til at disponere deres egen budgetramme (primaert lenmidler)
mellem kalenderar, kan op til 2 procent af overskuddet p& egen ramme overfores til naeste regnskabsér.



For at give lederne yderligere frihedsgrader til at disponere midler efter hvornar de har sterst veerdi for institutionen og
dets brugere, foreslar administrationen, at greensen for overferselsadgang pa egen ramme tilbagefores til 5 procent,
svarende til niveauet frem til 2021/2022.

Likviditet

I den aktuelle gkonomiske politik er det fastlagt, at kommunens likviditet i budgetperioden skal vare robust og overholde
Indenrigs- Sundhedsministeriets krav til den gennemsnitlige kassebeholdning.

Administrationen foreslar at supplere med en mere operationel malsatning, der afspejler at likviditeten skal vere
tilstreekkelig til at kunne modsta ekonomiske overraskelser, men omvendt at der ikke opkraves mere i skat end
nedvendigt

Administrationen foreslar en konkret malsatning om, at kommunens gennemsnitlige likviditet skal ligge pa mellem 4 og
7 procent af kommunens samlede nettoudgifter, hvilket i 2024-priser svarer til mellem 3.000 og 5.000 kr. per indbygger.
Det beskrevne interval afspejler de KL-anbefalinger, der er kommet de senere ar.

Anlagsprojekter

Det er en forudseatning for anleegsforbrug, at det budgetlagte radighedsbeleb er politisk frigivet. Den aktuelle procedure
er, at administrationen serskilt for hvert enkelt anlaeegsprojekt, legger en frigivelsessag op til politisk godkendelse. Det er
en ressourcekraevende procedure, som samtidig indeberer en risiko for, at enkelte anlegsprojekter ikke bliver frigivet
inden anlegsforbrug.

Administrationen foreslar derfor, at i.f.m. budgetvedtagelse fastleegges det politisk, hvilke anleegsprojekter der samtidig
kan frigives, og hvilke som ikke frigives, idet de kraever en fagudvalgsbehandling.

Budgetoverholdelse

I.f.m. de fire &rlige politiske driftsopfelgninger (DOF’er), er aktuel praksis, at der politisk tages stilling til hvorledes
udsigt til forventet merforbrug pd kommune og/eller udvalgsniveau skal handteres. Den praksis er ikke naermere beskrevet
i gkonomistyringshdndbogen og administrationen foreslar derfor skonomihdndbogen suppleres med retningslinjer for
politisk involvering ved udsigt til merforbrug.

Konkret at safremt der i.f.m de fire arlige politiske driftsopfalgninger forventes et samlet merforbrug pa udvalgsniveau,
beslutter gkonomiudvalget, hvilke initiativer, der skal ivaerksattes m.h.p. at skabe budgetbalance, herunder hvorvidt
relevante fagudvalg skal udarbejde en handleplan til godkendelse i skonomiudvalget.

Investeringer

Potentielt kan det vere en likviditetsmassig barriere for kvalitative og ekonomisk baredygtige projekter/initiativer, at
investeringen tidsmassigt falder for gevinsterne, ligesom der kan vere en vis usikkerhed pa hvorvidt de forventede
gevinster kan realiseres fuldt ud. Kommunens lanepolitik, hvor der lanes hvis det er muligt og ekonomisk fordelagtigt”
til fx energiinvesteringer understetter investeringsfokus. Men ekonomihandbogen kan med fordel opjusteres, sé det



tydeligt fremgar, at Horsholm er positivt indstillet overfor at arbejde med investeringspotentialer - under forudsetning af
at det i beslutningsoplaeg er beskrevet hvordan gevinster skal realiseres og hvordan der felges op.

Puljer

Okonomihandbogen kan med fordel uddybes med en naermere beskrivelse af de forskellige typer at ekonomiske puljer,
samt en beskrivelse af hvorvidt de disponeres pa administrativt eller politisk niveau.

a. Puljer til demografisk udvikling, effektiviseringer o.lign. afsat pa ekonomiudvalgets omrade. Belgbene kan bade
vaere positive og negative og udmentes administrativt.

b. Lenpuljer, der er afsat til at deekke lenudgifter, som ikke er knyttet op pa en konkret aktivitet fx udmentning af
overenskomstresultater. Midlerne udmentes administrativt.

c. Anlegs- og vedligeholdelsespuljer, der disponeres lgbende ud fra vedligeholdelsesplaner. Midlerne udmentes
administrativt

d. Puljer til specifikke initiativer, eksempelvis fra budgetaftale. Athengig af det konkrete initiativ, kan midlerne bade
udmentes administrativt og politisk.

e. Puljer til udlodning i et fagudvalg. F. eks. kulturpuljer, puljen til frivilligt socialt arbejde m.m. Udloddes politisk pa
meder i fagudvalget.

f. Puljer afsat til kompetenceudvikling, ledelsesudvikling, MED-arbejde m.m. Disponeres administrativt i henhold til
den administrative kompetencefordeling.

Okonomi/personale

Okonomistyringshdndbogen fastleegger rammerne for Hersholm Kommunes gkonomiske styring pé politisk og
administrativt niveau.

Kommunikation

Kommunens lederforum informeres om de a@ndrede regler for driftsoversler mellem ar pa egen ramme.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) Andringsforslag fra C: Til veerdirammen for det lebende politiske arbejde tilfgjes at forvaltningen af kommunens

egkonomi udover det af administrationens oplistede ogsa er kendetegnet ved understotte overholdelse af borgernes
retssikkerhed.

konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede andringsforslaget.

2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.



3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling. Andringsforslag fra V:
Kommunens likviditet skal ligge pa mellem 3500 — 5000 pr borger. @konomiudvalget forkastede &ndringsforslaget med
stemmerne 3 for (V) og 5 imod (C, F, Q, T). ZAndringsforslag fra borgmesteren: Kommunens likviditet skal ligge pa
minimum 3000 kr. pr borger. @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltrede @ndringsforslaget med
stemmerne 5 for (C, F, Q, T) og 3 i mod (V).

4)  @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

5) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

6) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

7) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Bilag

Bilag 1: ekonomisk styring - 2025 justeringer

Bilag 2 @konomistyringshandbog opdateret april 2024

Fraveerende Marcus Guldager (A)



Punkt 4: Nedlukning af Adalsparkvej 2

24/11469

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Nedrivning af det gamle rddhus, Adalsparkvej 2, blev ved budgetaftalen 2025-2028 udsat til 2029. Inden sommerferien
besluttede Kommunalbestyrelsen at fjerne budgettet til minimumsdrift af ejendommen. Da der stadig er aktiviteter i
ejendommen, har det ikke vaeret muligt at lukke ned for el, vand og varme.

Det skal besluttes om aktiviteterne pa Adalsparkvej 2 skal lukkes ned, eller om de nedvendige driftsmidler skal
tilbagefores.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen:

1) Attilbagefore tidligere driftsmidler fra kassen til Adalsparkvej 2, 500.000 kr./ar
eller

2) Atalle aktiviteter i den tidligere rdidhusbygning p& Adalsparkvej 2 opherer og ejendommens drift senkes til et
minimum

Sagsfremstilling

Ved budgetaftalen for 2025-2028 blev folgende aftalt: ” ...nedrivningen af det gamle rddhus pa Adalsparkvej 2 udskydes
fra 2024 (likviditetsvirkning) til 2029.”.

Pa kommunalbestyrelsesmede den 27. maj 2024, behandlede Kommunalbestyrelsen spergsmélet om nedrivning af
bygningerne pa Adalsparkvej 2. Det blev besluttet at nedrivningen skulle gennemfores nér pavillonerne, der midlertidigt
anvendes til dagtilbud for Jeegerhuset, ikke l&ngere anvendes.

P& samme mede blev der orienteret om at der frem til nedrivning kunne opnds en driftsbesparelse pa 0,5 mio. kr./ar og
efter nedrivningen kunne opnas en arlig driftsbesparelse pa 0,945 mio. kr./ar jf. skema i denne sag.

I forbindelse med sag om nedrivning af det gamle rddhus pa Adalsparkvej 2 i maj 2024 og budgetlagning 2025-28, blev
det besluttet at reducere driftsbudgettet med 0,5 mio. kr. arligt.

Lige nu holder Ukraineshoppen stadig til i bygningen. Der forventes derfor et merforbrug p4 Adalsparkve;j 2, idet der i
budgettet er forudsat fuldsteendig nedlukning af bygningen. Det er nedvendigt fortsat at have el, vand og varme i
ejendommen, s leenge Ukraineshoppen holder til i bygningen.

Konsekvenser ved nedlukning

Ukraineshoppen har brug for alle forngdenheder, da de opbevarer bide tgj og madvarer, samt har behov for vand til toilet
mv.



Administrationen har sggt efter andre egnede lokaler til denne aktivitet, uden held, hvorfor en vedtagelse af pkt. 2
medferer at Ukraineshoppen mé forlade bygningen.

Der er over den senere tid konstateret flere gdelagte ruder efter haervaerk. Derfor er alle vinduer, bortset fra dem mod ost,
blevet bleendet af. Der er stadig en del inventar fra det tidligere rddhus i bygningerne. Dette skal fjernes da der ma
forventes en stigende forekomst af haervaerk i forbindelse med permanent nedlukning. Det er derfor brandmaessigt bedst at
have en tom bygning. Administrationen arbejder pt. pa at fa tomt bygningerne for de resterende mebler i ejendommen.

Ved en permanent nedlukning af varmen forventes det i labet af fa maneder at betyde forfald i en grad, sa bygningen ikke
leengere bar vaere, eller kan tages, i anvendelse.

Driftsekonomi
Safremt rddhuset ikke lukkes ned til minimum, vil der vere et merforbrug ca. 500.000 kr. i drift.

Nar radhuset rives ned, kan der yderligere spares 415.000 kr. arligt.

Total for ejendommen Adalsparkvej 2 915.000

Radhuset - ngdvendig indtil nedrivning

El {(pumpebrande, indbrudsalarm, udenddrshelysning pa stier) 125.000
Forsikring 120.000
Indbrudsalarm og sikkerhedsrundering 170.000

A415.000

Radhuset - kan spares ved total nedluk

Varme, el, vand 480,000

Service og drift af brandalarmer, elevator 20.000
500.000

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Belob hele kr.

. - Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér
Tillegsbevilling ar 2026 2027 2028 2029
Drift
Politikomrade 83:

500.000 500.000 500.000 500.000

002038 Adalsparkvej 2



Anlaeg

Politikomréade:

I alt 500.000 500.000 500.000

Anlaegsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomréade:

I alt 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

Sagen sendes retur til yderligere behandling i administrationen.

Fraverende Marcus Guldager (A)

500.000

0



Punkt 5: Frigivelse af anleegsmidler til beleegningsarbejder i 2025

24/2361

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgetaftale 2025-2028 er der 1 2025 afsat i alt ca. 5,9 mio. kr. til beleegningsarbejder. Midlerne sgges frigivet.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) At det afsatte rddighedsbelab péa 1.022.000 kr. til 'Renovering af veje’ i 2025 og 2026, samt 2.478.400 i 2027
overfores til *Vejbelegninger — slidlag’

2) At det afsatte rddighedsbeleb pa i alt 5.917.500 kr. til *Vejbelaegninger — slidlag’ 1 2025 frigives.

Sagsfremstilling

Midlerne til belegningsarbejder finansierer bade vejstriber, broleegning og asfalt pa henholdsvis kerebaner, cykelstier,
fortove og pladser. Der er typisk tale om sterre samlede arbejder, der udferes af eksterne entreprengrer.

Den helt store post er de udbudte asfaltarbejder, hvor vejen eller stien far et helt nyt slidlag. I 2025 er der forelgbigt
planlagt istandsattelse af belaegninger bl.a. pa:

Kokkedal Industripark

Hgjmosen

Rungstedvej, fra Usserad Kongevej til Harsholm Alle
Rungstedvej, fra Kystbanebroen til Vallered Banevej
Ussered Kongevej, fra Breeltevej til Adalsve;

Vestre Stationsvej

Kystbanestien, fra Folehavevej til kommunegraensen

e © o o o o o

samt enkelte mindre straekninger.

12024-25 gennemforer Heorsholm Kommune, i samarbejde med 5 andre Nordsjellandske kommuner, et stort feelles udbud
af asfaltarbejder til udforelse i arene 2025-28. Der vil derfor i starten af 2025 blive indgaet en kontrakt med en
asfaltentreprener, som bl.a. forpligter kommunen til at fé istandsat en reekke veje.

Der kan i lgbet af aret forekomme @ndringer i forhold til de udpegede strackninger, hvis der opstar uforudsete forhold.
Pga. den igangvarende udbudsforretning kendes prisniveauet for 2025 ikke endnu. Det kan have betydning for, hvor
meget af det planlagte arbejde der kan gennemfores.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pé 5.917.500 kr. til *Vejbeleegninger — slidlag’ 1 2025 seges frigivet nu.



Det fulde beleb i 2025 fremkommer som en sum af 4.895.500 (oprindelige budget for Vejbelaegninger) og 1.022.000

(budget for Renovering af veje).

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevarende
ar

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomréade:

Anlag
Politikomrade: 11

223042 Renovering af
veje

Politikomrade: 11

223140 Vejbelegninger

I alt 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 11
223140 Vejbelegninger

Politikomréade:

I alt 0

Overslagsar
2025

-1.022.000

1.022.000

5.917.500

5.917.500

Overslagsar
2026

-1.022.000

1.022.000

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 10-12-2024

Overslagsar Overslagsar

2027 2028
-2.478.000
2.478.000

0 0

0 0

1)-2) Klima-og Miljoudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) Qkonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og Miljoudvalgets anbefaling.

2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og Miljeudvalgets anbefaling.



Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 6: Frigivelse af anleegsmidler til renovering af cykelstier i 2025

23/12813
Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgetaftale 2025-2028 er der i 2025 afsat godt 0,3 mio. kr. til renovering af cykelstier. Midlerne sgges frigivet.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget, at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) At det afsatte rddighedsbelab péa 336.400 kr. til renovering af cykelstier i 2025 frigives.

Sagsfremstilling
Midlerne til renovering af cykelstier finansierer primeert asfaltarbejder pa cykelstier. Der er typisk tale om sterre samlede

arbejder, hvor sterre straekninger fér et helt nyt slidlag. Opgaven udferes af eksterne entreprenerer. Herudover kan der
blive tale om mindre brolaegnings- og stribearbejder.

12025 er der forelebigt planlagt med renovering af cykelstierne:

e Usserad A-stien, fra Mortenstrupve;j til Poppelve;j
¢ Rungsted Strandvej, sydgdende fra Lange-Miillers Alle til Rungstedve;j

samt enkelte mindre straekninger.

12024-25 gennemforer Horsholm Kommune i samarbejde med 5 andre Nordsjaellandske kommuner et stort faelles udbud
af asfaltarbejder til udforelse i arene 2025-28. Der vil derfor i starten af 2025 blive indgaet en kontrakt med en
asfaltentreprenar.

Der kan i lgbet af aret forekomme andringer i forhold til de udpegede straekninger, hvis der opstar uforudsete forhold.
Pga. den igangvarende udbudsforretning kendes prisniveauet for 2025 ikke endnu. Det har betydning for hvor meget af
det planlagte arbejde der kan gennemfores.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pé 336.400 kr. til renovering af cykelstier sgges frigivet nu.

Bevillingsskema

Belob hele kr.



Tilleegsbevilling

Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:

I alt

Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 11

223043 Renovering af
cykelstier

Politikomréade:

I alt

Indevarende
ar

Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
2025 2026 2027 2028

0 0 0 0

336.400

336.400 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 10-12-2024

1) Klima-og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og Miljoudvalgets anbefaling.

Fravarende

Marcus Guldager (A)



Punkt 7: Frigivelse af anleegsmidler til vejafvanding i 2025

21/6526

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgettet for 2025-2028 er der 1 2025 afsat ca. 1,6 mio. kr. til reparation af vejafvanding. Midlerne soges frigivet.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) At det afsatte rddighedsbelab péa 1.639.000 kr. til reparation af vejafvanding i 2025 frigives.

Sagsfremstilling
Midlerne til vejafvanding finansierer reparation af vejafvandingssystemer i kommunale veje, herunder bade udskiftning af
vejriste, samt reparation af vejbrende og rerledninger. Vejrabatter og — grofter er ogsa en vigtig del af

vejafvandingssystemet. Arbejder som athevling af heje rabatter og opretning/udgravning af grefter, er derfor ogsa en del
af vedligeholdelsesarbejdet. Midlerne finansierer ogsa enkelte mindre nyanlaeg af vejafvandingssystemer.

Midlerne bruges efterhanden som behovet for reparation af vejafvandingssystemet opstar. Administrationen bliver
bekendt med behovet for reparation gennem den daglige tilstedevaerelse i byen af materialegardens medarbejder, gennem
borgerhenvendelser samt gennem egne observationer.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pa 1.639.000 kr. til vejafvanding seges frigivet nu.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indeveerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tilleegsbevilling ir 2025 2026 2027 2028

Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomréade:



I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 11

1.639.000
223041 Vejafvanding
Politikomrade:
I alt 0 1.639.000 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 10-12-2024

1) Klima-og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og Miljeudvalgets anbefaling.

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 8: Frigivelse af anleegsmidler til reparation af broer og tunneller i
2025

24/1728

Sagens forleb:
KMU - 0U - KB
Baggrund

I budgettet for 2025-2028 er der i 2025 afsat knap 0,4 mio. kr. til reparation af broer og tunneller. Midlerne sgges frigivet.
Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) At det afsatte radighedsbelab pa 359.700 kr. til reparation af broer og tunneller i 2025 frigives.

Sagsfremstilling

Midlerne til reparation af broer og tunneller finansierer bade lebende vedligeholdelsesopgaver og mindre ad hoc-
reparationer pd kommunale broer og tunneller.

Midlerne finansierer ogsé enkelte mindre ad hoc-endringer, som f.eks. montering af metalnet pa traebroer for at
skridsikre. Der kan blive tale om mindre @ndringer hvor lovgivning eller vejregler evt. anbefaler dette.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pé 359.700 kr. til reparation af broer og tunneller sgges frigivet nu.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2025 2026 2027 2028

Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:



I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 11

223039 Reparation af 359.700

broer og tunneller

Politikomréade:

I alt 0 359.700 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 10-12-2024

1) Klima-og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og Miljeudvalgets anbefaling.

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 9: Anlaegsregnskab for Vejafvanding 2021-2023

24/10694
Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

Der er aflagt anlaegsregnskab for vejafvanding i perioden 2021-2023. Regnskabet udviser et forbrug pa 3.443.377 kr.
svarende til en merudgift pd 11.077 kr. som er overfort til 2024 og finansieret af budgettet til vejafvanding i 2024.

Forslag

Administrationen indstiller, at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) Godkender anlaegsregnskabet

Sagsfremstilling

Anlaegsprojektet vedr. den lebende reparation og vedligeholdelse af vejafvanding i kommunen. Udgifterne er fra 2021 og

frem overfort fra drift til anlaeg, s der afleegges anlegsregnskab for de ferste 3 ar, idet projektet har faet nyt stednummer
fra 2024. Anlaegsprojektet blev igangsat i marts 2021 og afsluttet i januar 2024.

Anlegsbevillingen udger 3.432.300 kr. mens forbruget udger 3.443.377 kr. svarende til et merforbrug pa 11.077 kr., som
er finansieret af anlaeegsbevillingen for 2024.

I forbindelse med anlaegsprojektet er der bl.a. udskiftet ca. 5 % af kommunens vejriste i perioden.

Der er desuden udfert reparationsarbejder pa vejafvandingen pa bl.a. Ulvemosen, Kammerradensvej, Kildevej,
Fuglevangsvej, Ved Hegnet, Bukkeballevej, Agertoften, Bolbrovej, Fredensvej, Frennevanget, Nattergalevej, Agiltevej,
Breeltevej, Pennehave, Stampeve;j, Valleradvej og Bomlaerkeve;j.

Der er udfert nyetablering af vejafvanding pa bl.a. Gl. Valleredvej, Breeltevej, Markvanget, Valleradgade, sti v.
Gedevadsrenden og sti v. Linstowsvej.

Der er desuden udfert strempeforing pé del af Kammerradensvej og del af Rungsted Strandve;.

Der er udfort rabatfraeesning langs Isteradvejen og Agilteve;j.

Sagens tidligere behandling
KB 28.06.2021
KB 20.12.2021
KB 19.12.2022

KB 27.03.2023



KB 25.09.2023
Beslutning Klima- og miljoudvalget den 10-12-2024

1) Klima-og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og Miljeudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1: Anlagsregnskab for 223037 Vejafvanding

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 10: Anlaegsregnskab for vejbelaegninger slidlag 2020-2023

24/10909
Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

Der er aflagt anlaegsregnskab for Vejbelaegninger slidlag for perioden 2020 til 2023. Regnskabet viser et forbrug pa
12.614.744 kr. svarende til en mindre udgift pa 453.456 kr., som er overfort til Vejbelaegninger slidlag fra 2024.

Forslag
Administrationen indstiller, at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) Godkender anlaegsregnskabet

Sagsfremstilling
I forbindelse med Covid 19 erhvervspakke i 2020 beslutte Kommunalbestyrelsen den 27.04.2020, at omlaegge budgettet
til vejbelaegninger slidlag fra drift til anlaeg. Anlaegsprojektet blev igangsat 1 april 2020 og afsluttet i januar 2024.

Anlaegsregnskabet viser en bevilling pa 13.068.200 kr. og et forbrug pé 12.614.744 kr. svarende til et mindre forbrug pa
453.456 kr. Restbudgettet er overfort til Vejbelegninger slidlag fra 2024.

I forbindelse med anlaegsprojektet er udfert nye sterre vejbelaegninger pa bl.a. Sjelsmarksvej, Agiltevej Alsvej Gogevang,
Sevang, Rungstedvej fra Usserad Kongevej til Vallerad Banevej, Selmersvej, Mariehgj Alle, del af Folehavevej og
Gronnegade. Der er udfert asfaltarbejder pé cykelstierne pa bl.a. Rungstedvej, Frederiksborgvej, Usserad Kongeve;j,
Bukkeballevej og Folehavevej. Parkeringspladserne ved Vester Stationsvej og Stadionalle har faet ny asfaltbeleegning.

I forbindelse med asfaltarbejderne er der efterfolgende udfert en lang reekke stribearbejder. Der er desuden udfort
brolaggerarbejder pa bl.a. Usserad Kongevej fra Bybjergve;j til Orbaksvej, Stadionalle, Peder Oxes Ve;j.

Sagens tidligere behandling
KB 27.04.2020
KB 26.04.2021
KB 20.12.2021
KB 19.12.2022
KB 27.03.2023

KB 19.12.2023

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 10-12-2024

1) Klima-og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og Miljoudvalgets anbefaling.



Bilag

Bilag 1: Aanlegsregnskab for 223135 Vejbelaegninger 2020-2023

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 11: Status og fremadrettet procedure for tomme boliger i kommunen

24/11140
Sagens forleb:
BYU-QU-KB
Baggrund

Indtil 2017 har administrationen én gang i en valgperiode gennemgaet de boliger, der stod tomme, mhp. om der skulle
igangseattes sager pa ejendommene. Kommunalbestyrelsen besluttede pd mede den 26. august 2024, at der skulle

foreleegges en sag vedr. retningslinjer og praksis ift. tomme boliger generelt i kommunen. Nerverende dagsordenspunkt
beskriver dette, samt en mulig fremtidig procedure ifm. tomme boliger i Horsholm Kommune.

Forslag

Administrationen indstiller til Byudviklingsudvalget:

1) At godkende procedurenotat ifm. tomme boliger

2) At starte processen op og at der sendes et brev ud til ejere af boligerne pa liste 1 mhp. ejers redegerelse for, hvorfor
boligen ikke er beboet. Er boligen ubeboet stilles krav om beboelse

3) Atsende brev til ejere af boligerne pa liste 2 mhp. at henstille til, at ejer overvejer udlejning eller &ndrer
anvendelsesformal i tilfeelde af at boligen er nedlagt eller anvendes til erhverv.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune er forpligtet til at sikre, at ledige boliger i kommunen ikke gennem leengere tid star tomme.
Forholdet er reguleret i § 5 1 Lov om boligforhold, ligesom der er bestemmelser i landbrugsloven for
landbrugsejendomme.

I henhold til § 5 i Lov om boligforhold kan Hersholm Kommune, hvis en bolig har varet ubeboet de sidste 5 ar, kraeve, at
ejeren bebor eller udlejer boligen. Safremt ejeren ikke kan finde en lejer, skal kommunen stille med en lejer inden for 6
uger. Bopalspligten bortfalder efter 5 ar uden en fast beboer, jf. § 7.

Hidtidig praksis
Indtil 2017 har administrationen én gang i en valgperiode gennemgaet de boliger, der stod tomme mhp. at igangseette

sager pa ejendomme for igen at blive beboet. Gennemgangen skete efter en fastlagt procedure, der er vedhaftet dette
dagsordenspunkt som bilag 1.

Status ift. tomme boliger i kommunen
Pé baggrund af en samkersel af personregisteret (CPR) og Bygnings- og Boligregistret (BBR) har administrationen

trukket en liste over de boliger, der ikke er beboet. Boligerne er defineret som helédrsboliger i BBR. En samkersel fra
oktober 2024 viser over 200 boliger i kommunen, hvor der ikke er registreret beboelse.

Boliger, der opfylder nedenstéende kriterier, er efterfelgende fjernet fra listen igen:

¢ Boliger, der er under ombygning eller afventer byggetilladelse
e Boliger, der har faet nedrivningstilladelse eller har faet tilladelse til anden anvendelse



Boliger, der er til salg

Boliger, hvor ejer er udstationeret eller ejer har adresse i udlandet, og har haft det mindre end 4 ar
Boliger, hvor ejer er kommet pa plejehjem eller er gaet bort

boligen er en almen bolig

Listen over tomme boliger, hvor Hersholm Kommune efter administrationens vurdering kan og skal handle efter Lov om
boligforhold, er herefter pa 36 boliger (Liste 1, bilag 2). Listen viser desuden, om bygningerne er bevaringsverdige i
Lokalplan 143 eller kommuneplanen.

De resterende boliger er opdelt i to grupper (se bilag 2):
1)  Boliger, hvor der kan stilles krav om beboelse, jf. Lov om boligforhold (36 stk.)

2) Boliger, hvor Lov om boligforhold kan ikke anvendes (5+ &r uden beboer) (48 stk.)

Mulig praksis

I dette afsnit fremlaegges en mulig praksis ift. at folge op pa boliger i kategori 1, hvor der kan stilles krav om beboelse af
en ejendom, jf. Lov om boligforhold.

I bilag 3 har administrationen tilrettet og opdateret procedure ifm. tomme boliger i Horsholm Kommune. Proceduren
folger her 1 en sammenfattet version:

1. Screening og overblik
. Administrationen underseger én gang i en valgperiode ledige boliger ved at sammenkere BBR og CPR.
. Boliger, der opfylder nedenstéende kriterier, fjernes fra listen:

Boliger, der er under ombygning eller afventer byggetilladelse

Boliger, der har faet nedrivningstilladelse eller har féet tilladelse til anden anvendelse

Boliger, der er til salg

Boliger, hvor ejer er udstationeret eller ejer har adresse i udlandet, og har haft det mindre end 4 &r
Boliger, hvor ejer er kommet pa plejehjem eller er géet bort

boligen er en almen bolig

o O 0O 0O O O

. Boliger, der er under ombygning eller afventer byggetilladelse, sattes pa en opfelgningsliste.

2. Opfoelgning og prioritering

. Ejere af ejendomme fra ovenstaende liste skal redegere for, hvorfor boligen ikke er beboet. Administrationen
sender et brev med svarfrist pa 3 méaneder.

. Svarene kontrolleres mod CPR.
. Ombygningssager og @&ndret anvendelsesformal gennemgas for nadvendige tilladelser.
. Sager, hvor boligen er beboet, eller hvor der er givet tilladelse til 2endret anvendelse, henlegges

. Sager, hvor boliger er til salg, eller hvor boliger er under ombygning, skal pa en opfelgningsliste.



3. Opfelgning pa sager pa opfelgningslisten

. Boliger pa opfelgningslisten samt boliger med manglende eller utilstreekkelige svar undersoges
. Hvis boligen er beboet, henlaegges sagen
. Hyvis ejeren ikke svarer tilfredsstillende, udsendes 2. pamindelsesbrev med krav om dokumentation for

helarsbeboelse inden 3 méaneder.

4. Proces ift. politianmeldelse igangsettes

. Hyvis ejeren ikke fremsender dokumentation inden for 3 maneder, sendes et erindringsbrev med oplysning om, at
sagen bliver politianmeldt

. Hyvis ejeren ikke reagerer inden for 14 dage, sendes sagen videre til politiet

. Politianmeldelse indgives, hvis boligen fortsat star ledig i strid med Lov om boligforhold.

Administrationen har foretaget den screening, der er beskrevet i trin 1 i ovenstaende procedure (bilag 2). Safremt udvalget
beslutter, at de evrige dele af proceduren skal igangsettes, vil administrationen udsende et brev til alle ejere af boligerne
pa liste 1. Herefter vil administrationen fremlaegge en ny sag, hvor der skal tages individuelt stilling til, hvilke boliger der
skal oprettes sager pa. Derudover foreslar administrationen at sende brev til ejere af boligerne pa liste 2 mhp. at henstille
til, at ejer overvejer udlejning eller eendrer anvendelsesformal i tilfaelde af at boligen er nedlagt eller anvendes til erhverv.

En prioritering af disse sager om tomme boliger vil fa betydning for den gvrige opgavemengde i Center for By og Milje.
Det mé fx forventes, at der kan blive en l&ngere sagsbehandlingstid i almindelige byggesager. Administrationen vil
arbejde p4, at effekterne af en prioritering af sager om tomme boliger bliver sé lille som mulig.

Beslutning Byudviklingsudvalget den 12-12-2024

1)-3): Byudviklingsudvalget indstillede administrationens godkendt.

Et enigt Byudviklingsudvalg besluttede, at administrationen skal fremlaegge en sag med status nar proceduren for tomme
boliger er gennemfort med henblik pa en evt. revision af proceduren.

Udvalget enskede desuden, at alle boliger, der tidligere har vaeret henlagt, grundet passivitet, skal fremgé af liste 2 i bilag
2 og modtaget brev, jf. punkt 3 i indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025
1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling.
2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling.

Bilag
Bilag 1 _Retningslinjer for administration af tomme boliger 2006
Bilag 2_Liste over tomme boliger okt 2024 red

Bilag 3_Retningslinjer for administration af tomme boliger 2024



Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 12: Boligudbygningsplan 2025

24/8941

Sagens forleb:
BYU/QU/KB
Baggrund

Hersholm Kommunen udarbejder hvert ar en befolkningsprognose for de kommende 12 ar.

Befolkningsprognosen bygger bl.a. pa tal fra kommunens boligudbygningsplan. Boligudbygningsplanen er udarbejdet pé
baggrund af vedtagede lokalplaner, byggetilladelser, Kommuneplanens rammer og Boligredegarelsen fra 2019. Det
foreslas, at boligudbygningsplanen for 2025 godkendes.

Forslag
Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen,

1. at boligudbygningsplanen for 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

I kommunens boligudbygningsplan vises de steder, hvor der kan bygges nye boliger i de kommende &r. Tallene fra
boligudbygningsplanen indgar hvert ar i kommunens befolkningsprognose.

Boligudbygningsplanen forelaegges til politisk godkendelse forud for at den indarbejdes i befolkningsprognosen for 2025.
Boligudbygningsplanen er udarbejdet pa baggrund af vedtagede lokalplaner, byggetilladelser, Kommuneplanens rammer,
budgetaftaler og Boligredegerelsen fra 2019. Boligudbygningsplanen har tidligere deekket en periode pa 8 ar men er nu
udvidet til en periode pa 12 ar for at felge tidsperioden for befolkningsprognosen.

Se boligudbygningsplanen med dertilherende kort i bilag 1.

I boligudbygningsplanen i bilag 1 er det noteret hvor tallene stammer fra for de forskellige projekter med baggrund i
politiske beslutninger. Administrationen ger opmarksom pa, at der for flere af projekterne i boligudbygningsplanen pagar
politiske dreftelser om antallet af mulige boliger i projektet, og at disse tal derfor kan @&ndre sig i overensstemmelse med
de endelige politiske beslutninger om projekternes udformning. Derfor er boligudbygningsplanen ogsd dynamisk og
opdateres hvert ar.

Boligudbygningsplanen og de enkelte projekter pavirker med antallet af nye boliger kapacitetsbehovet pa daginstitutions-
og skoleomradet. Administrationen arbejder sidelebende med hvorledes kapacitetsbehovet forventes at blive pavirket som
folge af planlaeegningen i boligudbygningsplanen.

Aktuel boligudbygning i PH Park

Som eksempel pa boligudbygningens pavirkning pa antallet af borgere i Harsholm Kommune er vedhaeftet en oversigt
over den aktuelle indflytning i PH Park som bilag 2. Graferne og figurerne viser tal for indflytningen,
alderssammensatning mm. for de indflyttede borgere. Graferne og figurerne viser desuden, hvilke flyttemenstre
udbygningen af PH Park har medfert, som kan have betydning for flyttekeederne i Horsholm Kommune.

Beslutning Byudviklingsudvalget den 12-12-2024

1) Byudviklingsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt, idet udvalget besluttede at parallelforskyde
boligudbygningen pa felgende steder:



a. Horsholm All¢é 4-6 og Ussered Kongevej 23: Forskydes fra ar 2030 til &r 2032
b. Syd for Louiselund (Kokkedal Vest): Forskydes til 2037
c. Bymidten, omrade ved Kammerédensvej: Forskydes til 2037.

Byudviklingsudvalget henstiller i gvrigt til, at Kommunalbestyrelsen i neste planstrategi (Horsholmstrategien) reviderer
byudviklingsstrategien.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) ZAndringsforslag fra F: Gyngehesten forskydes til 2037.

konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets indstilling inklusive
@ndringsforslaget fra F.

Bilag
Bilag 1: Boligudbygningsplan 2025

Bilag 2: PH Park status

Fravaerende Marcus Guldager (A)



Punkt 13: Den videre proces vedr. Lokalplan 168 - for boliger pa Nebbegard
ved Sjelso

24/10633
Sagens forleb:
BYU/©9U /KB

Baggrund

Lokalplan 168 for Nebbegéird med tilherende Kommuneplantilleg der muligger 41 boliger i eksisterende bebyggelse pa
ejendommen, har vaeret i horing fra den 8. februar 2024 til den 28. juni 2024. Hersholm Kommune har modtaget 13
indsigelser. Herunder en aftale med Plan- og Landdistriktsstyrelsen, som far konsekvenser for det videre forlab med
lokalplanen bl.a. at der ikke kan arbejdes videre med det lokalplansforslag der foreligger. @konomiudvalget besluttede pa

mede den 10. oktober 2024, at der skulle holdes et temamede om sagen. Dette made er nu atholdt og der skal i denne sag
tages stilling til hvad en ny lokalplan skal indeholde ift. boliger mv.

Forslag

Administrationen indstiller til Byudviklingsudvalget at anbefale til Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at:

1) der udarbejdes et nyt forslag til en lokalplan med maksimalt 15 helarsboliger. Dette betyder at det er en ny
lokalplanproces, inkl. ny hering.

eller

2) der udarbejdes et nyt forslag til en lokalplan med maksimalt 15 helarsboliger og 26 fritidsboliger. Dette betyder at
det er en ny lokalplanproces, inkl. ny hering.

0g

3) der i den videre lokalplanproces arbejdes med temaerne der er uddybet i administrationens bemarkninger til
heringssvar, herunder antal boliger, sekunder bebyggelse, trafikale konsekvenser mm.

Sagsfremstilling

Der er afholdt et temamede i Kommunalbestyrelsen hvor ejer Ib Henrik Renje var inviteret ind til at fortelle om projektet
og svare pa spergsmal, endvidere fortalte administrationen om lovgivning og status. Praesentationen er vedhaeftet som
bilag 1, Ib Henrik Renjes projektmateriale som bilag 2 og opsamling pa temamede er bilag 3.

Forslag til Lokalplan 168 og heringsperioden
Heorsholm Kommune har i heringsperioden modtaget 13 heringssvar:

5 fra myndigheder, 4 fra borgere/grupper af borgere, 2 fra forsyningsselskaber og 2 fra foreninger. Horingssvarene er
samlet i bilag 4 og administrationens opsamling og bemarkninger kan ses i bilag 5.

Heringssvarene kan inddeles i folgende temaer:
¢ Trafik og adgangsveje

Der er flere indvendinger mod trafikanalysen, herunder bl.a. ift. trafikmangder, beregning, referencer og
sammenligninger, vurderinger, resultater, validitet og korrektheden af analysen. Desuden mener flere at det er
problematisk at etablere en trafiksikker adgangsvej ogsé for blade trafikanter.



Administrationens bemarkninger:

Pé baggrund af aftale med Plan- og Landdistriktsstyrelsen indstiller administrationen at der udarbejdes et revideret
planforslag hvor helarsboligantallet reduceres kraftigt, og at der eventuelt kan suppleres med at der kan etableres
ferieboliger. Trafikanalysen og trafiksikkerhedsrevisionen skal revideres sa den tilpasses det nye antal boliger.
Administrationen foreslar at eventuelle eendringer i forhold til trafikafviklingen vurderes pa baggrund af en revideret
trafikanalyse.

o Arkitektur, bebyggelse og anvendelse

Der er flere som mener at forslaget er i strid med planlovens byvakstregler og Fingerplanen 2019’s bestemmelser om de
indre grenne kiler. Flere peger ogsa pa at anvendelsesmulighederne ber @ndres, safremt der ikke findes en
trafiksikkerhedsmaessig forsvarlig losning.

Administrationens bemerkninger:

Vedrerende den arkitektoniske verdi af bebyggelsen, bemerkes det at ingen af bygningerne er klassificeret som
bevaringsverdige eller fredede. Administrationen bemaerker at lokalplanens bestemmelser for bebyggelsens ydre
fremtraeden og omfang, er i overensstemmelse med den geldende arkitekturpolitik for Hersholm Kommune.

Vedrerende bebyggelsens anvendelse og omfang ift. Planloven og Fingerplanen 2019, samt tidligere indsigelse fra Plan-
og Landdistriktsstyrelsen, bemaerker administrationen nedenstaende, som foreslas endret i lokalplanens bestemmelser.

Vedrerende bemerkninger til de enkelte bygninger. Bygning 5 (Lille Nebbegard) har en stand som ger den egnet til
indrettelse af bolig eller fritidsbolig. Adgangsstien til skoven forbi bolig 5 er udpeget med lokalplanen og skal fastholdes.
En ny anvendelse af bebyggelsen vil séledes ikke pavirke adgangen til skoven. Bygning 3 fremstar ikke som en
hestestald, men derimod som en bebyggelse i 2 etager. Bygning 3 er registreret med anvendelsen undervisningsformal.
Vedr. ”Det gamle stenhus mellem bygning 2 og 6” er det lidt uklart hvilket der henvises til. Der har vest for bygning 2
vaeret en lengebebyggelse, som dog er revet ned. Bebyggelsen kan ses pa tegninger af Nebbegard fra 1941 og péa flyfoto
fra 1955, men pa tilsvarende fotos fra 1978 er bygningen vaek. Mindre bebyggelse som i dag er nedrevet og erstattet af
bygning 2a.

Administrationen foreslar pa baggrund af indsigelserne vedr. bebyggelsens anvendelse og omfang ift. Planloven og
Fingerplanen 2019, foretages folgende @ndringer i en ny lokalplan:

o | kommuneplanramme og i lokalplan tilfajes at det samlede antal helarsboliger udger maksimalt 15 boliger.
o Der gives ikke mulighed for opforelse af ny sekundar bebyggelse. Skur mv. skal placeres i eksisterende
bebyggelse.

¢ Drift og forsyning

Der gores bl.a. opmarksom p4, at der skal veere uhindret adgang til drift af slusen umiddelbart udenfor lokalplanomradet.

Administrationens bemerkninger:

Adgang til sluse og evrige vej og stiforleb a@ndres ikke med realisering af lokalplanen. Der gives mulighed for etablering
af parkeringspladser men ikke indenfor BNBO (boringsnare beskyttelsesomrader). Anvendelse af pesticider og fliserens
er ikke omfattet af lokalplankataloget og kan derfor ikke reguleres efter planloven. Bemarkning vedr. vandforsyning,
spildevandsforsyning og ledningsanlag tages til efterretning.



e Natur

En indsiger mener at realisering af lokalplanforslaget vil f betydning for isfuglen der lever i omréadet, endvidere peges
der pé at der er uoverensstemmelser i kort

Administrationens bemearkninger:

Der er flere observationer af isfugl udenfor lokalplanomrédet langs Ussered A og i de nzrliggende mose- og engomrader
pé begge sider af Nebbegérds Alle. Isfuglen yngler i sandbrinker og skraenter ved seer og vandleb i skov- og kratomrader.
Isfugl er en sky fugl og sarbar over for forstyrrelser indenfor dens yngleomrade. Det kommende trafikniveau er skennet til
at veere tilsvarende det samme niveau som dengang der 14 efter- og hejskole i omradet. Med undtagelse af Nebbegards
Alle, som et enkelt sted krydser Ussered A, er der desuden ikke anlagt veje eller stier langs den, som det vil kunne
forventes fik en gget trafik, som folge af lokalplanens realisering, da omraderne omkring &en er private og/eller ellesump.
Det vurderes derfor at en realisering af lokalplanforslaget ikke vil medfare en vasentlig forstyrrelse af isfugl.

Vedr. kortbilag er det korrekt bemaerket at der er uoverensstemmelser. Kortbilag med udpegninger i henhold til
naturbeskyttelsesloven opdateres.

o Servitutter

En indsiger mener at der ikke er foretaget servitutredegerelse og at der er placeret to parkeringspladser pa en tinglyst
offentlig sti.

Administrationens bemerkninger:

Vedrerende gennemgang af servitutter, er der blevet udarbejdet en servitutredegerelse for matriklerne i lokalplanomrédet.
Servitutredegearelsen blev forst udarbejdet 23. maj 2019, og er senere revideret d. 9. september 2019 og d. 9. marts 2020.
De i haringssvaret fire nevnte servitutter om gangsti (01.09.1876-922768-14), fredning (13.02.1885-922769-14 og
28.07.1950-922775-14) og ferdselsret (09.02.1917-922772-14) indgér alle i servitutredegerelsen. Servitutten fra
01.09.1876 er en radighedsservitut, og kan derfor ikke reguleres ved lokalplan. Servitutterne fra 13.02.1885 og
28.07.1950 blev fundet til ikke at have relevans for lokalplanen. Servitutten fra 09.02.1917 vedrerer matriklerne 1b
Neabbe og 1d Isterad, og blev fundet til at kunne aflyses for ejendommen.

Der er i lokalplansforslaget ikke aflyst nogen servitutter for lokalplanomradet.

Vedrerende placering af parkeringspladser ved bygning 5, sa er det korrekt bemeerket at det pa kortbilaget ser ud til at
stien er forskubbet.

Administrationen anbefaler, at disponering af parkeringspladser ved bygning 5 underseges nermere i forbindelse med
udarbejdelse af nyt planforslag.

I den videre proces med en ny lokalplan er det administrationens anbefaling, at der skal arbejdes videre med ovenstaende
temaer og administrationens bemarkninger hertil.

Forslag til lokalplan og kommuneplantilleg er udarbejdet som en hjemmeside og kan tilgés pa felgende link:
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/lokalplanid/148

Aftale med Plan- og Landdistriktsstyrelsen


https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/lokalplanid/148

Heringssvar fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen indeholder en aftale om tilretning i forslaget idet styrelsen vurderede, at
de offentliggjorte planforslag ikke var i overensstemmelse

med planlovens byvakstregler og Fingerplanens bestemmelser om de indre grenne kiler. Horsholm Kommune og
Styrelsen har i heringsperioden haft dialog om hvilke @ndringer der skal til for en overensstemmelse.

Hersholm Kommune har aftalt at folgende @ndringer i planforslagene skal foretages:

o Planforslagene tilrettes séledes at de eksisterende bygninger pa Nebbegard omdannes til i alt 10 helarsboliger, plus
et antal pd maksimalt 5 boliger, som tidligere har varet anvendt til tjenesteboliger/funktionarboliger. Dvs. at det
samlede antal helarsboliger i alt udgar maksimalt 15 boliger.

o Antallet af helarsboliger skal ligeledes fremga af kommuneplanrammen.

« Planforslagene tilrettes saledes at al sekundar bebyggelse placeres inden for eksisterende bebyggelse. Dvs. at der
ikke kan etableres ny bebyggelse pa ejendommen. Dog er nedgravede affaldslesninger en undtagelse.

Udover de 15 helarsboliger er det muligt at arbejde videre med en planleegning der skal muliggere ca. 26 ferieboliger i
den overskydende bygningsmasse i de resterende bygninger pa ejendommen. jf. aftalen ”Danmark i bedre balance” fra
2016. I denne aftale beskrives det, at der kan planlaegges for etablering af ferieboliger i overfladiggjorte bygninger i
landzonen. Derfor kan lokalplanen tilrettes sé et antal pa maksimalt 26 ferieboliger kan etableres pa ejendommen. Dette
er en endring af anvendelsesbestemmelsen og derfor skal der udarbejdes et nyt planforslag og det er dermed en ny proces
med ny offentlig hering mv.

Det fremgar af planlovens § 27, stk. 2 at der i forbindelse med den endelige vedtagelse af en plan kan foretages eendringer
af planforslaget. Hvis @ndringen er s& omfattende, at der reelt forelegger et nyt planforslag, skal dette offentliggeres efter
reglerne 1 §§ 24-26. Af den kommenterede planlov fremgér at 2endringer i anvendelsesbestemmelser anses ifolge praksis
for s& vaesentlige endringer at fornyet offentliggerelse er pakravet.

Andres anvendelsesbestemmelserne i kommuneplantilleeg nr. 6 og lokalplan 168 sé der gives mulighed for ferieboliger
vurderer administrationen, at det vil veres s& vasentlige a@ndringer at der reelt foreleegger et nyt forslag som ligeledes,
skal i hering efter reglerne i planlovens §§ 24-26.

Definition pa fritidsboliger og regulering i landzonen

En fritidsbolig adskiller sig fra en helérsbolig ved ikke at have bopalspligt. Det vil sige, det ikke er tilladt at have sin
folkeregisteradresse i en fritidsbolig.

For fritidshuse beliggende i sommerhusomrader fastsatter planloven den periode som ejeren af
fritidsboligen/sommerhuset ma anvende boligen i lobet af et &r. Som udgangspunkt kan man kun bruge sit sommerhus
beliggende i et sommerhusomrade fra 1. marts til 31. oktober og ellers maksimalt i ni uger sammenlagt i lobet af
vinterhalvéret. Planlovens bestemmelser om opholdets l&engde er ikke galdende for fritidshuse i landzonen. Vilkér for
fritidsboligernes anvendelse vil séledes skulle fastsattes som betingelse for bonusvirkning (der traeder i stedet for en
landzonetilladelse) i kommende lokalplanforslag.

I fritidsboliger i landzonen kan dog uden krav om landzonetilladelse jf. PL § 36, stk. 18 benyttes som helarsbeboelse
safremt en ejer har ejet ejendommen i mindst ét ar, og ejer selv eller dennes samlever permanent har efterladt
arbejdsmarkedet med efterlon, pension eller fortidspension.

Der kan iht til Fingerplanens § 3, stk. 1, nr. 5 ikke udlegges nye sommerhusomréder i Hovedstadsomradet.



Sommerhusloven - Udlejning af ferieboliger

Udlejning af ferieboliger reguleres i sommerhusloven. Ikke-erhvervsmeessig udlejning er umiddelbart tilladt, hvorimod
erhvervsmassig udlejning forudsatter derimod Erhvervsstyrelsens tilladelse efter sommerhusloven.

I forleengelse af den politiske aftale ”Danmark i bedre balance” fra 2016 er sket en praksisendring hvorefter der kan
meddeles udlejningstilladelse til ferieboliger pa op til 100 m? pr. bolig indrettet i overfladiggjorte bygninger.

Plan- og Landdistriktsstyrelsen anbefaler at de anmodes om en vejledende udtalelse om mulighederne for at anseger kan
opna en tilladelse til udlejning af ferieboliger efter sommerhusloven. Administrationen vil i forbindelse med revidering af
lokalplanen anmode Plan- og Landdistriktsstyrelsen om en sédan udtalelse.

Indsigelse fra Rudersdal Kommune

Rudersdal Kommune har nedlagt veto mod kommuneplantillaeg nr. 6 og lokalplan nr. 168, begrundet i
trafiksikkerhedsmaessige konsekvenser ved 41 boliger. Derfor kan forslaget ikke endeligt vedtages inden der er opnaet
enighed om planforslaget og indsigelsen eller miljeministeren for byer og landdistrikter har truffet afgerelse.

Inden sagen foreleegges for ministeren skal der vere forsegt opnéet en aftale med Rudersdal Kommune. Hvis der indgas
en aftale som medforer eendringer skal der ske fornyet hering eller hvis det er sa vaesentlige @ndringer at der er tale om et
nyt planforslag en fornyet offentliggerelse.

Administrationen vurderer, at @ndringerne som skal foretages jf. aftalen med Plan- og Landdistriktsstyrelsen betyder at
der skal udarbejdes et nyt planforslag.

Efter § 27, stk. 3, er det forslag, Rudersdal Kommune har nedlagt veto mod, ikke laengere gaeldende, og en helt ny
planproces skal pabegyndes i overensstemmelse med processen i planlovens §§ 24-26. Vetoet fra Rudersdal Kommune
mod det oprindelige planforslag er derfor bortfaldet ssmmen med planforslaget. Rudersdal Kommune har ved den nye
offentlige hering igen mulighed for at nedlaegge veto til de nye planforslag.

Heorsholm Kommune er i dialog med Rudersdal Kommune om indsigelsespunkterne. De forhold som Rudersdal
Kommune har inddraget i sin klage skal udfoldes yderligere i trafikanalyse, trafiksikkerhedsrevision og miljgvurderingen.
Ved udarbejdelse af en ny lokalplan skal trafikanalysen og miljevurderingen opdateres til de nye anvendelser, sé det
afklares om dette betyder et andet kerselsmenster/andre turrater, og betydningen for de blede trafikanter. Administration
vil forsette dialogen med Rudersdal kommune.

Procesplan for ny lokalplan
En lokalplan tager ca. 1 ar fra den er igangsat til den er endelig vedtaget. Tidsplanen er afh@ngig af om anseger levere det

efterspurgte materiale, herunder trafikanalyse, trafiksikkerhedsrevision, revideret miljgvurdering mm. I processen skal der
parallelt med lokalplanens udarbejdelse vare en dialog med Rudersdal Kommune og Plan- og Landdistriktsstyrelsen.

Forelabig tidsplan
jan. 2025 - marts 2025 — udarbejdelse af lokalplan og miljevurdering

april - maj 2025 - Forslag til politisk beslutning



April - maj 2025 - Hering
Juni - Behandle heringssvar

Aug. - sep. 2025 — endelig vedtagelse til politisk beslutning

Administrationens vurdering

Det er administrations anbefaling, at lokalplansprocessen genoptages og at der som minimum etableres et plangrundlag
der muligger 15 helarsboliger.

I forhold til de 26 fritidsboliger beror det mere pa hvilken vej man gnsker omréadet skal udvikle sig. Med en blanding af
fritidsboliger og heléarsboliger vil omradet fremsté forskelligt ift. hvor levende det bliver. Der kan principielt veere
perioder hvor omradet fremstér ubeboet, og andre perioder kan der vere liv hvis alle fritidsboliger er udlejet og alle
helarsboliger beboet. Hvordan omradet fremstér, kan ogsé styres ved hvor mange ferieboliger det evt. besluttes der kan

vaere. Hvis der er ferre ferieboliger, er det en mindre andel af omradet der kommer til at fremstd som ubeboet i
lavperioder. Udvikler af omradet vil gerne have at der bliver etableret 15 helérsboliger og 26 fritidsboliger.

Sagens tidligere behandling
MPU 25.01.2018
MPU 25.01.2020
MPU 28.05.2020
MPU 27.08.2020
MPU 11.02.2021
MPU 14.10.2021
oU 09.12.2021
KB 20.12.2021
BYU 16.06.2022
VU 18.08.2022
KB 29.08.2022
BYU 04.01.2024

0U 10.10.2024

Beslutning Byudviklingsudvalget den 12-12-2024
1): Byudviklingsudvalget besluttede ikke at indstille administrationens forslag godkendt.
2): Byudviklingsudvalget besluttede ikke at indstille administrationens forslag godkendt.

3): Byudviklingsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Et enigt Byudviklingsudvalg besluttede, at der skal udarbejdes et nyt forslag til lokalplan med maksimalt 15 helarsboliger
og maximalt 15 fritidsboliger. Dette betyder, at der skal gennemfores en ny lokalplanproces, inkl. ny hering. Udvalget
enskede desuden, at udvikler skal sandsynliggere, at der kan etableres en harmonisk sameksistens mellem de to
boligtyper.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025



1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling om IKKE at
tiltreede administrationens indstilling, med stemmerne 7 for (C, F, Q, T, V) og 1 imod (F).

2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling om IKKE at
tiltreede administrationens indstilling, med stemmerne 7 for (C, F, Q, T, V) og 1 imod (F).

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling.

Protokollat F: SF stetter indstillingens punkt 1 og 3, da jeg ikke mener der er grundlag for flere boliger og da vejadgangen
ikke er klarlagt med Rudersdal.

Bilag

Bilag 1 - Temamede KB - 28102024
Bilag 2 - Projektmateriale IHR
Bilag 3 - Opsamling-Temamegde
Bilag 4 - Heringssvar

Bilag 5 - Administrationens bemerkninger til haringssvar og resume af hgringssvar

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 14: Godkendelse af anlagsregnskab for '"kunstgrasbane i
Idraetsparken"

24/11474

Sagens forleb:

SSKU, 09U, KB

Baggrund

Den 27.09.2024 bevilgede og frigav Kommunalbestyrelsen i alt 3 mio. kr. til renovering af kunstgrasbanen i

Idraetsparken. Med fardiggerelse af anleegget medio 2024 sgger administrationen godkendelse af regnskabet ved Sports-,
Sundheds- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og endeligt Kommunalbestyrelsen.

Forslag

Administrationen indstiller til Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget at anbefale til konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at:

1) godkende anlegsregnskabet

Sagsfremstilling

P& mede den 27.09.2021 besluttede Kommunalbestyrelsen at frigive en tilleegsbevilling pa samlet 3 mio. kr., bestdende af
en reguler tilleegsbevilling pa 2,5 mio. kr. samt 0,5 mio. kr. fra Idretspuljen. Der er ved afslutning af anleegget et

merforbrug péa 21.314 kr., hvilket skyldes ekstraordinare omkostninger i forbindelse med renovering af adgangsforhold
som faldt udenfor den oprindelige projektering.

Formalet med bevillingen var at renovere den aldste af de to kunstgraesbaner i Idraetsparken, da denne var nedslidt og
forhindrede HUI at spille med fuld kapacitet i vinter-seesonen.

Anlagsprojekteringen blev igangsat ultimo 2021 og endeligt afsluttet medio 2024, efter tvist om manglende faerdiggerelse
og aflevering. I forbindelse med anlegsprojektet er banen udskiftet og lovliggjort, adgangsveje er blevet renoveret og der
er blevet sat hegn. Banen er taget i brug.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 11-12-2024

Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) ©@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sports- Sundheds og Kulturudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1 Regnskab for anlegsbevilling kunstgres 310009

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 15: Kokkedal Rideklub ensker garantistillelse pa 175.000 kr. fra
Horsholm Kommune

24/11038
Sagens forleb:
SSKU - 09U - KB
Baggrund

Kokkedal Rideklub har henvendt sig til Hersholm Kommune med enske om en ny garantistillelse i forbindelse med optag
af 14n hos DIF. Udvalget skal beslutte om man ensker at stille garanti for klubbens 14n.

Forslag

Administrationen indstiller til Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at:

1) Hersholm Kommune stiller garanti for Kokkedal Rideklubs 1&n hos DIF pa 175.000 kr.
2) Hersholm kommune stiller krav om, at 1dnets labetid skal nedsaettes til 3 ar, og

3) Hersholm Kommune opkraever Kokkedal Rideklub garantiprovision med 0,5% af restgeelden ultimo hvert
regnskabsar, svarende til 875 kr. for 2024.

Sagsfremstilling

12022 lante Kokkedal Rideklub 100.000 kr. af DIF under garantistillelse af Harsholm Kommune til renoveringen af deres
primare ridebane. Foreningen betaler sidste afdrag pé lanet i december 2024, og lanet har ifalge foreningen resulteret i, at
foreningen har faet en “virkelig fin dressurbane”.

Foreningen oplyser i deres ansggning om garantistillelse, at de er meget taknemmelige over, det kunne lade sig gore og
onsker i forleengelse af det vellykkede projekt at renovere endnu en af rideklubbens @vrige ridebaner. De gvrige baner er
pt. i meget darlig stand, hvorfor de i vinterhalvaret ikke kan bruges. Dette skaber meget pres pa den nyrenoverede
dressurbane. Klubben har derfor et stort enske om at fa renoveret endnu en bane og har undersegt muligheden om at
optage et nyt lan gennem DIF. DIF tilbyder rentefrit 1an pé op til 175.000kr — et 1&n som skal afdrages over maksimalt 5
ar. DIF kraever garantistillelse fra Horsholm Kommune for at kunne indga denne aftale.

Banen, som foreningen ensker at renovere, er sterre end tidligere omtalte dressurbane og belebet er derfor hgjere.

Foreningen mener ikke, der er risiko forbundet med lénet, for kommunen idet klubbens ekonomi fortsat er
fornuftig. Lanet pa 100.000kr har foreningen afdraget over 2 &r og et muligt fremtidig l&n, forventer klubben at kunne
afdrage med 50.000kr/ar.

Det er administrationens vurdering, at det vil vaere lovligt at stille en kommunal l&negaranti til et 1an i forbindelse med
renovering af ridebanen.

I henhold til Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier, skal garantier for lan til ejendomme
til sociale, kulturelle og undervisningsmaessige formal henregnes til kommunens lantagning efter § 3, stk. 1, nr. 8 og folge
de serlige lobetidsregler efter § 5, stk. 1, nr. 7, i lov om realkreditlan og realkreditobligationer m.v., jf. § 12, stk. 2.



Hersholm kommune skal deponere belgbet, der stilles garanti for.

Deponeringen frigives med 1/25 del arligt, indtil 1anet er indfriet. Deponeringen vil betyde negativ pavirkning af
kommunens likviditet indtil deponeringen er frigivet.

I dette tilfeelde vil det betyde, at det deponerede beleb vil endeligt veere frigivet i 2027.

Kommunen er i forbindelse med garantistillelsen forpligtet til at opkraeve en markedsmaessig garantiprovision som udger
0,50 % af det garantistillede belgb. 0,50 % af det garantistillede beleb vil svare til 875 kr. for 2024, og belebet vil blive
opkraevet Kokkedal Rideklub.

Provision for de efterfolgende ar indarbejdes i en budgetopfelgning, nar belebet er kendt.

Administrationen vurderer, at Kokkedal Rideklub har en stor herlighedsvaerdi for kommunens borgere, der benytter
stedet. Rideklubben har i 2023 46 medlemmer i alt, heraf 21 medlemmer under 25 ar.

Rideklubbens nuverende forpagtningsaftale udleber i imidlertid pr. 31. december 2028, og det er derfor administrationens
anbefaling, at l&nets lobetid skal sattes til 3 &r, s& l&net er udbetalt, nar forpagtningsaftalen udlgber.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indeveerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar  Overslagsar
ar 2024 2025 2026 2027 2028

Tilleegsbevilling
Garantiprovision

Politikomrade:
82

-875 -585 -295 0
Deponering

Politikomréade: 175.000 0 0 0 ’
82
Frigivelse

Politikomrade:

]2 -7.000 -7.000 -161.000 0

I alt 175.000 -7.875 -7.585 -161.285 0



Sagens tidligere behandling

28. november 2022 KB, “Kokkedal Rideklub gnsker at Hersholm Kommune kautionerer for et 14n pa 100.000 kr.”

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 11-12-2024

1) Indstillingen anbefales

2) Indstillingen anbefales

3) Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede Sports- Sundheds og Kulturudvalgets anbefaling.
2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede Sports- Sundheds og Kulturudvalgets anbefaling.

3) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede Sports- Sundheds og Kulturudvalgets anbefaling.

Bilag

Kokkedal Rideklub ansggning om lanegarantistillelse 2024

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 16: Leer for livet - en social effektinvestering

24/10975
Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen er enige om at investere yderligere i kommunens indsatser overfor sérbare bern og unge gennem
leeringsprogrammet Leer for Livet. Af budgetaftalen 2025-2028 fremgér, at det skal underseges nermere, om der er
fordele ved at inddrage Den Sociale Investeringsfond som léngiver til projektet. Der afsattes 150.000 kr. 1 2025, 240.000
kr. 12026, 301.000 kr. i 2027 og 357.000 kr. i 2028.

Forslag

Administrationen anbefaler Borne- og skoleudvalget, at

1) indstille overfor Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at indgé i et partnerskab med Ler for Livet og Den
Sociale Investeringsfond som investor.

Sagsfremstilling

Leer for livet er et sarligt leeringsprogram for anbragte bern og unge. Malet er at styrke de anbragte bern og unges leering,
livsduelighed og fzllesskaber, sé de pa sigt kan gennemfere en ungdomsuddannelse og skabe et godt liv for dem selv.
Laeringsprogrammet varer 6 ar og bestar af leringscamps, mentorordning og brobygning til skoler og
hjemmeleringsmiljoet. Bernene er mellem 9 og 13 ar ved opstart.

Kraka Economics har i 2024 undersogt effekten af Leer for Livets indsats pa anbragte berns trivsel og skolegang, og
underseggelsen viser gode resultater:

¢ Indsatsen gger anbragte barn og unges sandsynlighed for at besté folkeskolens afgangsprave med 30 pct. og lofter
deres karakterer med mere end et helt karakterpoint fra 5 til 6,2 ved folkeskolens afgangsprave.

Indsatsen gger anbragte bern og unges sandsynlighed for at starte pa en ungdomsuddannelse.

Indsatsen gger selvtilliden og trivslen markant hos anbragte bern og unge og giver troen pa egne evner

Indsatsen mindsker kriminalitet og dermed lavere traek pé de offentlige budgetter.

Indsatsen forbedrer de offentlige finanser. Der er i gennemsnit en gevinst pa 158.000 kr. pr. barn i Leer for Livet for
samfundsekonomien, udover de mange positive effekter, der er for det enkelte barns trivsel, leering og
fremtidsmuligheder.

Undersagelsen tydeligger, hvorfor Laer for Livet er en god langsigtet investering bade for det enkelte barn eller ung men

ogsé for samfundet generelt. P4 grund af kravene til den videnskabelige dokumentation for effekten er det sandsynligt, at
effekten er endnu sterre end angivet. Hensigtserklaring for partnerskab mellem Leaer for Livet og Harsholm Kommune er
vedlagt som bilag.

En social effektinvestering til delvis finansiering af Laer for Livet

Hersholm Kommune har dreftet mulighederne for en social effektinvestering med Den Sociale Investeringsfond, herunder
ogsa fordele og ulemper ved en social effektinvestering frem for en almindelig flerarig leveranderaftale.



Den endelige investeringsmodel er godkendt af bestyrelsen i Den Sociale Investeringsfond. Modellen og overblikket over
fordele og ulemper er vedlagt som bilag.

I investeringsmodellen er det antaget, at der starter 2 bern arligt i Leer for Livet over en 8-arig periode. De forste bern
starter i maj 2025, og de sidste bern afslutter deres 6-arige forlgb i 2038. Prisen per barn i Lar for Livet er 176.467 kr.
(2025 priser) inklusive fondsstette fra Egmont Fonden (forelebig til og med 2027). Samlet koster det 2.823.472 kr. for 16
bern i Leer for Livet. Priserne fremskrives arligt.

Investeringen struktureres som en “klassisk effektinvestering”, hvor tilbagebetalingen athaenger af resultaterne. Men i
stedet for at lane hele belebet til at finansiere Laer for Livet hos Den Sociale Investeringsfond, deekker effektinvesteringen
kun 20 pct. af omkostningerne til indsatsen, svarende til 564.694 kr.

Ved at f4 Den Sociale Investeringsfond til at deekke de 20 pct. af omkostningerne, far Horsholm Kommune deekket den
yderste del af risikoen ved at investere i det langsigtede forpligtende samarbejde med Ler for Livet. Leer for Livet har
veldokumenterede gode resultater, men fordi der er tale om en gennemsnitlig effekt, er der bade mulighed for at det kan
gé bedre end forventet for de deltagende bern, men ogsa en risiko for at det kan gé darligere end forventet.

Den Sociale Investeringsfond deekker saledes en del af risikoen — en risiko som kategoriseres som
“implementeringsrisikoen”. Det koster forventeligt ca. 220.000 kr. at fa deekket de 20 pct. af risikoen.

En social effektinvestering er grundlaeggende et betinget 1an fra en investor til en myndighed, hvori lanet skal betales
tilbage med et afkast, hvis nogle pa forhand aftalte mal opfyldes.

For lanet indgas, aftales et sandsynligt alternativscenarie (her er brugt 50 pct.), der angiver, hvor stor en andel af bernene,
som ville besta folkeskolens afgangspreve, hvis de ikke havde deltaget i Laer for Livet. Det betyder, at hvis kun 50 pct. af
bernene bestér folkeskolens afgangspreve, har Horsholm Kommune ingen tilbagebetalingsforpligtelse overfor Den
Sociale Investeringsfond. Men for hver procentpoint andelen af bern, der bestér folkeskolens afgangspreve, stiger over
alternativscenariet, jo mere betaler Horsholm Kommune i afkast. Med det forventede scenarie, hvor 65 pct. af bernene i
Leer for Livet, bestar folkeskolens afgangsprave, udger de samlede resultatbetalinger 784.925 kr., hvoraf 220.231 kr. er
afkastet til Den Sociale Investeringsfond. Hvis bestéelsesprocenten bliver hgjere end de 65 pct. vil tilbagebetalingen stige,
dog med et afkastloft. Afkastloftet nas, hvis knap 17 pct. af bernene i Lar for Livet bestar folkeskolens afgangsprove.

I modellen udbetales midlerne lobende, nér de skal bruges, sa de hvert ar udger 20 pct. af omkostningerne. Det mindsker
de finansielle omkostninger.

Fordele og ulemper ved en social effektinvestering
Fordelene ved en social effektinvestering er bl.a.:

e At der er tale om en risikovillig kapital, hvor Den Sociale Investeringsfond patager sig dele af
implementeringsrisikoen, som kan vere relativ hgj trods gode effektmalinger, idet der er skift i malgruppen og eget
volumen i kommunen. Hvis indsatsen ikke leverer effekter for mélgruppen, betaler Horsholm Kommune kun 80
pct. af indsatsomkostningerne.

o At der er et bedre grundlag for forankring af indsatsen, da der er indbygget méaling og opgerelse af bade
menneskelig impact og skonomisk gevinst i kommunen — og dermed bidrag til at udvikle en mere baeredygtig
model for samarbejde med eksterne leveranderer.

e At der er en styrket “implementeringsdisciplin” blandt alle parter grundet ekstern involvering

¢ At Hersholm Kommune og Den Sociale Investeringsfond kan teste sociale investeringer i en overskuelig skala, men
hvor erfaringerne kan anvendes pa andre omrader og bidrage til at skabe en starre investeringsbevidsthed. Samtidig



kan Hersholm Kommune veare foregangskommune ved at teste en ny og ubureaukratisk model for sociale
effektinvesteringer af, som kan udbredes til andre mindre kommuner.

Ulemperne ved en social effektinvestering er bla.:

¢ At Hersholm Kommune forventeligt skal betale 220.231 kr. (svarende til en intern rente pa 6,6 pct.) i afkast til
investor, hvis effekterne af indsatsen er som forventet. Hvis indsatsen lykkes bedre end forventet vil afkastet stige,
men dog vere begranset til maksimalt 317.038 kr. svarende til en intern rente pa 9 pct.

¢ At der er mere dataarbejde ved opfelgningstidspunkter (dog kun to gange gennem hele investeringsperioden)

Belastningen af Hersholm Kommunes serviceramme

Selvom indsatsen er delvist finansieret gennem en social effektinvestering, har det stadig en betydning for belastningen af
Hersholm Kommunes serviceramme. Belastningen ser anderledes ud end gennem en klassisk leveranderkontrakt (2025
priser). Resultatbetalingerne er delt i to, som falder i henholdsvis 2033 og 2038, hvor der i 2033 males pa de feorste otte
barn, der forventelig har aflagt folkeskolens afgangsprave, og i 2038 de sidste otte bern.

Sonnl el tinvestenng 1007 | 136610 | 17305 | MA4S | MSSIS | MO | EDWT | B0 [ SMRR | 1ATH | 1060 |71 | R4 | Blad | 20808

Memdty-Besekbende- | LGD | LU | Zledld | RIERd | 03 | 3OS | Bl | R0 IO | MDD | LeeX) | S1E0 (&R0 (0 LT
Ol
Okonomi/personale

Med det forventede scenarie, hvor 65 pct. af bernene i Leaer for Livet, bestar folkeskolens afgangspreve, vil det koste
Heorsholm Kommune 220.231 kr. (2025 priser) mere at finansiere indsatsen til Laer for Livet gennem Den Sociale
Investeringsfond, end hvis kommunen selv finansierede indsatsen gennem en klassisk leveranderkontrakt. Til gengeeld
mindskes kommunens risiko.

Mogletol
Tidsharisont 14 fr (156 mdr)
Linebelab (Hovedstol) 564694 kr
Forventede tlbogebetaling ] 7BA925 kr
Heraf ofkostirents 220231 k.,
Interm rente, IRR (gennemsnithg drlig rente) I 661 pct

Sagens tidligere behandling

I forbindelse med budget 2025-2028 blev Laer for Livet sat i spil som en social investering med Den Sociale
Investeringsfond som langiver.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 12-12-2024
Indstillingen anbefales.

Administrationen uddelte et rettet bilag vedr. den sociale effektinvestering, idet der var en mindre teknisk fejl i den forrige
version. Bilaget vedhaftes og overgér til videre behandling i U og KB.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Borne- og Skoleudvalgets anbefaling.



Bilag
Investering i anbragte og udsatte bern lering i Hersholm KommuneREV.
Fordele og ulemper ved socialeffektinvestering og leveranderaftale

Aftale - Horsholm Kommune og Ler for Livet 2025 22-11-24

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 17: Bernegiarden Alsvej - @konomi, kvalitetsniveau og igangsaetning
af projekt

24/11464

Sagens forleb:
BSU-0U-KB
Baggrund

I forbindelse med budget 2022-2025 er det besluttet at nedrive Barnegarden Alsvej beliggende pé Alsvej 83, for at bygge
en ny daginstitution pd samme matrikel. De forste projektfaser i arbejdet er opstartet. I forbindelse med igangsetning af
projekteringsarbejdet og udarbejdelse af de indledende priskalkulationer pa projektet, viser det sig, at projektekonomiens
indeksregulering ikke er tilstreekkelig til opferelse af et nybyggeri som tidligere besluttet pa grund af egede
myndighedskrav og stigende byggepriser. I denne sag skal der tages beslutning om, hvilken ekonomi, kvalitetsniveau mv.,
der skal ligge til grund for nybyggeri af Bornegirden Alsve;.

OBS!

Umiddelbart inden atholdelse af mede i Barne- og Skoleudvalget d. 12. december 2024, blev der fundet en fejl i
beregning af den finansielle fordeling over ar. Denne fejl blev oplyst pd medet og er nu rettet i skema; ”Anlagsfaser for
forslag 3” samt i ”Bevillingsskemaet” i naervaerende dagsordenpunkt.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
beslutte,

1) at Barnegarden Alsvej opfores i et traditionelt byggeri til 88 bern med en fordeling mellem bernehavebern,
vuggestuebern og bern i ressourcegruppe som den nuvarende normering. Byggeriet opfores i én etage (ca. 1124 m2) og i
kvalitetsniveau C. Byggeriet gennemferes via det strategiske partnerskab HOST og der gives mandat til at
administrationen/HOST i indretningen far en vis frihed til at optimere projektet herunder f.eks. arbejde med
modulbyggeri, for at holde prisen nede. Det forventes at byggeriet kan st faerdigt i lobet af 3 ar fra beslutningen er truffet
(som beskrevet i scenarie 3, Bilag 2). @konomi hertil andrager kr. 64,9 mio. kr. + 7,9 mio. kr. til genhusning i alt 72,8
mio. kr.

og

2) Atder gives en tillegsbevilling pa 27.529.400 kr. finansieret af de afsatte radighedsbeleb til helhedsplaner
daginstitutioner jfr. Bevillingsskema. Belobet soges samtidig frigivet.

Sagsfremstilling

Da Kommunalbestyrelsen tilbage i budget 2022-2025 besluttede at afsette midler til opferelse af en ny daginstitution pa
Alsvej 83, var forudsetningen i prisoverslaget, at den nye Bornegarden Alsvej enskes opfert som en baredygtig
daginstitution til det nuvaerende antal barn — 88 i alt. Derudover har det veret beskrevet at institutionen udferes i én etage
i kvalitetsniveau A, samt at brugerne skal involveres. Der er gennemfort en brugerproces med béde personale og
foreldrerepreesentanter, og der foreligger nu et veerdiprogram, der beskriver de pedagogiske ensker og visioner for
projektet — jf. sag pd BSU d. 22. august 2024.



Onsket fra foreeldrebestyrelse og personale er, at der er god plads til rddighed, s& daginstitutionens paedagogiske kvalitet
kan gges. Nar der er god plads, er der bedre mulighed for at opdele bern i mindre grupper, hvilket giver bedre mulighed
for fordybelse, leg og lering. Samtidig giver god plads mulighed for at have varierede lege- og aktivitetszoner og pa den
made oges mangfoldigheden i det peedagogiske arbejde til gavn for bernenes udvikling. Daginstitutionen bliver knap
400m?2 sterre end den eksisterende institution, selvom den bygges i Kvalitetsniveau C, sa personaler, bern og foraeldre vil
opleve en institution med bedre plads.

Der henvises desuden til sag pd Kommunalbestyrelsesmedet den 30. september 2024.

@konomi

I forbindelse med igangsaetning af projekteringsarbejdet og udarbejdelse af de indledende priskalkulationer pa projektet,
er det blevet kendt, at projektekonomiens indeksregulering ikke er tilstraekkelig til opferelse af et nybyggeri der svarer til
de ovenstiende forudsetninger. De massive prisstigninger, der har varet i samfundet og isar i byggebranchen de seneste
ar, sammenholdt med de ogede myndighedskrav omkring bl.a. CO2, brand og konstruktioner der til stadighed specificeres
i bygningsreglement (BR18), gor at prisudviklingen er steget med ca. 30-40%. Se Bilag 4.

Nye krav i bygningsreglementet

En ny daginstitution har brug for mere plads end den eksisterende, da der er skeerpede krav i bygningsreglementet. Det
galder blandt andet at garderobeplads, anretterkekken, puslerum og personalefaciliteter i dag ikke opfylder de krav BR18
og arbejdstilsynet stiller. Arealet vil derfor gges selvom institutionen fortsat kan rumme 88 bern afthangigt af
kvalitetsniveau:

o Kvalitetsniveau A vil bygningsarealet oges fra de nuvaerende 734 m2 til 1313 m2,
¢ kvalitetsniveau B vil det bebyggede areal gges til 1275 m2 og bygges der i
o kvalitetsniveau C oges arealet til 1124 m2.

Det er veerd at bemaerke, at de 1.124 m? (kvalitetsniveau C) ikke inkluderer aktivitetsrum.

Der kan muligvis opnés en smule arealoptimering ved at udnytte fordelingsarealer og kombinere handicap- og
personaletoilet, men potentialet her er minimalt.

At der bygges i én etage, opfylder enskerne fra medarbejdere og foraldrebestyrelse om at have direkte adgang til
udearealerne.

Scenarier og alternativer til etablering af ny daginstitution pa Alsvej
Pa baggrund af kvalitetsniveauer, planforhold og brugerensker er der undersogt

en bred vifte af byggemuligheder, lige fra opferelsen af en institution som pavillonbyggeri til traditionelt byggeri i
kvalitetsniveau A. De forskellige scenarier er beskrevet i Bilag 2.



Kwvalitetsniveau

Valget af kvalitetsniveau har betydning for, hvor stort et areal frit gulvareal der er pr. barn. Det har ogsa betydning for,
hvor stort bygningens fodaftryk er pa grunden og dermed pé, hvor stort et udeareal, der bliver. I kvalitetsniveau A er der, i
bygningen, mest plads pr. barn og efterlader dermed mindre udeareal end hhv. kvalitetsniveau B og C. Det bemaerkes at
der i kvalitetsniveau C ikke etableres et selvstendigt aktivitetsrum, og det reducerer de peedagogiske muligheder. Se
desuden Bilag 1. Bygningen bliver som navnt ovenfor sterre end hidtil, selvom bernetallet er uendret.

Bygningsmassig kvalitet

Et byggeri kan udferes pa mange méder og bygningsmeessig kvalitet er beskrevet i bilag 3.

Samlet set er "traditionelt byggeri” typisk bedst, da det reprasenterer langtidsholdbare lgsninger i hgjere kvalitet mens
modul- og pavillonbyggeri giver mindre fleksible lasninger til midlertidige behov og hurtigere udferelse. I traditionelt
byggeri er der fokus pa god arkitektur og kvaliteten, og det giver muligheder for at indrette lege- og leeringsmiljoer
designet til brugernes behov og ensker. Delvist praefabrikerede elementer kan desuden anvendes, da det bl.a. kan optimere
kvalitet og byggetiden. Derudover er greenser for CO2 skearpet og hensyn til beredygtighed pavirker fremtidens byggeri
jf. Skabelon for baeredygtighed i Byggeri og renovering. Det kan saledes vaere nadvendigt f.eks. at bygge helt eller delvist
i tree eller andre bio-baserede byggematerialer for at overholde CO2 budgettet.

Alternativt kan nybyggeri opferes som modulbyggeri, som er standardiseret byggeri hvor det kan vare enten hele
bygningen, der er sammensat af standardmoduler eller komplette rum, der bygges og samles pa en fabrik, hvorefter de
transporteres som hele elementer, der loftes pa plads. Modulbyggeri er at betragte som meget standardiseret byggeri, der
athengigt af

materialernes kvalitet mv. vil have en estimeret levetid pd mellem 30-60 ar. Hvis kvaliteten

er god og bygningerne bliver vedligeholdt forventes levetiden dog at kunne oges.

Nabo- og planforhold

Bemmegérden Alsvej er i dag bygget i én etage over terren og ligger i et parcelhuskvarter. I henhold til geeldende byplan 14
er der ikke opstillet krav til udformning af en ny bygning, anvendelse af facade- og tagmaterialer eller
bebyggelsesprocent. Byplan 14 opstiller alene krav for de omkringliggende parcelhuskvarterer, - krav som det forventes at
anvende ifm. udformningen af den nye institution.

Udbudsform

Nybyggeri af Bernegarden Alsvej er igangsat via Harsholm Kommunes strategiske byggepartnerskab "HOST”. Hvis man
veelger et nyt EU-udbud, vil processen blive forsinket med 4-7 maneder afthangigt af udbudsform, kompleksitet mv.

I Horsholm Kommunes strategiske partnerskab "HAST” foreligger der en skonomimodel, hvor den strategiske partner
lebende forpligter sig til en projektekonomi. Den gkonomiske ramme skal dog vere realistisk (jf. bilag 4 vedr.
Prisstigninger i byggeriet). @konomien kvalitetssikres labende, sa bygherre sikrer sig en konkurrencedygtig pris. Nar
projektet er tilstreekkeligt langt (ved projektforslag / Aftaletrin 2), vil der desuden blive gennemfert en ekstern granskning
og efterprovning af skonomien. Ved igangsatning af selve udferelsesprojektet (Aftaletrin 3) fastleegges en fast


https://www.horsholm.dk/p/Hoersholm%20Kommune/Politik/Strategier%20Politikker%20Planer/Skabelon-for-B-redygtighed-Byggeri-og-renovering.pdf

entreprisesum, som forpligter entrepreneren. Prisen leegges op til politisk orientering i april/maj 2026, hvis det besluttes at
igangsaette projektet nu.

Tidsplan

Projekt nybyggeri har veret igennem en brugerproces med leder, personale samt foraeldrebestyrelsesrepraesentanter for
udarbejdelse af skitser til indretning af ny bygning. Der arbejdes pa at sikre de bedst mulige leeringsmiljoer for bernene
samt det bedst mulige arbejdsmilje for personale. Derudover er der udfert en del analysearbejde af f.eks. eventuelle
genanvendelige materialer i den eksisterende bygning, screening for miljefarlige stoffer osv.

Revideret tidsplan for nybyggeri:

¢ November 2024 — januar 2025: Politisk behandling - ekonomi, kvalitetsniveau og igangsatning

e Februar 2025 — maj 2026: Udarbejdelse af diverse projektmateriale, myndighedsbehandling, politisk behandling
samt prissaetning til bdde nedrivning og nybyggeri

e Marts 2026 — maj 2026: Nedrivning

¢ Juni 2026 — november 2027: Udforelse af nybyggeri

e December 2027: Barnegarden Alsvej flytter ind i ny daginstitution

Den samlede hovedtidsplan, hvor der er lagt politiske processer ind undervejs, kan ses i Bilag 5.

Administrationens anbefaling:

Set ud fra et totalokonomisk perspektiv, hvor ejendommens levetid ogsa tages i betragtning, anbefaler administrationen,
nedenstiende:

o At der fortsat skal bygges til 88 barn

o At der bygges i en bygningskvalitet med lang levetid, traditionelt byggeri i 1 etage

¢ At byggeriet gennemfores i Horsholm Kommunes Strategiske Byggepartnerskab "HOST”, for at optimere
tidsplanen

o At daginstitutionen bygges i kvalitetsniveau C, da gkonomien er udfordret

Okonomi/personale

Historik pa projektekonomi

I forbindelse med budgetaftale 2022-2025 blev der afsat 39 mio. kr. til nedrivning og genopforelse af ny daginstitution pé
Alsvej 83. Midlerne blev frigivet ifm. med sagen ”Igangsatning og genhusning samt tilleegsbevilling og frigivelse af
radighedsbelab”, hvor der blev opstillet en reekke scenarier for genhusning, og hvor det blev besluttet, at genhusningen
skulle foregd pa Kokkedal Vest. Genhusningen blev imidlertid ikke realiseret som besluttet. I forbindelse med regnskab
2022 blev der lagt 8.082.200 kr. i kassen vedr. genhusning af Alsvej og det blev den 29.04.2024 besluttet, at genhusningen
skulle forega pa Slotsmarken i stedet for Kokkedal Vest.

Ligeledes blev der givet en tilleegsbevilling til drift pd 164.500 kr. 1 2024, 439.200 kr. 1 2025, 1.406.200 kr. 1 2026 og
3.166.000 kr. 1 2027 til afledt drift (husleje, forbrug, vedligehold mv.).

Samlet anleegsbudget fordelt pa arene:



510013

T Forbrug Budget Budget Budget
Daginstitution 2023 2024 2025 2026 Lalt
Alsvej
Budget 372.100 12.680.700  22.103.800 10.484.400 45.641.000
Heraf af§at til 7.900.000
genhusning

Alle bevilgede midler er frigivet.

Der er pr. 10.10.2024 anvendt 1.156.100 kr. af budgettet.

Ny projektekonomi

Flere forhold har pavirket tidsplanen og budgetestimater, da byggeriets kompleksitet eges og priserne generelt har veret
stigende over en arreekke. Bilag 4 beskriver prisudviklingen pé entrepriseomkostninger ved byggeprojekter med sarligt
fokus daginstitutionsbyggeri.

For projektet Bernegérden Alsvej er den overordnede gkonomi gennemgéet, og det er nedvendigt enten at justere
budgettet eller projektet for at tage hgjde for den nuvaerende og fremtidige markedssituation. Administrationen har
sammen med "HOST” udarbejdet okonomien til de angivne forslag, sd Bernegarden Alsvej kan realiseres som en attraktiv
og fremtidssikret daginstitution. I nedenstdende skema fremgar samlet projektekonomi for de 5 scenarier:

Forslag 1 Forslag 2 Forslag 3 Forslag 4 Forslag 5

Kvalitet A Kvalitet B Kvalitet C Madul Pavillon
Samlet anl=gsbudget 2024-2026 45.268.900 45.268.900 45.268.900 45.268.900 45.268.900
Afholdte udgifter 2024 pr. 10.10.2024 1.156.100 1.156.100 1.156.100 1.156.100 1.156.100
Revideret gkonomi 72.439.100 70.461.400 63.742.200 57.400.000 38.500.000
Genhusning 7.900.000 7.900.000 7.900.000 7.900.000 7.900.000
Samlet projektgkonomi 81.495.200 79.517.500 72.798.300 66.456.100 47.556.100
Manglende finansiering
(- =underskud) - 36.226.300 |- 34248600 (- 27.529400 (- 21187200 |- 2287200

Administrationen anbefaler forslag 3, og nedenfor er angivet den finansielle fordeling over ar:



Anleegsfaser for forslag 3 2024 2025 2026 2027 2028 I alt

Eksisterende anleegsbudget | 12.680.700 | 22.103.800 | 10.484.400 - - 45.268.900
Radgivning 1.000.000 3.000.000 3.000.000 3.435.300 - 10.435.300
Genhusning ombygning 1.000.000 £.900.000 - - - 1.900.000
Nedrivning - 4.000.000 - - - 4.000.000
Anlaeg af daginstitution . 5.000.000 | 19.000.000 | 26.463.000 50.463.000
Samlet anl=gsudgift 2.000.000 | 18.900.000 | 22.000.000 | 29.898.300 | 72.798.300
Forskydning mellem arene 10.680.700 3.203.800 |- 11.515.600 |- 29.898.300 - |- 27.529.400
Manglende finansiering - 27.529.400 - 27.529.400

Administrationen foreslar at underskuddet finansieres af de afsatte radighedsbeleb til "Helhedsplaner for daginstitutioner’.

Status pa projekt "Helhedsplaner for daginstitutioner’ er at selve analysen af daginstitutionernes fysiske tilstand,
leringsmiljeer, udvidelsesmuligheder, udendersarealer mv. nasten er gjort feerdig. Der vil derfor vere brug for, i de
kommende ars budgetter, at tilvejebringe ny anlaegsekonomi til renoveringer og opdateringer, nu da helhedsplans-
midlerne i stedet afsettes til nybyggeri af Alsve;j.

Bevillingsskema



Belab hele kr.

Tillzzgsbevilling

Indeveerende |
ar

Overslagsar
2025

Overslagsar
2026

Overslagsar |

2027

Overslagsar
2028

Drift

Politikomride:

Anlaeg

Politikomrade 83:

510014 Helhedsplaner for
daginstitutioner
Politikemréde 83:

510013 Daginstitution 0 0
Alsvei

-5.000.000 -10.000.000 -10.000.000 -2.529.400

27.529.400 0

I alt 0 17.529.400 -2.529.400

Anlaegshevilling:
(igangs=etningstilladelse)
Politikomrade 83:

510013 Daginstitution
Alsvei

-5.000.000 -10.000.000

27.529.400

I alt 0 1] 1] 27.529.400 1]

Kommunikation

Administrationen er lebende i dialog med leder og foreldrebestyrelse.

Safremt det besluttes at igangsaette projektet nu, vil der i forbindelse med prissatning af udferelsesprojektet fremlaegges
politisk sag i april/maj 2026 for accept af pris samt igangsetning af udferelsesprojekt.

Sagens tidligere behandling

”Bernegarden Alsvej — fremtidsmuligheder” - BSU 10.08.2021 - @U 19.08.2021 - KB 30.08.2021

Budgetforhandlinger 2022-2025 ”Baggrundsnotat til budgetforhandlingerne 2022-2025”

”Bernegarden Alsvej: Igangsatning og genhusning samt tillegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb.” - BSU
22.09.2022 - ¥U 06.10.2022 - KB 31.10.2022

”Kapacitetsudvidelse i dagtilbud” vedr. kapacitetsudvidelse i forbindelse med genhusning.” - BSU 17.01.2024 - @U
18.01.2024 - KB 29.01.2024

”Bernegarden Alsvej — genhusning pa Slotsmarken” - BSU 14.03.2024 - @U 18.04.2024 - KB 29.04.2024

”Bernegarden Alsvej — Pedagogisk princip- og vaerdiprogram for nybyg” — BSU 22.08.2024 — QU 05.09.2024 — KB den
30.09.2024.

Noter til bilag

Bilag 1: Kvalitetsniveauer



Bilag 2: Scenarier
Bilag 3: Bygningsmassig kvalitet
Bilag 4: Notat om prisudvikling

Bilag 5: Rammetidsplan
Beslutning Berne- og skoleudvalget den 12-12-2024

1) Udvalget enskede at opdele indstilling 1 i folgende dele:

l1a) der bygges i et traditionelt byggeri

1b) Til 88 bern med en fordeling mellem bernehavebern, vuggestuebern og bern i ressourcegruppe som den nuvarende
normering

1c) byggeriet opfores i én etage

1d) BSU anbefaler @U og KB at bygge i kvalitetsniveau A

le) Byggeriet gennemfores via det strategiske partnerskab HOST (Ann Lindhardt og Thomas Madsen, V, undlod at
stemme for dette underpunkt

1f) der gives mandat til at administrationen/H@ST i indretningen far en vis frihed til at optimere projektet herunder for
eksempel arbejde med modulbyggeri for at holde prisen nede, med den tilfajelse, at BSU ensker en grundig politisk
orientering i forbindelse med dispositionsforslag, projektforslag og udferelsesforslag/prissaetning

1g) tidsplanen opdateres med henvisning til indstilling 1f) samt 1h)

BSU anbefaler at der sker tat involvering undervejs i byggeriet af personale og foraeldre

2) BSU anbefaler, at bevillingsoversigten opdateres, sa den afspejler, at byggeriet star feerdigt ultimo 2027, og hertil beder

BSU administrationen om at fremlaegge forslag til finansiering af byggeriet i kvalitetsniveau A, frem mod @Us
behandling af sagen.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2025

Sendes retur til Barne- og Skoleudvalget.

Fravarende: Thorkild Gruelund, Q.

Bilag

Bilag 2 Scenarier

Bilag 5 Rammetidsplan

Bilag 4 Prisudvikling

Bilag 3 Bygningsmessig kvalitet

Bilag 1 Kvalitet

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 18: Meddelelser

25/104
Sagens forleb:
QU

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 19: Meddelelser fra kommunaldirekteren

25/104
Sagens forleb:
QU

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 20: Underskriftsark

25/106
Sagens forleb:
QU

Fraverende Marcus Guldager (A)
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