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Punkt 1: Revisionsberetning 2022

21/15881

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Hvert ar afgiver Horsholm Kommunes revision, PwC en revisionsberetning af arsregnskabet.

For regnskabséret 2022 galder det, ifolge @konomi- og indenrigsministeriet, at revisionen skal have afgivet
revisionsberetning til kommunalbestyrelsen senest d. 15. juni 2023

Revisionen har pategnet revisionsberetningen for aret 2022 uden forbehold og uden bemarkninger som skal besvares
overfor tilsynsmyndighederne.

Forslag
Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

1) At érsregnskab 2022 for Hersholm Kommune endelig godkendes med tekniske rettelser vedr. balancen og
garantistillelse.

2) Atrevisionsberetningen tages til efterretning

Sagsfremstilling

PwC har revideret arsregnskabet 2022, inklusiv rettelser, for Harsholm Kommune.

Revisionen har for 2022 afgivet en revisionsberetning uden forbehold og uden revisionsbemarkninger der skal svares
overfor tilsynsmyndighederne.

Ved revisionen af kommunens regnskab efterprever PwC, om regnskabet er rigtigt og om de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte

bevillinger, kommunalbestyrelsens gvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgéet aftaler og seedvanlig

praksis. Endvidere vurderer PwC, om udferelsen af Kommunalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den gvrige
forvaltning af kommunens anliggender er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmessig made.

I den forbindelse har revisionen udarbejdet revisionsberetning vedrerende arsregnskabet 2022 som bestar af:

Bilag 1. Hovedberetning

Pé baggrund af de samlede resultater af revisionen for 2022 er det revisionens opfattelse, at arsregnskabet for
regnskabsaret 1. januar til 31. december 2022 i alle vasentlige henseender

har veret varetaget pa en hensigtsmassig og betryggende made og som helhed lever op til kravene i bekendtgarelse om
kommuners budget- og regnskabsvasen, revision mv. i

regnskabsaret 2022.



Hersholm Kommune ledelsestilsyn i 2022 er styrket, men retningslinjerne i forhold til tidsfrister for afleeggelse af
anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. overholdes ikke.

Arsregnskabet har fiet to rettelser, den ene i balancen, den anden p4 garantistillelser. Det er rettelser af mere teknisk
karakter, som hverken har likviditets- eller driftsmassig betydning.

Hersholm Kommunes IT-kontroller er loftet til et meget tilfredsstillende niveau som er det hgjeste niveau.

I forbindelse med revision af omrader med refusion eller tilskud fra staten, er der ikke bilag 2 og 3 som tidligere.
Konklusionen p4 omraderne er:

Beskaftigelses- og ydelsesomraet:

¢ Ingen konstateret systematiske fejl
¢ Ingen fejl med refusionsmessig betydning

De specialiserede socialomrader:

¢ Ingen konstateret systematiske fejl
¢ to sager hvor der kan vaere refusionsmaessig betydning.

Ifolge kommunestyrelseslovens § 8, stk. 2, skal borgmesteren serge for, at dagsordenen og det fornedne materiale,
herunder eventuelle udvalgserkleringer, til bedemmelse af de sager, der er optaget pa dagsordenen til et
kommunalbestyrelsesmade, eller udvalgsmede, udsendes til medlemmerne senest 4 hverdage for inden medet. Denne sag
om revisionsberetningen vil ikke kunne overholde denne tidsfrist, hvilket der hermed geres opmaerksom pé.

Det forcerede sagsforleb er begrundet i at den endelige ferdiggerelse af revisionsberetningen, ikke kunne faerdiggores
inden normal deadline. Som folge heraf kan Kommunalbestyrelsen treffe afgerelse i sagen, selvom tidsfristen ikke er
overholdt, jf. kommunestyrelseslovens § 8, stk. 5.

Okonomi/personale
Revisionsberetningen indgér som led i regnskabsafleeggelsen vedr. 2022.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2) Taget til efterretning
Bilag

Regnskab 2022

Revisionsberetning 2022 - Horsholm Kommune



Punkt 2: Dreftelse af udkast til Hersholmstrategien (Plan- og
udviklingsstrategi 2023-2035)

22/9542

Sagens forleb:

EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU - gU

Baggrund

Hersholmstrategien udger kommunens samlede plan- og udviklingsstrategi. Med udgangspunkt i Hersholm Kommunes
vision, de tre pejlemarker Byliv, Berneliv og Baredygtighed, indsatsomrader og indsatser fungerer strategien som

Kommunalbestyrelsens styrings- og prioriteringsverktej og satter retningen for den enskede udvikling af kommunen.
Strategien skal opdateres, fordi den indeholder kommunens planstrategi, der skal revideres hvert 4. ar jf. planlovens § 23a.

Der foreligger nu et udkast til Hersholmstrategien. Strategien er udarbejdet som en hjemmeside og kan tilgas pa felgende
link:

https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Planld=23

En autogenereret kopi af strategien er ligeledes vedhaftet som PDF i bilag 1. Link og bilag har samme tekstmaessige
indhold, men hjemmesideversionen giver mulighed for at klikke rundt og opleve strategien.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget, Social- og seniorudvalget, Klima- og miljoudvalget,
Sports-, sundheds- og kulturudvalget, Byudviklingsudvalget og Barne- og skoleudvalget samt @konomiudvalget drefter
og giver input til udkastet til Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035).

Sagsfremstilling

Opdateringen af Horsholmstrategien blev besluttet pA Kommunalbestyrelsens mgde den 31. oktober 2022 med folgende
opmarksomhedspunkter:

¢ Der foretages en begrenset opdatering af Horsholmstrategien.

¢ De centrale elementer som vision, de tre B’er Byliv, Berneliv og Baredygtighed og de underliggende
indsatsomrader skal fortsat udgere strukturen.

¢ Processen indledes pa et @konomiudvalgsmede, hvor retningen for opdateringen af strategien settes.

¢ Administrationen udarbejder pa baggrund af medet i @konomiudvalget et udkast til strategien, som dreftes i alle
fagudvalg og @konomiudvalget i maj-juni 2023.

Opsamling pa @konomiudvalgets draftelse og input den 10. november 2022 kan ses i bilag 2.

Dreoftelse af udkast til Hersholmstrategien

Pé udvalgsmederne viser administrationen Hersholmstrategiens hjemmeside. Herefter droftes udkastet til strategien. P&
Okonomiudvalgsmedet praesenteres derudover en opsummering af de dreftelser, der har vaeret i1 fagudvalgene.


https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=23

Administrationen foreslar, at de respektive fagudvalg serligt forholder sig til de dele af strategien, indsatsomréader og
indsatser, der ligger indenfor udvalgets omrade. Da Horsholmsstrategien indeholder kommunens planstrategi bedes
Klima- og Miljeudvalget samt Byudviklingsudvalget have ekstra fokus pa felgende indsatsomrader:

Klima- og Miljeudvalget:
- Vi passer pa vores ressourcer og sikrer os mod klimaforandringer
- Vi inviterer naturen ind

- Vi gor det let at komme rundt

Byudviklingsudvalget:
- Vi gnsker en beredygtig byudvikling

- Vi styrker handels- og bylivet

Administrationen beder udvalgene fokusere pad Hersholmstrategiens indhold og ger opmarksom pa, at strategien pa
nuvarende tidspunkt foreligger i udkastsform, hvorfor indsatserne endnu ikke er ensrettet ift. form og leengde, der ikke er
indsat billeder og illustrationer samt leest endelig korrektur.

Om Hersholmstrategien

Heorsholmstrategien er Kommunalbestyrelsens overordnede styrings-og prioriteringsvarktej og en paraply for
kommunens gvrige strategier, politikker, planer.

Se bilag 4 for en samlet oversigt over Hersholm Kommunes politikker, strategier og planer.

Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) bygger videre pé den tidligere Horsholmstrategi fra 2019.
Hersholmstrategien tager dermed udgangspunkt i visionen ”Hersholm vil begejstre ved at vere felles om det gode liv”,
og de tre pejlemarker: Berneliv, Byliv og Baredygtighed er fortsat grundlaget for strategiens syv indsatsomrader, som er:

- Vi gnsker en baeredygtig byudvikling

- Vi sikrer alle bern og unge en god hverdag

- Vi styrker madet mellem mennesker

- Vi passer pé vores ressourcer og sikrer os mod klimaforandringer
- Vi gor det let at komme rundt

- Vi styrker handels- og bylivet

- Vi inviterer naturen ind

Under hvert af de syv indsatsomrader er der angivet en raekke indsatser, som kommunalbestyrelsen vil arbejde for.



Ift. den planstrategiske del af Horsholmstrategien kan planlovens krav jf. § 23a sammenfattes i nedenstdende
hovedpunkter, hvoraf det fremgar at planen skal indeholde:

- Kommunalbestyrelsens vurdering af og strategi for udviklingen.
- Oplysninger om den planlegning, der er gennemfort efter den seneste revision af kommuneplanen.

- En beslutning om, at kommuneplanen enten skal revideres i sin helhed, eller at der skal foretages en revision af
kommuneplanens bestemmelser for serlige emner eller omrader i kommunen.

- En beslutning om, hvilke dele af kommuneplanen der genvedtages for en ny 4-ars-periode.

Hersholmstrategien udger ift. den fysiske planleegning af kommunen startskuddet til arbejdet med kommunens neeste
kommuneplan, der skal gelde for arene 2025-2037. Med Hersholmstrategien foreslar administrationen en delvis revision
af kommuneplanen.

Kommuneplan 2025-2037 forventes at kunne fremlegges som forslag i slutningen af 2024/starten af 2025. Herefter skal
planen i offentlig hering og forventes at kunne vedtages endeligt i efteraret 2025.

I Bilag 3 ses en forventet tidsplan for Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) og Kommuneplan
2025-2037.

Agenda 21

Ifelge Planlovens §33a skal Kommunalbestyrelsen offentliggere en redegerelse, der indeholder en strategi for
kommunens bidrag til en baeredygtig udvikling. Agenda 21 er indarbejdet som en integreret del af Horsholmstrategien.

FN’s Verdensmal

FN’s Verdensmal bruges i Horsholm Kommune som en referenceramme, som vi forholder os til og inddrager i politikker,
strategier og planer, hvor det er relevant.

Forventet fremadrettet proces

- Juni-august 2023: Administrationen tilretter strategien pa baggrund af input og kommentarer fra fagudvalg og
Okonomiudvalget og Forslag til Hersholmstrategien ferdiggeres

- September-oktober 2023: Forslag til Horsholmstrategien i politisk behandling i alle fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

- November-december 2023: Offentlig hering og borgerdialog om Forslag til Hersholmstrategien

- Primo 2024: Endelig vedtagelse af Horsholmstrategien til politisk behandling i alle fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

Se Bilag 3 for Tids- og procesplan for opdatering af Horsholmstrategien.



Sagens tidligere behandling

Opdatering af Horsholmstrategien, Kommunalbestyrelsen: 31.10.22 (JU-KB)

Input til opdatering af Horsholmstrategien, @konomiudvalget 10.11.22 (QU)

Noter til bilag

Bilag 5, 6 og 7er tilfgjet efter fagudvalgenes behandling af dagsordenspunktet.

Bilag 5 er et notat, der beskriver opdateringerne i den nye strategi. Derudover indeholder notatet en sammenligning
mellem de nye indsatser og indsatserne fra 2019. Notatet er udarbejdet pba. af politisk efterspergsel.

Bilag 6 er en opsamling pé fagudvalgenes droftelser af udkast til Harsholmstrategien i maj 2023 samt administrationens
bemarkninger.

Bilag 7 er administrationens prasentation for fagudvalgene.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 22-05-2023

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget droftede udkastet til Horsholmstrategien. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
onsker, at indsatsen "Beredygtig omdannelse og udvikling af byen” under indsatsomradet Vi gnsker en baeredygtig
byudvikling” indeholder folgende malsatning: At sikre rammerne for kommunens erhvervsomrader for at fastholde
attraktive arbejdspladser i kommunen ud fra et gkonomisk beeredygtigt perspektiv, der derudover ikke giver CO2-

udledning til pendling ud af kommunen og en minimal CO2-udledning i forbindelse med brugen af lokale serviceydelser
ift. den klima- og miljemessige baeredygtighed.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-05-2023

1) Udkastet blev droftet

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 23-05-2023

Klima- og Miljeudvalget droftede udkast til Hersholmstrategien og gav input til det videre arbejde.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 24-05-2023

1) Sagen blev droftet.

Beslutning Byudviklingsudvalget den 25-05-2023

Byudviklingsudvalget draftede udkast til Hersholmstrategien og gav input til det videre arbejde.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 25-05-2023

BSU kunne tilslutte sig de bemaerkninger, der var faldet i hhv. SSU og SSKU.



Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023

Okonomiudvalget gav input til Hersholm strategien.

Bilag
Bilag 1: Udkast - Hersholmstrategien maj 2023
Bilag 2: Opsamling pa @konomiudvalgets dreftelse og input den 10. november 2022

Bilag 3: Tids- og procesplan for opdatering af Horsholmstrategien samt overordnet tidsplan for Planstrategi 2023-2035 og
Kommuneplan 2025-2037

Bilag 4: Hvidbog - samlet overblik over Horsholm Kommunes politikker, strategier og planer
Bilag 5: Notat der beskriver @ndringer og opdateringer i Horsholmstrategien
Bilag 6 - Opsamling pa fagudvalgenes dreftelser af “udkast til Hersholmstrategien” i maj 2023

Bilag 7: Praesentation af Hersholmstrategien pa de politiske fagudvalgsmeder i maj 2023



Punkt 3: Oge kapaciteten i eksisterende dagtilbud

23/3791

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. februar 2023, at reducere kommunens samlede anlaegsniveau 2023-2027, hvor
beslutningen om at etablere ny daginstitution i Rungsted indtil videre er udsat. Ifelge den seneste dagtilbudsprognose fra
2022 mangler Horsholm Kommune kapacitet svarende til 32 dagtilbudspladser 1 2023, 79 pladser i 2024 og 128 pladser i

2025. For nuvaerende i 2023 er den reelt manglende kapacitet lavere, da bade en raekke private, selvejende og kommunale
daginstitutioner har merindskrivning.

Der er afsat 5 mio. kr. 1 2023 og 15. mio. kr. i 2024 samt afledt driftsudgifter af ejendommene til den fornedne
dagtilbudskapacitet.

Med dette dagsordenspunkt beskrives muligheder, gkonomi og tidsplan for at udvide kapaciteten i Jeegerhuset og
Regnbuen/Sprog- og Motorikhuset. Screening af muligheder i eksisterende dagtilbud, i skoler, pa plejehjem mv.
forelegges i en kommende sag i Barne- og Skoleudvalget.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget beslutter

1) At godkende igangsettelse af kapacitetsudvidelse i Jeegerhuset i kvalitetsniveau B,

2) At godkende igangsettelse af kapacitetsudvidelse i Regnbuen i kvalitetsniveau B.

3) Atder arbejdes videre med screening af andre muligheder.

Sagsfremstilling

Bemme- og Skoleudvalget droftede den 14. marts 2023 etablering af forneden dagtilbudskapacitet 2023-2025. Kapaciteten
i dagtilbud er presset, og for at overholde pasningsgarantien er det nedvendigt at etablere mere kapacitet. Berne- og
Skoleudvalget ensker, at administrationen fremlegger anlegsprojekter vedr. udvidelse af kapacitet 1 Jeegerhuset samt
Regnbuen/Sprog- og Motorikhuset. Herudover skal muligheder for at etablere dagtilbudskapacitet i eksisterende
dagtilbud, i skoler, pé plejehjem mv undersoges.

Der er ifolge dagtilbudsprognosen fra 2022 behov for folgende antal pladser

2023: 17 pladser



2024: 64 pladser

Det skal bemarkes, at dagtilbudsprognosen for 2023 behandles i separat sag pd samme udvalgsmede, og at
kapacitetsbehovet er gget yderligere.

Administrationen har undersegt mulighederne for at udvide den eksisterende kapacitet i Jegerhuset samt i
Regnbuen/Sprog- og Motorikhuset.

Jeegerhuset

I arbejdet med at oge dagtilbudskapaciteten i hele kommunen er Jeegerhuset et muligt sted, da der kan skabes flere pladser
ved at udvide den eksisterende bygning. Jeegerhuset er en kommunal ejendom, og alle ombygningsinvesteringer bliver en
del af kommunens egen bygningsportefolje.

Udvidelse i kvalitetsniveau B vil give 25 pladser. Udvidelse i kvalitetsniveau A vil give 10 pladser.

Formanden for foraldrebestyrelsen har givet udtryk for sin bekymring for udvidelsesplanerne. Der er en bekymring for,
om det er muligt at rekruttere medarbejdere til et gget antal bern og hvordan fordelingen af bern pa de forskellige
alderstrin kommer til at blive. Desuden er der et stort gnske om at kombinere byggesagen i forbindelse med sanering for
husbukke med kapacitetsudvidelsen, sa Jegerhusets bern og medarbejdere oplever faerrest muligt gener.

Administrationen har i april holdt mgde med bestyrelsen for at drefte ensker til planerne i forbindelse med saneringen
samt mulighed for kapacitetsudvidelse. Bestyrelsen leegger stor veegt pa, at Jeegerhuset genhuses i ét forlab — forst i
forbindelse med saneringen efter husbukke og direkte forlangelse derefter i forbindelse med en udvidelse. Bestyrelsen
onsker desuden at veere inddraget i indretningen af Jeegerhuset efter udvidelsen. Administrationen arbejder pa at
genhusningen finder sted i én samlet periode. Det er ikke endeligt afklaret, hvor genhusningen finder sted.
Administrationen orienterer lebende bestyrelsen og fortsatter dialogen fremadrettet i hele perioden.

Tidsplan:

Myndighedsprojekt er udarbejdet i forbindelse med et tidligere projekt: Renovering af daginstitutioner fase 1 og 2.
Byggeansegning er indsendt og byggesagsbehandlingen er pdbegyndt. Se bilag 1-11.

I forbindelse med det ggede behov for kapacitetsudvidelse, har administrationen genbesogt hele ejendommen og fundet
yderligere arealer, som kan anvendes mere aktivt i dagtilbuddet.

Projektet kan genopstartes og udvides efter beslutning i @konomiudvalget den 08.06.2023. Projektet forventes at vare 12
maneder fra igangsattelse, heraf vil der veere 5 maneders byggeri. Se bilag 12 for mere detaljeret tidsplan.

Regnbuen

I Regnbuen kan der skabes flere pladser ved at inddrage de lokaler, hvor der i dag er Sprog- og Motorikhus. Udvidelsen
forudsetter derfor, at Sprog- og Motorikhuset flyttes.

Administrationen har undersggt mulighederne og peger pa, at Sprog- og Motorikhuset kan vaere i den tidligere
politistation pd Hersholm Allé 4. Det kraever, at der skal sages om en midlertidig dispensation ift. den gaeldende lokalplan



76, der udlegger omradet til politistation. Der er tidligere givet en midlertidig dispensation. Herefter skal bygningen
klargeres til Sprog- og Motorikhusets aktiviteter. Administrationen undersegger muligheder for, hvordan aktiviteterne i
Sprog- og Motorikhuset kan finde sted i en midlertidig periode, indtil lokalerne pa Horsholm Allé 4 stér klar.

P& Regnbuen er der tale om indvendige arbejder, som ikke vil bergre den daglige drift af daginstitutionen. Der vil vere
mandskabsvogne og containere pa arealet foran daginstitutionen, som vil blive afskermet efter geeldende regler.

Udvidelse i kvalitetsniveau B vil give 22 pladser. Kvalitetsniveau A giver 22 pladser.
Regnbuens eksisterende tumlesal udger nok kvm til de aktivitetsrum, der skal til for fa kvalitetsniveau A.

Planlagningen af hvorvidt de nye pladser er til barnehavebern eller vuggestuebern aftales efterfolgende i samarbejde med
Regnbuens leder.

Bestyrelsesformanden for Regnbuen har givet udtryk for en raekke bekymringer i forbindelse med en udvidelse. Med sine
110 bern er Regnbuen allerede en stor daginstitution, og der er en opmarksomhed p4, at der skal sikres tilstraekkelig
ledelseskraft, hvis huset udvides, og det hgje faglige niveau bevares. Der udtrykkes bekymring for, hvordan der sikres
ordentlige fysiske rammer, da bygningen ikke er bygget til daginstitution. Slutteligt stilles der spergsmal ved, om
Hersholm Kommune ensker daginstitutioner i den sterrelse, Regnbuen vil komme op pad med 132 bern.

Leder af Regnbuen har ogséa udtrykt sin bekymring for en udvidelse. Med udvidelsen pa 22 bern bliver Regnbuen
kommunens storste dagtilbud pa i alt 132 pladser, og der er bekymring for at sikre ledelseskraft til en daginstitution i
denne sterrelse i fysiske rammer, der ikke er bygget til formalet.

Administrationen orienterer og inddrager lobende bestyrelsen i hele perioden.

Administrationen ger opmaerksom p4, at institutionen Regnbuen er et byggeri ejet af DAB, hvor Hersholm Kommune
lejer sig ind. Lejemaélet er uopsigeligt fra udlejers side indtil 2040, hvorefter kontrakten skal genforhandles. Det vil sige, at
alle ombygningsinvesteringer er investeringer i anden mands ejendom.

Tidsplan:

Der skal sgges dispensation fra lokalplanen for at flytte Sprog- og Motorikhuset til den gamle politistation, og der er i
henhold til kommunens sagsbehandlingstider ift. byggesagsbehandling, en gennemsnitlig sagsbehandlingstid pa 6
maneder.

Projektet kan igangsattes efter beslutning i @konomiudvalget den 08.06.2023 og forventes at vare 15 maneder.

Screening af andre muligheder

Administrationen vil ivaerksette en screening af andre muligheder, hvor der kan etableres mere kapacitet. Herunder vil
muligheder for at udnytte Mellevej 1 blive undersagt. Det kunne vare i kombination med et allerede eksisterende
dagtilbud, eller som del af en ny daginstitution fx i det tidligere klubhus i Idretsparken. Sidstnavnte har der ikke tidligere
veret politisk mandat for, og administrationen arbejder derfor ikke videre med denne mulighed.



Fakta:
Kwvalitetsniveau B = Vuggestue: min. 4,5 m2 pr. barn / Bernehave: min. 3,5 m2 pr. barn

Kwvalitetsniveau A = Som B suppleret med aktivitetsrum

Okonomi/personale
Kommunalbestyrelsen besluttede den 27.3.2023 at frigive 5 mio. kr. 1 2023 og 15 mio. kr. 1 2024 til udvidelse af

permanente pladser til dagtilbud, samt afsette 0,9 mio. kr. 1 2024 og 1,8 mio. kr. 1 2025 og frem til ogede afledte
driftsudgifter pa ejendommen.

Ombygning af Jeegerhuset vil koste: 8,8 mio. kr.; 4,5 mio. kr. 1 2023 og 4,3 mio. kr. i 2024.

Ombygning af Regnbuen vil koste: 4,2 mio. kr.; 0,5 mio. kr. 1 2023 og 3,7 mio. kr. i 2024.

Kommunikation
Lederne af Regnbuen og Jeegerhuset samt deres bestyrelser holdes lobende orienteret.

De ansatte i Sprog- og Motorikhuset holdes lebende orienteret.

Sagens tidligere behandling
@Jkonomiudvalget 09.03.2023
Beme- og Skoleudvalget 14.03.2023

Kommunalbestyrelsen 27.03.2023.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 25-05-2023
Ad 1) Indstillingen blev tiltradt.

Ad 2) Igangsattelsen af kapacitetsudvidelsen i Regnbuen blev udsat med henblik pa, at administrationen opseager
yderligere dialog med foraldrebestyrelsen om udvidelsen.

Ad 3) Indstillingen blev tiltradt.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-06-2023

Udsat til neeste made.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede Borne- og skoleudvalgets anbefaling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Borne- og skoleudvalgets anbefaling om at udsatte
igangsattelsen af kapacitetsudvidelsen af Regnbuen.



3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Borne- og skoleudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 12 tidsplaner

Bilag 11 - Snit, fremtidige forhold.pdf

Bilag 1 - Projektbeskrivelse.pdf

Bilag 2 - Notat, Varmeanlag.pdf

Bilag 3 - Situationsplan, fremtidige forhold.pdf
Bilag 4 - Kealderplan, Eksisterende.pdf
Bilag 5 - Stueplan, Eksisterende.pdf

Bilag 6 - 1-sals plan, Eksisterende.pdf

Bilag 7 - Kelderplan, fremtidige forhold.pdf
Bilag 8 - Stueplan, fremtidige forhold.pdf
Bilag 9 - 1. salsplan, fremtidige forhold.pdf

Bilag 10 - Facader, fremtidige forhold.pdf



Punkt 4: Budget 2024-2027 - Status pa udarbejdelse af raderumsforslag og
budgetonsker

23/777

Sagens forleb:

ou

Baggrund

Som led i den p&d Okonomiudvalgets medet den 2. februar 2023 vedtagne tids- og procesplan for budget 2024-2027, skal

konomiudvalget pd medet orienteres om fremdriften i administrationens arbejde med at udarbejde rdderumsforslag for
minimum 35. mio. kr. samt udarbejdelse af budgetensker.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget

1) Orienteres om fremdriften i udarbejdelsen af rdderumsforslag pd minimum 35. mio. kr. og budgetensker

2) Tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Forslag til raderum:

Okonomiudvalget besluttede den 2. februar 2023 at administrationen skal udarbejde forslag til rdderum pd minimum 35
mio. kr. &rligt. Fordelt pa alle udvalg. Raderumsforslagene skal danne udgangspunkt for budgetforhandlingerne, herunder
skabe mulighed for at omprioritere mellem de forskellige omrader. Der er pa nuverende tidspunkt i processen alene tale
om en status pa fremdriften af administrationens udarbejdelse af raderumsforslag og budgetensker.

De endelige raderumsforslag og budgetensker bliver prasenteret pa fagudvalgsmederne i uge 33. Der er alene veaere tale
om forslag, der vil indgé i budgetforhandlingerne i september maned.

Pa medet giver administrationen en mundtlig status pa fremdriften i udarbejdelse af budgetforslag.

Dialogmede

Til brug for Kommunalbestyrelsen arbejde med budget 2024-2027, sendes rdderumsforslagene sammen med det gvrige
budgetmateriale til skriftlig hering fra d. 18. august (hvor heringsmaterialet offentliggeres pd kommunen hjemmeside) og
til d. 4. september 2023, kl. 09.00. Heringssvarene fremsendes efterfolgende til Kommunalbestyrelsen saledes, at de kan
indgé som input i budgetforhandlingerne.

Kommunalbestyrelsen atholder onsdag d. 30. august 2023 dialogmede med indbudte interessenter, for herved at fa input
fra de relevante interessenters omrade og skabe gennemsigtighed om budgetprocessen.



Politiske milepele:

Procesplanen tager afsat i den politiske vedtagne medekalender for 2023, herunder:

Okonomiudvalget orienteres om fremdriften i udarbejdelsen af

19.06 rdderumsforslag og budgetensker

Uge 33 Fagudvalgene prasenteres for raderumsforslagene og budgetensker

Kommunalbestyrelsen modtager det samlet materiale til brug for

17.08 augustkonferencen

18.08 Heringsmaterialet herunder rdderumsforslag og budgetensker offentliggeres
) pa kommunens hjemmeside

30.08 Dialogmede med interessenter

04.09 Frist for indsendelse af skriftlige heringssvar vedr. budget 2024-2027
25.-26.08 Kommunalbestyrelsens augustkonference
01.-27.09 Politiske forhandlinger

09.10 Vedtagelse af budget 2024-2027

Okonomi/personale

Udarbejdelse af forslag til budgetensker indgar som en del af arbejdet med budgetlegningen vedrerende budget 2024-
2027.

Kommunikation
Intet at tilfoje
Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023

1) Taget til efterretning.

2) Taget til efterretning



Punkt 5: Afskrivning af kommunale krav i perioden 01.01.2022-31.12.2022

19/2030

Sagens forleb:

ou

Baggrund

Hersholm Kommune afskriver lobende krav/tilgodehavender. Jf. delegationsplanen skal afskrivninger under 50.000

godkendes af Administrationen, der efterfelgende orienterer @konomiudvalget, og krav over kr. 50.000 skal godkendes af
Okonomiudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar overfor @konomiudvalget:
¢ Orientering om afskrivninger under kr. 50.000 pé kr. 454.264,97

¢ Administrationen indstiller overfor @konomiudvalget at de godkender afskrivning af krav over kr. 50.000 pa kr.
567.239,70

Sagsfremstilling

Der er i perioden 01-01-2022 til 31-12-2022 afskrevet krav/tilgodehavender pa kr. 1.021.504,67

Specifikation af kravene under kr. 50.000:
o Afskrivninger af Geldsstyrelsen er krav der er myndighedsoverdraget til Gaeldsstyrelsen Horsholm Kommune, har
derfor ingen indflydelse pa afskrivningerne.
o Afskrivninger af dodsbo er afskrivninger af krav/tilgodehavender der ikke kan indhentes, da boet er afsluttet som
boudlaeg og derved ikke deekker evt. geeld.
o Afskrivning af krav der er foreldet. Hvis borger er kontanthjelpsmodtager, er det ikke muligt at fastsatte en
afdragsordning via tabeltreek (Aktivloven §95) Kravet bortfalder efter 3 ar
Specifikation af krav over kr. 50.000

e Krav er afskrevet ved gaeldstyrelsen (EFI), efter overdragelse til inddrivelse. (Nar krav overdrages til geeldstyrelsen
afgiver kommunen myndigheden over restance)
e Krav er afskrevet pa grund af foraldelse, da der ikke har veeret mulighed for at fastsatte.

Noter til bilag

Bilag 1 — Krav afskrevet under kr. 50.000

Bilag 2- Krav afskrevet over kr. 50.000

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023
1) Taget til efterretning.

2) @konomiudvalget tiltrddte administrationens indstilling.

Bilag



Bilag 1.pdf

Bilag 2.pdf



Punkt 6: Andre pa fristen for udsendelse af politiske dagsordener

23/1048

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Venstre har stillet et initiativretsforslag om at @ndre pa udsendelsen af de politiske dagsordener sa disse sendes ud
tidligere end de sendes ud i dag.

Forslag

1) Administrationens anbefaler @konomiudvalget at beslutte, i hvor god tid forud for de politiske fagudvalgsmeder der
sendes dagsordener ud.

2) Huvis der besluttes en aendring i tidsfristerne, anbefales @konomiudvalget at beslutte at aendringen treeder i kraft fra
juni 2023.

3) Huvis der besluttes en @ndring i tidsfristerne, anbefaler administrationen at der besluttes en evaluering efter et halvt
ar.

Sagsfremstilling

I dag sendes dagsordenerne til de politiske fagudvalgsmeder jf. den administrative tidsplan ud 6-7 dage for tid. Af og til
kan der ske andringer, der gor at den enkelte dagsorden sendes senere. Det er lovpligtigt jf. styrelsesloven at dagsordener
sendes 4 hverdage for selve modet (lordag teller som hverdag).

For at sikre at der bliver tid til politiske uformelle droftelser af dagsordenerne har der varet dialog om at sende
dagsordenerne ud i endnu bedre tid — op til 10 dage for. Denne model har man i Odder Kommune.

Erfaring fra Odder Kommune

Antal borgere i Odder er nogenlunde lig Horsholm.

Baggrund for endringen i Odder: Odder havde et 17.4 udvalg med temaet: Mere tid til politik. Her i kom det frem, at
politikerne enskede mere tid til forberedelse bade individuelt og i deres politiske grupper og derfor var der et enske om at
fa dagsordenerne tidligere.

Nu er modellen den at alle dagsordener til fagudvalgsmeder sendes ud fredag to uger for "medeugen”, altsa senest 10
dage forud for det politiske made der ligger mandag. Der udsendes preove-dagsorden til udvalgsformand og direkter nogle
dage forud herfor, fx om tirsdagen.

Der udsendes sjeldent tillegsdagsordener (dagsordener, der sendes efter deadline) men af og til sker det — men det har
mest veret Ukraine/ Corona og andet ikke handterbart.



Politiske konsekvenser: Der er en stor gensidig forstaelse mellem det politiske og det administrative niveau af, at det ikke
er muligt at leegge hastesager op, da deadlines ligger i meget god tid for mederne, hvilket gor at det er svert at haste en
sag igennem. Ligeledes kan politikerne ikke bede om at fa en sag op allerede pa nestkommende mede, méaneden efter, da
deadlines ger, at det ikke kan nés. I Odder er det ligeledes en konsekvens at der ikke fremlegges ferdige sager pa
formederne.

Organisering: Det centrale sekretariat har bade udvalgssekreterer og dagsordenstovholdere for hvert enkelt udvalg. Dvs at
der i alt er 5 ressourcepersoner centralt der kan dekke ind for hinanden ift sygdom mv. i Hersholm er der 2
ressourcepersoner med denne kompetence.

Konsekvenser i Horsholm

I dag sendes dagsordener til fagudvalgsmeder ud ca en uge for madet (7 dage/ 6 hverdage).

Fx ligger der i ar fagudvalgsmeder i uge 6, hertil sendes dagsordenen ud i uge 5, mens der sendes prevedagsorden ud og
holdes formeder i uge 4.

Konkrete konsekvenser:

* Politikerne vil ikke kunne blive bede om sager fra en maned/ et politisk mede til det kommende made/ naeste
maned. Da deadlines for at aflevere sagen ville ligge for tidligt til at kunne nd med pa ferstkommende made.

¢ Prognoser vil vare uopdaterede: Fx driftsopfelgninger, prognoser mv vil have deadline flere uger for de vises pa
det politiske made og vil derfor vaere mindre aktuelle end de er i dag.

¢ Risiko for flere ekstraordinare meder, hvis vigtige sager ikke kan nd at komme til ordinaer politisk behandling.

» Alle processer, der kraver politisk behandling, vil kraeve en leengere proces (fx, men ikke kun lokalplaner) og alle
sager med hering. "Borgersager”, hvor en borgeres anliggende behandles fx ift dispensation, vil have endnu
leengere aftrek, da deadline for sagen skrives lengere tid forud for det politiske mode og afgerelsen treeffes.

e Der vil i langt de fleste tilfzelde ikke kunne né at blive lavet egentlige sagsfremstillinger til formederne.

¢ Hyvis dagsordenen sendes ud tidligere end i dag, kan der (hvis den nuvaerende medekadence opretholdes) blive flere
tilfeelde, hvor dagsordenen til det naestkommende mede er kert, nar sagerne behandles. Det vil derfor kunne betyde
(endnu) lengere sagsbehandlingstid end blot den ekstra uge, da punkter “hopper et mede over”, hvis de skal
behandles igen.

Det skal bemaerkes, at administrationen i dag far en del henvendelser fra borgere og interessenter, der har sveart ved at
forstd de lange sagsbehandlingstider fra en sag bliver behandlet i fagudvalget til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

At have dagsordenerne i bedre tid vil give mulighed for en bedre politisk forberedelse, bade uformelt mellem parter og
KB-medlemmer, samt ogsa sterre mulighed for at stille spargsmal, fa radgivning mv fra administrationen.

For ikke at medfere et foreget ressourcetraek i administrationen, kreever det at bdde politikere og administration er meget
opmarksomme pa, at de oplistede konsekvenserne betyder konkrete a&ndringer og ikke fa rullet &ndringerne tilbage igen.
Fx ved at komme til at leegge flere ekstraordinare mader eller udsende flere senere tilleegsdagsordener, hvilket vil gge
ressourcetrekket i administrationen betydeligt.



Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2023

Udsettes.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Udszttes.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023

1) ©Okonomiudvalget besluttede at de politiske dagsordener sendes ca. 10 dage forud for de politiske mader.
2) konomiudvalget besluttede at endringen traeder i kraft pr 1.1.2024.

3) Okonomiudvalget tiltrddte administrationens indstilling.



Punkt 7: Abonnementer mv til kommunalbestyrelsens medlemmer

23/5894

Sagens forleb:

ou

Baggrund

Ved vedtagelsen af budget 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at skaere 500.000 kr af kommunalbestyrelsens

aktivitetsrelaterede udgifter, altsé det budget, som anvendes til konferencer, forplejning til meder, repraesentation, IT
udstyr, abonnementer, ect for kommunalbestyrelsens medlemmer.

Administrationens fremlegger her en sag til beslutning om niveauet i abonnementer, printere, internet, som stilles til
radighed for kommunalbestyrelsens medlemmer.

Forslag
Administrationen indstiller til @konomiudvalget at beslutte, at:
1) avis-abonnementer skares til ift det fremlagte i sagsfremstillingen.

2) internetadgang og printere betalt af kommunn i kommunalbestyrelsesmedlemmernes private hjem ikke lengere er en
mulighed.

Sagsfremstilling
Pé baggrund af beslutningen ved budget 2023 om at skeere i budgettet til kommunalbestyrelsens aktivitetsrelaterede
udgifter er det nedvendigt at se pa de “services” der stilles til rddighed for kommunalbestyrelsens medlemmer. Der er i

dag forskel pd hvem der modtager hvad og derfor grund til at ensliggere serviceses, og ogsé grund til at nedbringe
forbruget for at holde budgettet.

Avis-abonnementer

Enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer modtager i dag en trykt avis fx lokalavis avis eller andre abonnementer. Der er
ogsé enkelte der har online adgang til avis-abonnementer (udover de nedenfor navnte).

Administrationen foreslar at kommunalbestyrelsens medlemmer fremover har adgang til felgende:

¢ Infomedias artikler der naevner Horsholm Kommune (online)
¢ NB-gkonomis artikler (online)
o Altinget (i trykt form — leegges i dueslag)

Administrationen foreslar dermed at alle gvrige abonnementer opsiges.

Der vil fortsat vere trykt abonnement pé lokalaviser, som sendes til rddhuset, som ligger til afbenyttelse i printrummet
ved politikerrummet.

Internetadgang pa hjemadressen



Enkelte af kommunalbestyrelsens medlemmer har i dag betalt internetopkobling, af Hersholm Kommune, til deres private
hjem.

Administrationen foreslar at denne mulighed afskaffes og udfases, som det nu kan lade sig gore ift udleb af de forskellige
abonnementer.

Printere i hjemmet

Enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer har printer betalt af kommunen, som betaler for selve printeren og ogsé for
printpatroner.

Administrationen foreslar at det ikke langere er en mulighed med kommunalt betalt printer i eget hjem for
kommunalbestyrelsens medlemmer. Medlemmerne opfordres til i stedet at anvende printerne pa radhuset.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023

1) Okonomiudvalget besluttede, med stemmerne 7 for (C, F, V, Q) og 2 i mod (A, B) at alle KB medlemmer fremover
tilbydes en pakke besdende af: Amtsavisen pa web, SN.dk pé web, infomedia pa web, NB-kommune og @konomi pa web,
Altinget pa web, kommune.dk pa web og dk.nyt pd web. Borgmesteren har derudover mulighed for at fa ét
landsdeekkende dagblad. Fremover fremlaegges pakke for hvad der stilles til rddighed for politikerne i indeverende
valgperiode, ved det konstituerende mede.

2) @konomiudvalget tiltrddte, med stemmerne 7 for (A, C, F, V, Q) og 1 i mod (B) administrationens indstilling, dog
saledes at KB medlemmer der i denne periode fortsat ensker at bruge printer i hjemmet, kan f& mulighed for at gore dette
ved at henvende sig til administrationen.

Protokollat B: Radikale sa hellere et abonnementsbudget pr KB medlem.

Protokollat A: Socialdemokratiet star ved den vedtagne budgetaftale, der indeholder besparelser pé politikernes
aktivitetsrelaterede udgifter. I tider med hérde besparelser pé velferden ma vi alle tage et ansvar. Det gelder ogsa os
politikere. Derfor skal vi holde fast i administrationens forslag, og spare pa vores abonnementer. Vi kan ikke
retfeerdiggare at g over budget, fordi vi ikke kunne spare pa os selv.



Punkt 8: Lundevejsskolen - muligheder for udvidelse af den fysiske kapacitet

23/1864

Sagens forleb:
BSU-0U
Baggrund

Kapaciteten pa Lundevejsskolen er gget fra 40 til 45 elever jf. Kommunalbestyrelsens beslutning 30.05.2022.

Den fysiske kapacitet er fra skolens start blevet udnyttet fuldt ud, og det betyder, at der opstar pladsmangel, nar der skal vere
yderligere elevgrupper eller nye funktioner, som ikke har varet teenkt ind fra start — den nuverende elevgruppes mere
komplekse udfordringer samt deres generelle funktionsniveau betyder, at der i er behov for fx fysioterapi og logopad.
Samtidig betyder den endrede elevgruppe et stadigt sterre behov for at have adgang til et medelokale til meder med foraeldre
og meder med sarlige fagligheder fx PPR. Det er samtidig et stort enske at fa ledelsen fysisk tilbage pa skolen, da det langt
fra er optimalt at have ledelsen placeret vaek fra skolen. Det betyder, at der er behov for at etablere flere godkendte
kvadratmeter til skolens brug.

Administrationen har derfor set pa en rackke muligheder for at etablere flere kvadratmeter. Med dette dagsordenspunkt
laeegges der op til dreftelse af disse muligheder.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget drafter de beskrevne muligheder for at udvide kapaciteten pa
Lundevejsskolen for at komme med input til administrationens videre arbejde.

Sagsfremstilling

Horsholm Kommune oplever et stigende antal elever med behov for specialundervisning, herunder elever, der har behov for
et tilbud uden for almenskolen. En del af kommunens strategi er at visitere elever til tilbud inden for kommunen. Siden
Lundevejsskolens start i 2019 har der vist sig et behov for at ege skolens kapacitet.

Ved skolestart 2022 blev Lundevejsskolen udvidet med en ny bernegruppe, da der i fordret 2022 opstod en ekstraordinaer
udfordring pa specialundervisningsomradet, hvor der manglede pladser bade internt i Horsholm og i de omkringliggende
samarbejdskommuner. For at gare plads til den nye elevgruppe, var det planen at benytte et lokale p& Usserad Skole.
Lundevejsskolens elever havde stor modstand pa denne losning, og udfaldet blev derfor, at ledelsen rykkede ind i et
klasselokale pa Ussered Skole og frigjorde dermed plads p& Lundevejsskolen.

Udvidelse

Kommunalbestyrelsen har den 27.02.2023 bevilget 5 mio. kr. til at istandsette den tidligere tandleegeklinik pd Usserad Skole
til undervisningslokale til Lundevejsskolen. Med dette lokale bliver der plads til den bernegruppe, der startede ved skolestart
2022. Det forventes, at de kan tage lokalet i brug til august 2024. (Denne bernegruppe gor pt brug af skolens kontor).

Administrationen ser nu ind i, at der til skolestart 2023 vil veere behov for at oprette endnu en ny bernegruppe pa
Lundevejsskolen. Med viden péd nuvaerende tidspunkt om nuvarende berns afgang og kommende bern visiteret til
Lundevejsskolen, planlaegger skoleledelsen, at to eksisterende grupper vil kunne slés sammen til én. Det vil frigere plads til
at etablere en ny bernegruppe til skolestart 2023. Forudsat at ledelsen ikke rykker tilbage, kan udfordringen med manglende
kapacitet til en gruppe elever udskydes et ar til skolestart 2024.



Andre fagligheder

Siden skolens start har elevgruppen andret sig. Pa grund af kompleksiteten i elevernes udfordringer og deres generelle
funktionsniveau er der modsat tidligere nu brug for fysioterapi, logopedisk test og treening samt et gget behov for psykolog.
I dag benytter psykolog og fysioterapeut sig af den tidligere tandleegeklinik til test, treening og samtaler. Fysioterapeuten
bruger i gennemsnit lokalet to timer hver 14. dag, mens psykologen bruger lokalet ca. to timer to gange om ugen til samtaler.
Logopaden bruger forskellige lokaler, alt efter hvad der er ledigt.

Herudover afholder bade psykolog, logopad og fysioterapeut supervision med skolens medarbejdere to til tre gange om ugen
alt efter behov. Supervisionen finder sted, hvor der er plads fx i klassevarelser eller grupperum.

Der gores opmarksom pé, at netop med Lundevejsskolens bernegruppe er det vigtigt, at de fysiske rammer er forudsigelige
og kendte, og serligt i testsituationer at den visuelle stimulation er neutral i forhold til validiteten af testresultaterne.

Behov 12023 og pr. 1. august 2024

Det stigende antal elever med behov for blandt andet fysioterapi, logopadisk stette og psykolog betyder, at der skal findes
plads til dette, nér den tidligere tandleegeklinik omdannes til klasselokaler. Derudover er der behov for et decideret
medelokale til supervision, meder med foreldre, PPR, sundhedsplejen, UU og andre fagligheder. Der er ogsa et stort enske
om, at skoleledelsen kan rykke tilbage pa skolen, da det i mange henseender er uhensigtsmassigt at vere placeret veek fra
Lundevejsskolen.

For nogle klasser, bl.a. i indskolingen, er der behov for udvidede fysiske rammer for at gge bernenes trivsel og derved s@nke
konfliktniveauet. I dag har hver gruppe i indskolingen et klasselokale samt et lille grupperum, hvor en enkelt elev kan satte
sig ind. Derudover er der et sterre grupperum, som de tre indskolingsgrupper skal dele. Hvis alle grupper reelt skal kunne
holddeles, er der behov for et starre grupperum til hver gruppe, hvor der som minimum er plads til tre elever.

Derudover er der behov for at udvide skolens toiletfaciliteter. Skolen modtager bern, der skal skiftes og det kraever bade
plads og faciliteter.

Muligheder for kapacitetsudvidelse

Administrationen har undersegt en raekke muligheder for at udvide den fysiske kapacitet pa Lundevejsskolen. Der gores
opmerksom pd, at beskrivelserne af mulighederne er forelgbige og kraever nermere undersagelser.

STAMPEVEIJ 10 (Familiehuset)

Antal nye Tidsestimat for Padagogiske Plan- og

Projekt undervisningslokaler etablering Budgetestimat hensyn byggeforhold Andet
Hvor mange
+
3 klasselokaler + 3 . 2-delt skole. pavilloner er der plads
grupperum + 5,7 mio. kr. + .
) . Kan vere til
Pavillon- garderobe + . 440.000 kr. i
. o Ca.lér . : udfordrende (bebyggelsesprocent)?
losning  personalefaciliteter leje og drift .
g o 1: ledelsesmaessigt
+ mederum + mini- arligt

og pedagogisk. Kan der dispenseres

ple fra Kommuneplanen?



2 klasselokaler uden

Ombyg- grupperum. Toilet
ning
og personalerum.
Det der er behov for,
Nybyg dog begranset af en
bebyggelsesprocent
LUNDEVEJSSKOLEN
. Antal nye
Projekt undervisningslokaler
Uiy Dt bebovfon
ning opad £ beg
bebyggelsesprocenten
Udbyg- Det der er behov for,
ning ud dos b £
mod og begraenset a
boldbanen bebyggelsesprocenten

USSER@D SKOLE

Ca.2ar+1ar

til 6,8 mio. kr.
lokalplansproces
9 mio. kr.
t(iila. 2ar+1ar (budget
regnet ud fra
lokalplansproces et hus pa 300
kvm. )
Tidsestimat
for Budgetestimat
etablering
‘:‘fﬂmnger 12-16 mio. kr.
projektets ved 400 kvm.
storrelse
og omfang
12 mio. kr.
Afh
r TS Ved 400 kvm.,
projektets
storrelse
og omfang

2-delt skole.

Bygningen er
for lille 1
forhold til
behovet.

2-delt skole.

Udfordrende
ledelsesmaessigt
og padagogisk.

Paedagogiske
hensyn

Giver én
sammenhangende
skole og
understatter
strategien om at
give bernene
mulighed for at
danne sociale
relationer pé
tveers.

Giver en
sammenhangende
skole.

og understatter
strategien om at
give bernene
mulighed for at
danne sociale
relationer pé
tvaers.

Tager plads fra
Usserad skoles
udearealer

Der skal ny lokalplan
til.

Ombygningen skal
kunne leve op til
BR18 — dette er der
usikkerhed omkring

30.000
kr. pr.
kvm.

Kraver en ny
lokalplan.

Plan- og

byggeforhold Andet

Bygningens
bareevne skal
undersoges hvis
der skal bygges
ovenpa
eksisterende.

30-
40.000
kr. pr.

Giver m2

lokalplanen
mulighed for at
bygge ovenpa?

P4 grund af an
-
beskyttelseslinje
er det ikke
umiddelbart
muligt at bygge
ud pd
boldbanen.

30.000
kr. m2



Tidsestimat

Projekt Antal nye for
undervisningslokaler .
etablering
3 klasselokaler + 3
grupperum +
Ombyg-ge garderobe + o
idreets-sale personalefaciliteter Ca. 2 ar
+ mederum + mini-
plc.
ombygge
Usserad
skole for at 3 klasselokaler + 3
frigare plads  grupperum +
ibygningen  garderobe + .
til Lunde- personalefaciliteter Ca. 2 ar
vejsskolen —  + mederum + mini-
if. ple.
helhedsplaner
for skolerne
RUNGSTEDVE] 23A
Tidsestimat
Projekt Antal nye for
undervisningslokaler .
etablering
Forstesalen 1 klasse og Nu
pa grupperum +
Rungstedvej tilherende faciliteter
23 — A-
huset

Budgetestimat

30.000 kr. m2

Pt ingen
udregning da
antal m2 ikke
kendes.

27,2 mio. kr.

18.200.000 kr.
ombygning pa

Usserad skole +

Padagogiske
hensyn

Elever fra bade
Usseread Skole og
Lundevejskolen
skal fragtes til
andre
idreetsfaciliteter
for at have
indenders idraet.

Giver en
sammenhangende
skole.

og understatter
strategien om at
give bernene
mulighed for at
danne sociale
relationer pé

9 mio. kr. for
ombygning pa byers.
Lundevejskolen. Ussered Skole vil
fa nye og bedre
lokaler.
Budgetestimat Padagogiske hensyn
650.000 kr. 2 delt skole.
(kun 1. sal)
Begraenset
udearealer.
Som udgangspunkt
vil det vaere
uhensigtsmaessigt

at etablere en enkelt
bernegruppe vak fra
Lundevejsskolen
Lundevejskolen har
pt bernegruppe, der
kan trives der.

Udfordrende med
fritidsbrugere i
underetagen.

Det modarbejder
strategien om at
samle bern, sa de far

Plan- og
byggeforhold

Der skal
lydisoleres for

Andet

gymnastiksalen

der ligger over
rummene der
skal bruges til

Lundevejsskolen

Plan- og
byggeforhold

Velfeerd frem
for mursten —
optimerer
brug af m2.

Andet



Hele huset
pa
Rungstedvej
23 —A-
huset

3 klasser og
grupperum +
tilherende faciliteter

Nu

1,36 mio. kr.

mulighed for at
etablere relationer i
en bredere
bernegruppe. Det vil
0gsa vere
udfordrende for
medarbejdergruppen,
der vil veere meget
isoleret. Der kreeves
derfor serlig
opmarksomhed pa
at skabe relationen
til Lundevejskolen.

Vil kraeve - dag til
en
koordinatorstilling.

2 delt skole.

Begranset
udearealer.

Hvis der samles 3
bernegrupper i
samme hus, vil det
padagogisk vere
bedre end at flytte en
enkelt gruppe. For
medarbejderne vil
det ogsa vere en
bedre lgsning.

At have til huse to
steder modarbejder
den tidligere strategi
om at samle eleverne
ét sted for at skabe
mulighed for at de
kan etablere
relationer i en
bredere
bernegruppe. Der
kraves derfor sarlig
opmarksomhed pé
at skabe relationen
til Lundevejskolen.

Vil kreve Y4
koordinatorstilling.

Velferd frem
for mursten —
optimerer
brug af m2.

Der skal
findes plads til
fritidsbrugerne
som er i
stueplan.

Andre muligheder er det gamle klubhus i idratsparken, som er beskrevet nedenfor, for at oplyse alle muligheder. Der har dog
ikke tidligere vearet politisk interesse for, at administrationen arbejder videre med denne mulighed.

ANDET

Projekt

Antal nye
undervisningslokaler

Idreetsparken Det der er behov for

— Det gamle

Tidsestimat for
etablering

Ca.2ar+1ar
til

Budgetestimat Eaedagongke
ensyn

19 mio. kr.

ved 650 m2.

Plan- og
byggeforhold

Kraver ny
lokalplan

Andet

Fritidsbrugerne
er rykket over i



klubhus lokalplansproces det nye

klubhus.
30.000 kr. pr.

m2

Administrationen har kigget ind i, om nogle af scenarierne helt eller delvist kan l&nefinansieres. Dette vurderes som
udgangspunkt ikke muligt, da forudsetningerne for lanefinansiering kraver, at det enkelte tiltag enten er en del af det
eksisterende energimarke eller er nadvendige for at de omfattede bygningsdele kan leve op til bygningsreglements
energikrav. I de opstillede scenarier er der, hvis nogen, kun en ganske lille andel af projektet, som muligvis vil kunne
lanefinansieres.

Der kan ikke l&nes til nybyggeri, da nyt byggeri fra starten skal leve op til de nuvarende energikrav i bygningsreglementet.
Det skal desuden bemaerkes, at en lanefinansiering kraever en del administrativt arbejde med at dokumentere
energiforbedringen i form af beregninger og budget mm.

En endelig afklaring om muligheden for lanefinansiering kan forst afklares, nér der foreligger en projektbeskrivelse.

Okonomi/personale

Der er behov for midler til at lave forundersagelser.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 25-05-2023

Sagen blev dreftet.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-06-2023

Udsat til naste made.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023

Sagen blev dreftet.



Punkt 9: Norfors - udpegning af reprasentant til politisk folgegruppe

23/6475

Sagens forleb:

OU/KB

Baggrund

Folketinget har netop tiltradt ny lov om konkurrenceudsattelse af Norfors. Norfors” bestyrelse har igangsat proces

omkring fremtiden for Norfors. Til dette arbejde, enskes nedsat en politisk folgegruppe. Med denne sag foreslas udpeget
et kommunalbestyrelsesmedlem til felgegruppen.

Forslag

Administrationen anbefaler @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen at udvalge en repraesentant til en politik
folgegruppe, der skal arbejde med Norfors fremtid

Sagsfremstilling

Med konkurrenceudsettelse af affaldsforbraendingsomrédet, vil der opsta usikkerhed om Norfors bestaen. Norfors har en
hgj takst pa forbreending, blandt andet pga. en hej geeld og vil derfor vaere darligt stillet i en konkurrenceudsattelse.

Norfors” bestyrelse har igangsat en proces omkring fremtiden for Norfors, hvor der arbejdes med flere forskellige
scenarier. Til dette arbejde ensker bestyrelsen nedsat en politisk felgegruppe, med 2 politiske reprasentanter fra hver
ejerkommune, hvoraf den ene er borgmesteren.

Der planlegges temamede for alle de 5 ejerkommuners Byrdd/Kommunalbestyrelser efter sommerferien.
Sagens tidligere behandling

KMU 14.3.2023

KMU 12.6.2023

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023

konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at udpege Ann Lindgren Lindhardt, V som reprasentant til den
politiske folgegruppe.

Hvis det er muligt at udpege suppleanter, udpeges folgende: Som suppleant for borgmesteren udpeges Marcus Guldager
A, som suppleant for Ann Lindgren Lindhardt V, udpeges Jesper Sperling V.



Punkt 10: Gave til Hoersholm Menighedsriad i anledning af kirkens 200 ars
jubilzeum

23/6611

Sagens forleb:
ou

Baggrund

Hersholm Menighedsrad har sendt en ansggning til borgmesteren med anmodning om stette fra Hersholm Kommune til
fejring af kirkens 200 ars jubileeum i september 2023.

Forslag

Administrationens indstiller til @konomiudvalget at give Horsholm Menighedsrad 25.000 kr til aktiviteter til fejring af
kirkens 200 ars jubilaeum.

Sagsfremstilling
Hersholm Menighedsrad har sendt en ansegning til borgmesteren med anmodning om stette fra Horsholm Kommune til

fejring af kirkens 200 ars jubileeum og en reekke aktiviteter i den forbindelse. Anseggningen og herunder en beskrivelse af
aktiviteterne kan ses i bilag 1.

Hersholm Kommunes regulativ for Kommunalbestyrelsens gaver til foreninger giver i punkt 4 mulighed for, at
borgmesteren ved ekstraordinare anledninger, der bidrager til at profilere og synliggere kommunen, kan give en forening
eller organisation 25.000 kr.

Hersholm Kommunes regulativ for Kommunalbestyrelsens gaver til foreninger kan ses i bilag 2.

Administrationen ger opmaerksom p4, at der, hvis der gives kr 25.000,- vil blive tale om et merforbrug pa
Kommunalbestyrelsens konto til aktivitetsrelaterede udgifter.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023
konomiudvalget tiltradte administrationens anbefaling.
Bilag

- Horsholm Kommune ansegning 3 - Morten Slotved.docx

Regulativ for Hersholm kommunalbestyrelses gaver til foreninger



Punkt 11: Meddelelser

23/120

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023

Intet



Punkt 12: Meddelelser fra Kommunaldirekteren

23/120

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2023

Orientering om igangverende forhandlinger ift. ansettelse af direkter, som behandles pd Kommunalbestyrelsens made
den 19.6.2023



Punkt 13: Underskriftsblad

23/123
Sagens forleb:
QU
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