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Novafos operationel strategi

Sagens forløb:
KMU

Baggrund
Da Novafos blev dannet i 2016, vedtog ejerkommunerne en ejerstrategi for selskabet. Denne
er fortsat gældende.
I 2021 vedtog Novafos’ bestyrelse den vedlagte operationelle strategi, som byggede ovenpå
ejerstrategien.

Forslag
Administrationen anbefaler at Klima- og Miljøudvalget drøfter Hørsholm Kommunes input til
Novafos’ strategiarbejde.

Sagsfremstilling
Til dette punkt deltager Hørsholm Kommunes bestyrelsesmedlem, Morten Slotved, som skal
viderebringe udvalgets anbefalinger til det videre arbejde med strategiarbejdet.
 
Novafos’ nuværende operationelle strategi blev vedtaget i 2021 og fremlagt til efterretning på
Miljø- og Planlægningsudvalget d. 22. april.
Strategien skal opdateres i løbet af 2024 og Novafos ønsker en inddragende proces.
 
Tidsplanen for strategiarbejdet er:
I marts/april 2024 vil der foregå en intern høring af udkast til Novafos Strategi 2024-2027 i
forvaltningerne og hos borgmestrene.
 
Arbejdet med strategien forventes at forløbe frem til vedtagelse på bestyrelsesmødet den 4.
oktober 2024.
 
Hovedoverskrifterne for strategien er:
• Effektiv forsyning
• Bæredygtighed
• Innovation
• Kommunikation
• Udvikling af organisationen
Punkter

Noter til bilag
Bilag 1 er den gældende strategi fra 2021.

BESLUTNING KLIMA- OG MILJØUDVALGET DEN 09-01-2024
Klima- og Miljøudvalget drøftede sagen og gav følgende input:
Udvalget ønsker større fokus på økonomi, borgerinddragelse og vejledning af borgerne i
miljørigtig hverdag. 
Desuden er det vigtigt, at der stadig er stor fokus på klimatilpasningsdagsordenen (slide 8



i sagens bilag).



Afrapportering af investeringsaftale 2023, 3. kvartal

Sagens forløb:
KMU

Baggrund
Ifm. vedtagelse af investeringsaftale 2024, fremsatte Klima og miljøudvalget et ønske om
kvartalsvis orientering af status for aktuelle års investeringsaftale. Dette punkt er til orientering
om status for investeringsaftale 2023, ved udgangen af 3. kvartal.

Forslag
Administrationen indstiller, at Klima- og Miljøudvalget tager afrapportering for investeringer i
2023 ved 3. kvartals udgang til efterretning.

Sagsfremstilling
Novafos fremsender ved afslutning af hvert kvartal en afrapportering for investeringerne i
indeværende år. Afrapportering for 3. kvartal kan findes i bilag 1. Novafos vurderer delmålene
ud fra om målet forventes opfyldt, forventes næsten opfyldt (75-80 %), ikke forventes opfyldt,
eller om udefrakommende forhold umuliggør målopfyldelse i 2023.
 
For 2023 indeholder investeringsaftalen 26 delmål, hvoraf 18 mål forventes opfyldt til tiden.
Otte delmål forventes ikke at blive opfyldt i 2023; heraf skyldes forsinkelsen af de fire
udefrakommende faktorer, og de øvrige fire en forsinkelse af projektet i forhold til det planlagte.
 
De projekter som er forsinket i forhold til planen, er følgende:
 

-        Inddragelse af bæredygtighedsvurderinger i beslutningsprocessen ved valg af
teknologier til indvinding og rensning af grundvand. Arbejdet der skal danne grundlag
for seminaret er færdiggjort, men det har ikke været muligt at få planlagt en
præsentation for kommunerne.

-        Udarbejdelsen af strategi for lodsejerforhandlinger og erstatninger i forbindelse med
pålagte indsatser ved kommunens grundvandsbeskyttelse er ikke gennemført, da der
skal ikke indgås lodsejeraftaler indenfor BNBO i Hørsholm Kommune.

-        Konkretisering af planerne for separatkloakering af Hørsholm Centrum er forsinkede, og
Novafos når ikke at udarbejde et skitseprojekt i år. Administrationen og Novafos har
året igennem arbejdet intensivt på at forsinkelse af separat regnvand kan tilbageholdes
på engen nær Blårenden, som samtidig bidrager som naturforbedrende tiltag på engen.

-        Det planlagte fællesbassin ved Ulvemosen etableres ikke, da Hørsholm Kommune har
besluttet, at området ved Ulvemosen i stedet prioriteres sammen med gennemførelse
af separering af delområde 1: Hørsholm C.

-        Klimatilpasning på Nattergaleengen er forsinket, da detailprojektering ikke kan
påbegyndes i 2023. Novafos arbejder fortsat på at opnå dispensation for gældende
lokalplan samt indhentning af øvrige myndighedstilladelser.

-        Regnvandsbassinet i PH Park er rødt er forsinket, da organisation for arbejdet mellem
alle bygherrer i PH Park har været udfordrende. Bassinet forventes ibrugtaget primo
2024.



-        Detailprojektering af bassiner til klimatilpasning opstrøms Donse Å er forsinket, da
placering af bassinet på materielgården ikke er afklaret.

-        Fejlkoblingsanalyse af udvalgte regnvandsledninger og rørlagte vandløb gennemføres
ikke i år, da Hørsholm Kommune ikke har ressourcer til at drive projektet.

 
 
I afrapportering for 3. kvartal fremlægges også det det oprindelige budget, det korrigerede
budget, estimeret forbrug, og det aktuelle forbrug ved udgangen af 3. kvartal.
 
Det samlede estimat for 3. kvartal er nedskrevet med 8,1 mio. kr. fra 114,3 mio. kr. til 106,2
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det samlede forbrug er på 63 % af det korrigerede
budget. Budgettet kan ses i bilag 1, tabel 1. En oversigt over forbrug for hhv. vand- og
spildevand kan ses i bilag 1, tabel 2 og 3.
 
På vandområdet er der ingen væsentlige ændringer af estimatet for 3. kvartal.
 
På spildevandområdet er de væsentligste forklaringer, at estimatet for 3. kvartal:
 

-        Etablering af fællesbassin på PH-grund er nedskrevet med 11,0 mio. kr. fra 61,0 mio. kr.
til 50,0 mio. kr.

-        Etablering af regnvandsanlæg i PH-parken.
-        Etablering af fællesbassin på PH-grund er nedskrevet med 11,0 mio. kr. fra 61,0 mio. kr.

til 50,0 mio. kr.
-        Forlængelse af ledninger Bukkeballevej er nedskrevet med 2,8 mio. kr. fra 4,0 mio. kr.

til 1,2 mio. kr.
 

Det lavere forbrug reflekterer primært forsinkelse i anlægsarbejdet på projekterne.

Sagens tidligere behandling
Godkendelse af investeringsaftale 2023: KB 31.10.2022 (link)

BESLUTNING KLIMA- OG MILJØUDVALGET DEN 09-01-2024
Klima- og Miljøudvalget tog orienteringen til efterretning, idet udvalget kvitterede for, at
Novafos lever op til aftalerne, der er indgået med kommunen.

https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=1cbb9269-cd88-4219-8d54-b8583e106af2&punktid=e03dbce4-13a8-43df-9a85-12296638fcef


Status vandressourcecenter

Sagens forløb:
KMU

Baggrund
På kommunalbestyrelsesmødet i februar 2020 besluttede Hørsholm Kommune, at Novafos i
samarbejde med kommunerne Allerød, Rudersdal, Furesø og Hørsholm skulle udarbejde en
strukturplan for en fælles rensestruktur på tværs af kommunegrænserne.
 
Novafos har i 2022 indgået samarbejde med Fredensborg Forsyning om at undersøge
mulighederne for at etablere et fælles vandressourcecenter for de to forsyninger, som dermed
skal rense spildevand for de fem kommuner Allerød, Fredensborg, Furesø, Hørsholm og
Rudersdal.

Forslag
Administrationen anbefaler Klima- og Miljøudvalget at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
I bilag 1 fremgår en fælles sag, om status for arbejdet med et fælles vandressourcecenter for
de 5 kommuner Allerød, Fredensborg, Furesø, Hørsholm og Rudersdal, placeret i
Fredensborg. Status fremlægges i alle 5 kommuner i januar/februar 2024.
 
Tidsplanen for politiske behandlinger af vandressourcecenter fremgår herunder:

 

Noter til bilag
Bilag 1: fælles sag om status for vandressourcecenter.

BESLUTNING KLIMA- OG MILJØUDVALGET DEN 09-01-2024
Klima- og Miljøudvalget godkendte administrationens indstilling, idet udvalget bemærker,
at der ikke er taget stilling til, hvorvidt der skal etableres et nyt vandressourcecenter eller
ej, og at udvalget fortsat løbende skal holdes underrettet om etablering af et nyt
vandressourcecenter.
Udvalget bemærkede også, at der forventes uddybende svar i april 2024 på spørgsmål,
som udvalget tidligere har stillet.



Meddelelser

Sagens forløb:
KMU

BESLUTNING KLIMA- OG MILJØUDVALGET DEN 09-01-2024
Spørgsmål vedr.:

Artikel i Ejendom Watch fra d. 4.1.2024 vedr. Novafoss ejendomshandel

Afhentning af skrald er udfordret flere steder

Varmepumpeanlægget ved Klædefabrikken

Selskabsdannelse omkring solceller

Ønske om løbende status på afsatte midler i budgetaftalen til klima og energi.

 
Administrationen orienterede om:

Udkast til spilvandsplan er sendt i høring. Der er sendt informationsbreve ud til ca.
3600 grundejere, bl.a. med invitation til borgermøde

Der forventes et merforbrug i 2023 på 205.000 kr. på vintertjenesten

Ekstraordinært forbrug på stormen Pia er opgjort til ca. 65.000 kr.

Afgrænsningsnotat til nyt renseanlæg er i høring. Der afgives et administrativt svar,
som svarer til tidligere afgivet høringssvar. Tidligere afgrænsningsnotat inkl.
høringssvar blev behandlet på Miljø- og Planlægningsudvalget 20. maj 2021.

Status for alternative tømidler til vintertjenesten

Status for muligheden for at fremskynde udskiftningen af gadelamper til LED

Status for gentænding af gadelamper.



Underskriftsark

Sagens forløb:
KMU
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