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Punkt 1: Meddelelser

19/11

Sagens forlA b:

EBU

Beslutning Erhvervs- og BeskA !ftigelsesudvalget den 10-12-2019

Ole Stilling er med virkning fra 1. december 2019 direktA r for udvalgsomrA¥det. Ole introducerede kort sig selv.
A



Punkt 2: Driftsaftale mellem Allerod, Horsholm og Rudersdal kommuner
om UU-Sjlse

19/16266

Sagens forleb:
EBU, BSU, OU og KB
Baggrund

Med dette dagsordenspunkt fremlaegges en driftsaftale mellem Allered, Horsholm og Rudersdal kommuner om UU-
Sjeelse. Aftalen afspejler, at Furese Kommune udtraeder af UU-Sj&lse, og at Rudersdal Kommune udtraeder i forhold til
ungevejledning, erhvervsgrunduddannelsesvejledning (EGU) og Serligt Tilrettelagt Uddannelsesvejledning (STU) pr. 1.
januar 2020. Pa baggrund af dette justeres driftsaftalen for de tilbagevaerende kommuner, hvilket skal godkendes af
deltagerkommunernes kommunalbestyrelser.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget indstiller overfor
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende driftsaftalen mellem Allered, Hersholm og Rudersdal
kommuner om UU-Sjelsg med virkning fra 1. januar 2020.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pé baggrund af Budgetaftale 2019-2022 har der i Hersholm Kommune oprindeligt vaeret arbejdet pa at hjemtage
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU-vejledning) fra UU-Sjaelse pr. 1. januar 2020. Det har imidlertid vist sig ikke
at veere muligt samtidig med, at budgettet skulle reduceres med 1 mio. kr. Derfor besluttede Kommunalbestyrelsen 17.
juni 2019, at Hersholm Kommune skulle genindtreede i UU-Sjelse pr. 1. januar 2020.

Om UU-Sjzlse
UU-Sjelse har siden 1. april 2008 varet et samarbejde mellem Allered, Hersholm, Furese og Rudersdal kommuner om
feelles drift af et Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter med henblik pa vejledning om valg af ungdomsuddannelse

og erhverv i henhold til ”Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar” (LBK nr. 825 af 16. august 2019) og ”’Lov om
kommunernes styrelse” (LBK nr. 47 af 15. januar 2019) §60.

Andringer i aftale

I forbindelse med vedtagelsen af ”Lov om @ndring af vejledning om uddannelse og erhverv og pligt til uddannelse,
beskeftigelse m.v.” (LBK nr. 746 af 8. juni 2018) har Furese Kommune besluttet at hjemtage UU-vejledningen, mens
Rudersdal Kommune har besluttet at hjemtage ungevejledning (vejledningen, nar de unge har forladt grundskole/10.
klasse) samt EGU- og STU-vejledningen. Da der jf. driftsaftalen § 13 stk. 1 er et ars opsigelse, sker hjemtagelsen pr. 1.
januar 2020.

I den vedlagte driftsaftale er derudover foretaget nogle redaktionelle endringer som konsekvens af ny lovgivning samt
UU-Sjelses kommende adresse. Derudover udgér érlige meder mellem UU-Sjzlse og Kommunalbestyrelserne, da
kommunerne lgbende kan og benytter sig af, at UU-Sjelsas leder deltager i meder.

Samarbejdsaftale
Som supplement til driftsaftalen vil Horsholm Kommune indgé en bilateral samarbejdsaftale med UU-Sjlse om
forventningerne til samarbejdet mellem UU-vejlederne og den kommunale ungeindsats.

Okonomi/personale

Noter til bilag

Bilag 1 til samarbejdsaftalen beskriver, hvilke basisydelser UU-Sjalse leverer til henholdsvis Allered, Horsholm og
Rudersdal kommuner.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 12-12-2019

Bermne- og Skoleudvalget tog orienteringen om driftsaftalen mellem Allered, Rudersdal og Hersholm kommuner om UU-
Sjeelse’s virkning fra 1.1.2020 til efterretning, og indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at



driftsaftalen godkendes.

Marcus Guldager (A) deltog ikke i modet.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 10-12-2019

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget forholder sig positivt til en driftsaftale, men kan forst formelt behandle sagen, nar
bilaget fremgér. Punktet blev derfor udsat, da bilaget til dagsordenpunktet (forslag til driftsaftale) ikke forela ved medet.

Bilag
Bilag Bilag 1 til Aftale om drift af UU-Sj®lse

Bilag Driftsaftale for UU-Sjelso



Punkt 3: Hersholms erhvervsstrategi 2020 — 2025

19/16442
Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Den nuverende erhvervsstrategi udleber i 2020, hvorfor der skal udarbejdes en ny.

Som udgangspunkt for arbejdet med den nye erhvervsstrategi 2020 — 2025 prasenterede administrationen pa aprilmedet i
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget en synopsis med en pétenkt disponering af erhvervsstrategien og kort beskrivelse af
de enkelte afsnit.

Siden da har ogsé Erhvervsradet kommenteret pa synopsen, og administrationen har arbejdet videre med indholdet. Naeste
skridt er, at Erhvervs- og beskaftigelsesudvalgets udkast til en erhvervsstrategi preesenteres i en faciliteret droftelse pa
”Nytarsdialog” med erhvervslivet d. 23. januar 2020.

Udkast til erhvervsstrategi er vedlagt som bilag.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget drofter og godkender udkast til erhvervsstrategi 2020
— 2025 med henblik pé dreftelse heraf pa Nytarsdialog med erhvervslivet.

Sagsfremstilling

Eftersom erhvervsstrategi 2015 — 2020 udleber, har udarbejdelsen af den kommende erhvervsstrategi veret i proces siden
april 2019, og bade Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget og Erhvervsradet har givet deres anbefalinger til det videre
arbejde med den nye erhvervsstrategi 2020 — 2025.

Det fremlagte udkast til erhvervsstrategi 2020 — 2025 er gennemarbejdet med henblik p4, at erhvervslivet involveres pé
Nytarsdialogen, for erhvervsstrategi 2020 — 2025 endeligt vedtages af Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Proces

- Pé det kommende udvalgsmede til december preesenteres udvalget for et udkast til erhvervsstrategi.

- Den 23. januar 2019 praesenteres erhvervslivet for erhvervsstrategien mhp. dialog.

- Til februar eller marts 2020 praesenteres Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget for et sidste forslag til
erhvervsstrategi med henblik pa godkendelse og anbefaling til @U og KB.

- Marts/april: @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen prasenteres for erhvervsstrategi 2020 — 2025 med henblik
pa godkendelse.

Sagens tidligere behandling

EBU, april 2019
EBU, september 2019

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 10-12-2019

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget godkendte udkastet til erhvervsstrategi med det enske, at strategien indeholder mere
i forhold til iveerksattere og en tettere kobling til “Hersholmstrategien”, for eksempel i forhold til byliv, baeredygtighed
og kulturens understottelse af erhvervslivet. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget ensker ogsa i erhvervsstrategien at
Invitere til samskabelse for eksempel i forhold til socialt ansvar og baeredygtighed.

Bilag

Erhvervstrategi UDKAST v2.pdf



Punkt 4: Orientering om analyse af beskaeftigelsesomradet

19/16442
Sagens forleb:
EBU - 0U
Baggrund

Det fremgar af aftalen om budget 2020-2023, at ”Aftaleparterne er enige om, at der skal gennemferes en analyse af
aktiviteterne i Center Arbejdsmarked med henblik pa at vurdere, om udgifterne til sagsbehandling og den
beskeftigelsesfremmende indsats stdr mal med udviklingen 1 malgrupperne. Et serligt fokuspunkt i analysen skal vere
sammenhangen mellem ressourceforbruget i Center Arbejdsmarked og kommunens udgifter til forsergelsesydelser”.

Administrationen udmenter aftaleteksten i et kommissorium for en analyse til gennemforelse i forste halvar af 2020,
saledes at analysens fund kan indgd i Kommunalbestyrelsens dialog i 2020 om budget 2021-2024.

Forslag

Administrationen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ledigheden er lav og faldende bade i Horsholm og pé landsplan, og ledigheden er betydeligt lavere i Horsholm end pa
landsplan. Alligevel er det i 2018-2019 lykkedes Horsholm at reducere ledigheden i et hastigere tempo end i resten af
landet. I beskeftigelsesministeriets seneste benchmark ligger Harsholm pent blandt alle kommuner som nr. 29 i
lofteevne, og kommunen ligger blandt top fem, nar det handler om laveste ledighed.

Hersholms udgifter til sagsbehandling og indsats er dog relativt hgje og var iflg. Rigsrevisionens analyse af jobcentrenes
effektivitet i 2016 blandt landets allerhgjeste pr. ledig borger. Dette er baggrunden for, at der gennemfores en analyse af
aktiviteterne pa arbejdsmarkedsomradet med henblik pa at vurdere, om udgifterne til sagsbehandling og den
beskeftigelsesfremmende indsats stdr mal med udviklingen i malgrupperne.

Administrationen vil overlade det leveranderen af analysen at fastlegge et naermere analysedesign, men forestiller sig, at
analysen vil omfatte en sammenligning af ressourceforbruget i Horsholm Kommune med forbruget i sammenlignelige
kommuner. De analyserede ressourcer vil omfatte bade myndighedsopgaver og indsatser.

Ressourceforbruget skal sammenholdes med effekterne pé de forskellige malgrupper, dvs. omréadets lafteevne, og
analysen skal indeholde en vurdering af, om de samme, gode resultater kan nés for faerre udgifter til sagsbehandling og
indsats end nu. Eller om der med en undret indsats kan pavises muligheder for at reducere forsergelsesudgifterne til et
endnu lavere niveau.

Analysen og vurderinger skal fokuseres pa konkrete muligheder for at implementere metoder og arbejdsgange, der giver
mindre arbejde, faerre udgifter og/eller bedre resultater, saledes at jobcentret uden yderligere vaesentlige analysearbejder
kan implementere de foreliggende forslag.

Benchmark og sammenligninger baseres sa vidt muligt pa de seneste, alment tilgeengelige registerdata. Analyse
(kortleegning og sammenligning mv.) af sagstryk og bemandingsniveau kan baseres pé interview om aktuelle forhold.
Analyser, vurderinger og anbefalinger skal i relevant omfang tage hajde for forskelle i kommuners og jobcentres storrelse.

Administrationen vil uddybe ovenstaende beskrivelse i et kommissorium for analysen og invitere et lille antal
konsulenthuse til at byde pé opgaven med at udfere analysen.

Administrationen sgger at tilrettel&gge processen, sd kommissoriet kan tilpasses efter dialog med de inviterede
konsulenthuse, hvis det viser sig relevant.

Den patankte tidsplan indebarer, at analyserapporten foreligger i udkast til medet i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

d. 23. juni 2020 og i en endelig form til dreftelse pa august-konferencen.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget modtager en naermere orientering, nar administrationen har indgaet aftale med en
leverander af analysen.



Okonomi/personale

Det fremgar af budgetaftalen, at ”Den eksterne konsulentanalyse af aktiviteterne i Center Arbejdsmarked vurderes at koste
ca. 500.000 kr. og skal finansieres inden for Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets ramme”.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 10-12-2019

Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 5: Orientering om analyse af fortidspensionsomradet

19/16442
Sagens forleb:
EBU - 0U
Baggrund

Det fremgéar af aftalen om budget 2020-2023, at ”Aftaleparterne er enige om at iveerksette en ekstern analyse af
fortidspensionsomradet. Analysen skal undersege arsagerne til de stigende udgifter pd omréadet, herunder sammenhangen
til ressourceforleb og de ovrige overforselsydelser. Herudover skal analysen pege pé konkrete lgsninger, der kan sikre en
vaesentlig reduktion af de stigende udgifter”.

Administrationen udmenter aftaleteksten i et kommissorium for en analyse til gennemforelse i forste halvar af 2020,
saledes at analysens fund kan indgd i Kommunalbestyrelsens dialog i 2020 om budget 2021-2024.

Fortidspensionsudgifterne er fra budgetaret 2020 overgéet fra Sundheds- og Seniorudvalget til Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget.

Forslag

Administrationen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Seniorudvalget m.fl. har pa flere meder 1 2019 dreftet udgiftsudviklingen pa fertidspensionsomrédet,
herunder at stigningen i udgifterne til omradet skyldes en stigning i antallet af personer, der tilkendes fortidspension, et
fald i den refusion kommunen modtager fra staten, og at pensionsalderen er endret, séledes at der gar langere tid, for de
borgere, der tilkendes fortidspension, bliver folkepensionister.

Udviklingen i udgiftsbehovet kan séledes opdeles i tre elementer:

1) Faldende refusion (afgang af borgere med hgj refusion, tilgang af borgere med lav refusion)
2) Andret omfang af tilkendelser af fortidspension og

3) Heevet folkepensionsalder

Administrationen har efter dreftelser i Sundheds- og Seniorudvalget ivaerksat en handleplan for omradet. Blandt
initiativerne i handleplanen er styrkelse af budgetopfelgningen samt forslag om iveaerksettelse af en analyse, som blev
besluttet ved vedtagelsen af budgettet for 2020-2023.

Det primare fokus for analysen vil vaere pa, om der er formelt og reelt grundlag for at endre praksis pa omradet, saledes
at faerre borgersager overgar til behandling i Pensionsnavnet, og/eller sd Pensionsnavnets praksis for tilkendelse af
fortidspension strammes. Herunder kan der bl.a. vaere fokus pa indsatsen i ressourceforleb, kravene til dokumentation af
varig og vesentlig nedszttelse af arbejdsevne mv.

Administrationen vil give vide rammer for konsulenthusets analysedesign, men forestiller sig, at analysen vil omfatte en
gennemgang af et antal sager og arbejdsgange pa omradet.

Administrationen vil uddybe ovenstaende beskrivelse i et kommissorium for analysen og invitere et lille antal
konsulenthuse til at byde p& opgaven med at udfere analysen. Administrationen sgger at tilretteleegge processen, si
kommissoriet kan tilpasses efter dialog med de inviterede konsulenthuse, hvis det viser sig relevant.

Den pétenkte tidsplan indeberer, at analyserapporten foreligger i udkast til medet i Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget
d. 23. juni 2020 og i en endelig form til dreftelse pa augustkonferencen.

Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget modtager en na@rmere orientering, nar administrationen har indgéet aftale med en
leverander af analysen.

Okonomi/personale



Det fremgar af budgetaftalen, at ”’Den eksterne konsulentanalyse af fortidspensionsomradet vurderes at koste 300.000 kr.
og skal finansieres inden for Erhvervs- og Beskzaftigelsesudvalgets ramme.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 10-12-2019

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 6: Planlzegningsmeessige forhold vedr. omrader udlagt til erhverv

19/16141

Sagens forleb:
EBU - MPU - QU - KB
Baggrund

I forbindelse med behandling af sagen “’Placering af Friplejehjem” pa Kommunalbestyrelsesmede den 28. oktober 2019
anmodede Kommunalbestyrelsen om at fa belyst muligheder, fordele og ulemper ved placering af boliger i
erhvervsomrader. Nervaerende dagsordenspunkt belyser dette emne.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og Milje- og Planleegningsudvalget indstiller overfor
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at:

¢ Drofte mulighederne for placering af boliger i erhvervsomrader.
¢ Afsnittet om erhverv revideres i forbindelse med den kommende kommuneplanrevision, sa der pa baggrund af en
helhedsorienteret analyse kan treffes beslutning om rammerne for fremtidens erhvervsomrider i Horsholm.

Sagsfremstilling

Kommuneplan 2017-2029

Hersholm Kommune er primert en bosetningskommune, med begraenset areal til erhvervsomrader. De fa omrader der er
udlagt til erhverv er primert placeret i den nordlige del af kommunen, og erhvervsstrukturen er praeget af en blanding af
store virksomheder, fx Rosendahl og Velux, og af mange mindre virksomheder inden for fx IT, ejendomsformidling og
radgivning. Omradet omkring Norfors er preeget af lettere industri og hdndvearksvirksomheder. Enkelte erhvervsomrader i
kommunen er udpeget til placering af saerligt pladskraevende varegrupper, som bilforhandler og byggemarkeder.

I forhold til den fysiske planlagning er Kommuneplan 2017-29 Kommunalbestyrelsens overordnede styringsredskab.
Kommuneplanen formidler Kommunalbestyrelsens prioriteringer i relation til arealanvendelsen i kommunen, det er her
sikret at der er den rette balance mellem boligformal, erhvervsformal, offentlige institutioner, serviceformal, mv. Den
kommunale planlaegning er med til at skabe de fysiske rammer for kommunens udvikling. En forudsatning for at kunne
planleegge for erhverv er, at der er kendskab til kommunens erhvervsstruktur, til virksomhedernes lokaliseringsensker og
behov, analyser af kommunens rolle og position i den regionale erhvervsstruktur mm. S&danne analyser kan vare med til
at danne grundlag for en revision af erhvervsdelen i kommuneplanen.

Fortetningsstrategien i Kommuneplan 2017-29 udpeger en reekke omrader, herunder ogsé de stationsnare erhvervsarealer
(1.E4 m.fl.) Forteetningsstrategien har til formal at etablere en strategisk tilgang til byudviklingen i de dele af kommunen,
hvor potentialet er storst. Strategien bestar af to elementer:

1) Udpegning af en raekke fortetningsomrider pé baggrund af en reekke kriterier.

2) Fastleeggelse af retningslinjer for udformningen af disse omrader i forbindelse med en konkret fortaetning.

Kommuneplanen revideres neste gang i 2020-21. Horsholmstrategien, der er kommunens planstrategi danner
udgangspunkt for revisionen. Kommunalbestyrelsen har mulighed for med et kommuneplantillaeg at eendre
kommuneplanen.

Erhvervsomrader og stej

I den kommunale planlegning skal det sikres, at stgjbelastede omréader er placeret sé det ikke pavirker naboomréader
negativt. Et omrade er stgjbelastet, hvis Miljastyrelsens vejledende stgjgraense for den pageldende anvendelse ikke kan
overholdes.

Kommuneplanen indeholder retningslinjer der skal sikre at stejbelastede arealer ikke udlagges til stgjfolsom anvendelse,
medmindre den fremtidige anvendelse kan sikres mod stej ved etablering af afskaermningsforanstaltninger. Séledes
betyder det, dels at de fremtidige beboere sikres mod stgjulemper, og dels at de eksisterende stgjende virksomheder ikke
udsettes for krav om gget stojbekempelse. Nord for Erhvervsomrade 1.E4 ligger Forbreendingsanlaegget Norfors, der er
kategoriseret som en stgjende virksomhed.

I Miljestyrelsens publikationen "Héndbog om Milje og Planlaegning — boliger og erhverv i byerne” beskrives en model
for adskillelse af erhvervs- og boligomréder, sdledes at der undgés konflikt mellem omréderne. I modellen inddeles
forskellige virksomhedstyper i miljeklasser fra 1 — 7, hvor 7 er de virksomhedstyper der belaster deres omgivelser mest



og 1 mindst. For hver miljoklasse er fastsat et vejledende afstandskrav til nermeste boligomrade, saledes at
boligomraderne sikres mod st@jgener.

Inddeling af forskellige virksomhedstyper i miljoklasser:

1. Virksomheder og anlaeg, som kun pavirker omgivelserne i ubetydelig grad, og séledes kan integreres med boliger.

2. Virksomheder og anleeg, som kun pévirker omgivelserne i ringe grad, og ville kunne indplaceres i omréder, hvor der
ogsa findes boliger.

3. Virksomheder og anleg, som kun pévirker omgivelserne i mindre grad, og som ber placeres i erhvervs- eller
industriomrader evt. i randzonen taettest ved forureningsfelsom anvendelse.

4. Virksomheder og anleg, som er noget belastende for omgivelserne, og derfor som hovedregel ber placeres i
industriomrader.

5. Virksomheder og anlaeg, som er ret belastende for omgivelserne, og derfor skal placeres i industriomrader.

6. Virksomheder og anlaeg, som er meget belastende for omgivelserne, og derfor skal placeres i sterre industriomrader,
sa den gnskede afstand i forhold til forureningsfalsomme naboer kan opnés.

7. Virksomheder og anleg, som er sarligt belastende for omgivelserne, og derfor som hovedregel skal placeres 1
omréder, indrettet til serligt miljobelastende virksomhed.

Nedenstaende tabel viser de vejledende afstandskrav:

Miljoklasse 1 O m
Miljgklasse 2 20 m
Miljeklasse 3 50 m
Miljeklasse 4 100 m
Miljeklasse 5 150 m
Miljeklasse 6 300 m

Miljgklasse 7 500 m

Miljestyrelsens vejledende afstandskrav kan bruges som rettesnor, néar der enten skal udlegges nye erhvervsrammer eller
nar der skal gives tilladelse til etablering af ny virksomhed i et eksisterende erhvervsomrade. Horsholm Kommune har
dog ikke i Kommuneplan 2017-29 fastsat retningslinjer vedr. miljoklasser.

I forbindelse med et specifikt anske om at omdanne dele af kommuneplanramme 1.E4 fra erhvervsramme til boligramme,
har Scandinavian Property Development faet udarbejdet en redegerelse vedr. de planmassige konsekvenser ved
omdannelse, redegerelse er vedhaeftet som bilag 1. Endvidere har Scandinavian Property Development faet udarbejdet
orienterende stejberegninger, disse er vedhaftet som bilag 2.

Administrationens vurdering ift. muligheder for omdannelse af dele af Erhvervsomrade 1.E4 til boligomrade

Det er Administrationens vurdering at en eventuel endring af kommuneplanen hvor udpegede erhvervsomrader omdannes
til boligomrader skal bygges pa konkrete analyser, der peger pa at der ikke leengere er et behov eller gnske om at bevare
de udlagte erhvervsomrader. Endvidere er det vasentligt at analyserne baseres pé en helhedsorienteret tilgang sarligt for
erhvervsomraderne beliggende i den nordlige del af kommunen.

Administrationen anbefaler derfor at der i forbindelse med den kommende kommuneplanrevision, arbejdes med analyser
og registreringer der kortleegger omradets karakter, med det formél at undersege det konkrete behov for erhvervsomréder,
i forhold til placering af erhvervstyper og miljeklasser, men ogsé i forhold til at revitalisere dele af kommunens
erhvervsomrader.

I forhold til udleg af nye boligomrader i Horsholm Kommune, viser boligredegerelse 2019 en raekke
boligudbygningsomrader, omradet Ved Klaedebo er ikke udpeget. Administrationen vurdere ikke, at der er behov for
yderligere udlaeg af boligomrader.

Sagens tidligere behandling



19.01.2017 - Mulighed for etablering af friplejehjem (QU)

25.02.2019 - Friplejehjem og seniorboliger - kapacitet og lokaliseringsmuligheder (QU - KB)
28.10.2019 - Placering af friplejehjem (QU - KB)

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 10-12-2019

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget forte en droftelse og tog punktet til efterretning og sender punktet videre til

@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med en generel bekymring for konvertering af erhvervsomrader til andre
formal.

Bilag
Bilag 1 - Konsekvenser ved konvertering af erhvervsramme

Bialg 2 - Orienterende stgjberegninger Ved Kladebo
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