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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

26/303

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

Godkendt.



Punkt 2: Besog af Borgerradgiver

26/138

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

Borgerradgiver deltager pa Berne- og Skoleudvalgets mede, og prasenterer sit arbejde, herunder en enkeltsag, der har

givet anledning til at udtale kritik af administrationen i den kommende arsberetning. Besoget er tillige en anledning til, at
udvalget far en introduktion til borgerradgiver-funktionen.

Forslag
Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

Taget til efterretning.



Punkt 3: Handleplan - fase 1 Det specialiserede berneomride

26/959

Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

Bemeomrédet i Horsholm Kommune stér — i lighed med kommuner i hele landet — over for en udvikling, hvor stadig flere
bern og unge oplever komplekse trivsels-, leerings- og udviklingsmassige udfordringer. Denne udvikling stiller samlet set
ogede krav til bAde myndighedsarbejdet, PPR, skoler og dagtilbud. Udfordringerne har vaeret stigende i 2024 og 2025,
hvor Center for Barn og Voksne samtidig har veeret udfordret af arbejdsmiljeproblemer, hej personaleomsatning og skift
pa ledelsesposterne.

Der er séledes stort behov for bade at styrke myndighedsudevelse, de tidlige forebyggende indsatser og samtidig sikre en
robust drift af specialiserede tilbud til bern i udsatte positioner. Det indebzaerer, at bade myndighedsopgaven og de
pedagogisk-psykologisk understettende funktioner over de seneste ar er blevet mere centrale — og samtidig mere
belastede. Ressourcerne er ikke fulgt med stigningerne i antal sager, underretninger og kompleksitet. Der har veret et
stigende fagligt, organisatorisk, retssikkerhedsmaessigt og ekonomisk efterslaeb, som nu skal indhentes. Denne sag
preesenterer forste fase af en handleplan til hdndtering af udfordringerne.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler overfor OU og KB at:

1) tiltreede handleplanens fase 1, herunder en opnormering pa i alt 7 stillinger med henblik pa at sikre stabil drift,
rettidig sagsbehandling og styrket faglig kvalitet i indsatsen.

Sagsfremstilling

Bade Myndighed og PPR er i dag under et betydeligt og stigende pres, som udfordrer kommunens mulighed for at levere
rettidige og sammenhangende indsatser til bern og familier. P4 myndighedsomradet har det hoje sagstal allerede konkrete
konsekvenser i form af fristoverskridelser, begrensede muligheder for systematisk opfelgning og et stigende pres pa
radgivernes arbejdsmilje. En styrkelse af Myndighed og PPR er derfor ikke alene et spergsmal om drift, men en
forudsatning for, at kommunen kan sikre helhedsorienterede, rettidige og lovmedholdelige indsatser for bern og familier.
Handleplanen vil derfor i fase 1, anbefale nadvendigt tiltag for at stabilisere den nuverende drift og forebygge yderligere
forverring. Den mere langsigtede udvikling vil blive behandlet i fase 2.

Fase 1 adresserer et akut og stigende pres pa bade Myndighed og PPR, og der er behov for stabilisering. Som
handleplanen dokumenterer, er antallet af sager, underretninger og henvendelser steget kraftigt iseer i 2024 og 2025, hvor
centeret samtidig har veret udfordret. Uden en malrettet styrkelse af kapacitet og organisering er der betydelig risiko for
fortsatte fristoverskridelser, svaekket retssikkerhed og forringet kvalitet i indsatsen over for bern, unge og familier.
Handleplanen anbefaler i fase 1 gget opmarksomhed pa felgende to hovedtemaer:

1) Ressourcetilfgjelse og reorganisering

2) Tvargiende samarbejde og tidlig indsats



Handleplanens fase 1 har til formal at stabilisere indsatsen pa det specialiserede berneomrade og imedega et akut og
stigende pres pd Myndighed og PPR.

Indsatsen fokuserer pa malrettet ressourcetilforsel og organisatoriske tilpasninger iser pd myndighedsomradet, for at sikre
stabil drift, overholdelse af lovgivningens krav og rettidig sagsbehandling.

PPR styrkes med en enkelt medarbejder, med henblik pa mere praksisnare og forebyggende indsatser i skoler og
dagtilbud. Myndighedsomradet reorganiseres med fokus pa specialisering, prioritering af de mest komplekse sager og
styrket faglig ledelse.

Det tvaergédende samarbejde prioriteres saerligt i sagsopstart og ved tidlige tegn pa mistrivsel for at sikre hurtigere
afklaringer, bedre sammenhang og tidligere indsatser for bern og familier.

Okonomi/personale

Den nedvendige, samlede arlige udgift til opnormeringen udger ca. 4,4 mio. kr., fordelt som folger:

Omrade Stilling Antal  Arlig udgift
Myndighed Radgiver 5 3.000.000 kr.
Myndighed Faglig koordinator 1 700.000 kr.
PPR PPR-vejleder 1 700.000 kr.
I alt 7 4.400.000 kr.

Administrationen vurderer, at opnormeringen er en nedvendig forudsatning for at stabilisere driften, sikre kvalitet og
lovmedholdelighed og beskytte de mest udsatte bern og unge. Uden opnormering er der en reel risiko for alvorlige fejl i
de mest komplekse sager, med betydelige konsekvenser for bern, unge og familier i Horsholm kommune. En manglende
investering i omradet vil ligeledes indebare risiko for yderligere overbelastning hos medarbejdergruppen hos bdde PPR
og Myndighed. Dette kan fore til yderligere ustabil drift, hejere personaleomsatning og svaeekkede indsatser over for de
mest sarbare bern, unge og familie. Uden de nedvendige justeringer vil der vaere behov for en tilpasset handleplan med
fokus pa politisk prioritering af omradets indsatser, samt justering af serviceniveau.

Administrationen anbefaler en gradvis indfasning af nye medarbejdere i 2026, da rekruttering og onboarding skal have en
ordentlig kvalitet:

Maj 2026 August 2026 September 2026  Udgift 2026
Myndighed 1.860.000kr.
1 Faglig koordinator PPR 290.000kr.
1 PPR-vejleder 3 radgiver

2 radgivere

Samlet 2.150.000kr.

Der vil blive iveerksat en gkonomisk handleplan med henblik pa identificering af muligheder for at finansiere udgiften pa
2.150.000 kr. 1 2026.



For 2027 og fremefter indarbejdes udgifterne i basisbudgettet via tekniske korrektioner i budgettet.
Sagens tidligere behandling

Har ikke tidligere veeret behandlet

Beslutning Berne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

Indstillingen blev tiltradt.
Bilag

Bilag 3 - Rigsrevisionens kritik
Bilag 1 - Handleplan - Fase 1 Det specialiserede berneomréade

Bilag 2 - Fremtidigt Organisationsdiagram for Myndighed



Punkt 4: Orientering om Handicapsagsbarometeret 2025 og opfelgning pa
handleplaner for sagsbehandling

26/164

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Ankestyrelsen har offentliggjort Handicapsagsbarometeret 2025, som viser landsdeekkende udfordringer med
overholdelse af kommunernes sagsbehandlingsfrister p4 handicapomradet.

Forslag
Administrationen indstiller til Berne- og Skoleudvalget
1. at tage orienteringen om Handicapsagsbarometeret 2025 til efterretning.
2. beslutter, at Horsholm Kommune svarer Ankestyrelsen, at kommunen igangsetter en storre handleplan, som bl.a.

skal lgfte kompetenceniveauet og forbedre lovmedholdeligheden i sagsbehandlingen pa det bernesociale omrade,
og herunder ogsa handicap-sagsbehandlingen

Sagsfremstilling

Det folger af retssikkerhedslovens § 79 a, at det stdende udvalg skal behandle Ankestyrelsens undersegelser af kommunal
praksis.

Handicapsagsbarometeret 2025 peger pa generelle landsdeekkende udfordringer med fristoverholdelse og manglende
orientering af borgere ved overskridelse af sagsbehandlingsfrister.

Administrationen kan konstatere, at der aktuelt er lange sagsbehandlingstider pa omradet, hvilket haenger sammen med et
vedvarende kapacitetspres. Omradet er bemandet med fé radgivere, og efter opher af en deltidsstilling i december 2025 er
presset pa de tilbagevaerende medarbejdere yderligere oget.

P& dette mede forelaegges udvalget en aktuel handleplan for Myndighed og PPR pa berneomradet. Handleplanerne
adresserer bl.a. kapacitets- og organiseringstiltag, herunder foresldede opnormeringer, med henblik pa at styrke rettidig
sagsbehandling, faglig kvalitet og efterlevelse af lovgivningen.

Bernehandicapsagsbarometeret

Handicapsagsbarometret 2025 om tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87

Hvert ar gennemforer Ankestyrelsen en undersggelse, som evaluerer kvaliteten af kommunernes sagsbehandling i sager
om bern og unge. [ 2025 har Hersholm Kommune veret en del af undersggelsen med 3 afgerelser.

Antallet af sager (stikpraven) fra hver enkelt kommune er for lille til, at resultaterne er generaliserbare pa tvers af
sagsbehandlingen i den enkelte kommune.

Undersggelsen konkluderer, at den mest almindelige fejl er utilstreekkelig sagsoplysning (41 % af sagerne) og
utilstreekkelig begrundelse (31 % af sagerne).

Hvad angar sager om tabt arbejdsfortjeneste stiller Ankestyrelsen meget omfattende krav til sagsoplysningen, hvilket
forleenger sagsbehandlingstiden betydeligt og medferer at borgerne er meget utilfreds med, hvad kommunen beder om at
oplysninger, herunder ogsd at bernene skal inddrages.

For at sikre at bernerddgiveren far de nadvendige oplysninger og dermed kan lave en tilstraekkelig begrundelse har
forvaltningen udformet en meget omfattende sagsgang pa omradet.

Med den ny sagsgang sikre forvaltningen sig, at vi far de nedvendige oplysninger indhentet helt fra start af med henblik
pé at nedbringe sagsbehandlingstiden og hvormed vi forseger at orientere foreldrene om, at dette er en folge af


https://www.ast.dk/for-myndigheder/publikationer/2025/dec/handicapsagsbarometer-2025

Ankestyrelsens praksis.

Kommunikation

Administration vil orientere Ankestyrelsen om udvalgets behandling af barometeret samt om eventuelle ivaerksatte
foranstaltninger, da Ankestyrelsen har anmodet om dette.

Sagens tidligere behandling

Bornesagsbarometeret for 2024 blev behandlet af Borne- og skoleudvalget den 09-10-2025.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

1) Orienteringen blev taget til efterretning.

2) Indstillingen blev tiltradt.
Bilag

Bilag 1 Heringsbrev om handicapsagsbarometret for 2025

Bilag 2 handicapsagsbarometret-2025



Punkt 5: Jaegerhuset - omdisponere placering af funktioner i indretning
samt procesplan for politisk behandling

26/1685

Sagens forleb:
BSU - 0U - KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede 06.10.2025 at tildele og frigive 24 mio. kr. til at renovere daginstitutionen Jeegerhuset.
Beslutningen blev taget med baggrund i den netop afsluttede tagrenovering, der viste behov for en grundig renovering af
bygningen med en reekke sarligt patrengende opgaver, samt de udarbejdede helhedsplaner for

dagtilbud. Helhedsplanerne blev behandlet serskilt pA Kommunalbestyrelsens mede 24.06.2025.

Med dette punkt beskrives arbejdet med at tilpasse projektet til den afsatte skonomi samt processen for politisk
behandling.

Forslag

Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at

1)  Godkende at der arbejdes videre med en omdisponering af Jeegerhuset ift. den afsatte gkonomi

2)  Godkende procesplanen for politisk behandling i forbindelse med Jaegerhusets renovering

Sagsfremstilling

Jeegerhuset har gennemgéet en tagrenovering pga. husbukke, og i forbindelse med helhedsplanerne for daginstitutioner
har Kommunalbestyrelsen besluttet at renovere Jaegerhuset yderligere. Med denne sag fremlegger administrationen et
forslag til, hvordan de afsatte midler kan bruges bedst muligt. Det vil medfere en omdisponering i forhold til tidligere
fremlagt opgaveliste, hvor den primere @&ndring vil vare at flytte kokkenet til keelder og etablere grupperum over
keelderplan. Saledes etableres der ikke grupperum til bern fra Uglehuset i keelderen, sddan som det fremgér af sagen fra
KB 06.10.2026.

Administrationen foreslar en tet proces bade med brugere og Barne- og Skoleudvalget, og leegger med dette punkt en
procesplan for politisk behandling op til beslutning.
Brugerprocessen vil blive tilrettelagt sidelobende.

I forbindelse med renoveringen forudsettes det, at bernetallet for daginstitutionen forbliver usendret.

Omdisponering

Af sagen fra 6. oktober 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen:

1) At der udarbejdes et projektforslag for Jeegerhuset inden for rammen af 24 mio. kr. til en sterre renovering og
genhusning i perioden 2026-2027.



2) Atder udarbejdes et samlet projektforslag for renoveringen, som indeholder punkt 1 til 4 fra sagsindstillingen som
minimumsniveau for renoveringen. Hertil skal renoveringen tage udgangspunkt i helhedsplanerne i forhold til at medtage
ovrige elementer i projektet f.eks. avrige bygningsvedligeholdelse, paedagogiske leeringsmiljeer ude og inde.

3) At projektforslaget udarbejdes i teet samarbejde med ledelse og personale samt foraeldrebestyrelse.

4) Atbevillingen til sterre renovering og genhusning pa Jeegerhuset pa 9 mio. kr. 1 2026 og 15 mio. kr. 1 2027 frigives.

Det bemerkes, at der for helhedsplanernes billigste scenarie for Jaegerhuset var estimeret en anleegsekonomi pa ca. 34.
mio. kr. De afsatte 24 mio. kr. skal deekke bade byggeudgifter samt genhusning. Det er derfor nedvendigt at se pa, hvor
der kan optimeres og evt. omdisponeres for at fA midlerne til at reekke leengst muligt samtidig med at det paedagogiske
flow i bygningen forbedres.

Administrationen har atholdt et indledende mode med brugerne - foreldrebestyrelsen, medarbejdere og lederen - og er
efterfolgende gaet i dialog med rédgiver og entreprener i HOST. Rédgiver har pa baggrund af den afsatte gkonomiske
ramme udarbejdet oplaeg pa en omdisponering af institutionen. Hovedgrebet er, at der ikke laves grupperum i kaelderen,
hvilket ellers var beskrevet i punkt 1 til 4 i sagsindstillingen fra oktober 2025. I stedet flyttes kekkenet og
personalefaciliteter ned i kaelderen, hvorved arealerne over terraen kan anvendes til grupperum. Kokkenet flyttes saledes
fortsat fra sin nuvaerende placering, hvilket var et centralt greb i helhedsplanerne for at sikre et bedre padagogisk flow i
hverdagen. Denne @ndring er vendt pa et mede med institutionsleder samt den pedagogiske ledelse i DOS, som bakker
op om @ndringen. Andringen har varet forelagt bestyrelsesformand og foraeldrereprasentant i byggeudvalget. Begge har
givet udtryk for, at de umiddelbart er en god ide. Samtidig ensker de mere viden om, hvordan den samlede ekonomi
bliver anvendt, inden det er muligt at tage endelig stilling til forslaget.

Arsagen til omdisponeringen er, at det vil vere meget bekosteligt at gare rummene i kelderen egnede til dagsophold for
bern, mens lokalerne med en mindre indsats, vil kunne anvendes til kekken og personalefaciliteter. Herved vurderes det,
at man med denne &ndring anvender midlerne mere optimalt og kan gennemfere renoveringstiltag.

Hvis Berne- og Skoleudvalget beslutter, at administrationen ma arbejde videre med en omdisponering af Jegerhuset, vil
projektet blive videreudviklet i en proces med brugerne - repraesentanter fra foreldrebestyrelsen, medarbejderne og
dagtilbudslederen.

Procesplan for politisk behandling
Administrationen arbejder pé at lave en tidsplan, der er sa optimal og effektiv som muligt, da genhusningen hver maned
treekker midler fra den samlede gkonomi og dermed fra det, der kan bygges for.

Administrationen foreslar derfor, at Barne- og Skoleudvalget orienteres om projektets udvikling og fremdrift pa to meder,
hvor udvalget har mulighed for at komme med input. Herefter laegges et samlet dispositions- og projektforslag inkl.
prissetning op til udvalgets godkendelse. Ud fra den nuvarende forelebige tidsplan, forventes de to orienterende meder at
kunne ligge for sommerferien 2026, mens sag om godkendelse af projektforslag forventes at blive i efteraret 2026.
Udferelsen vil herefter kunne starte op primo 2027.

Okonomi/personale

Kommunalbestyrelsen besluttede 06.10.2025 at tildele og frigive 24 mio. kr. til at renovere daginstitutionen Jegerhuset.



Administrationen vil frem mod dispositions- og projektforslag inkl. prissetning vurdere om dele af projektet
kan tildeles midler fra allerede afsatte anleegspuljer som, fx. energioptimering, legepladser og brandforhold, sdledes at de
24. mio.kr. i hgjere grad gér til forbedringer i daginstitutionen.

Kommunikation

Forzldrebestyrelsen har varet inviteret til et indledende made, er blevet orienteret om dette punkt og vil i den kommende
fase blive inviteret til en reekke brugerinddragelsesmoder.

Sagens tidligere behandling

KB 24.06.2025 “Helhedsplaner for daginstitutioner — Generel orientering”

KB 06.10.2025 “Helhedsplaner for daginstitutioner — igangsatning af serligt patrengende renoveringsopgaver i
Jaegerhuset og forlengelse af genhusning”

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

1) Indstillingen blev tiltradt med den bemerkning, at udvalget ensker en gennemgang af

projektets ekonomi inklusive udspecificering af omkostningerne til genhusning og radgivning.

2) Indstillingen blev tiltradt.



Punkt 6: Andring af tilskud til pasning af egne bern

26/635

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

I Horsholm Kommune gives der tilskud til pasning af egne bern. Foreldre med bern i alderen fra 10 maneder til 3 &r har
mulighed for at fa tilskud til pasning af egne bern i en periode fra 6 méneder til 1 ar.

Tilskuddets storrelse gor pé nuverende tidspunkt, at nogle familier bliver nedt til at vaelge muligheden fra, selvom de
onsker at passe deres bern hjemme i en periode. Da kommunen samtidig i perioder er udfordret i forhold til

dagtilbudskapacitet, foreslar administrationen at oge tilskuddet, s det bliver mere attraktivt for foreeldre at vaelge
muligheden til.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefaler:

1) Hvor hgijt tilskuddet skal veere inden for det maksimalt mulige belgb (11.245 kr. pr. maned for et vuggestuebarn)

Sagsfremstilling

I Horsholm Kommune gives der tilskud til pasning af egne bern til foraeldre, som ensker at passe deres bern hjemme i en
periode. I 2025 har der vaeret mellem 1-5 foreldre hver maned, der modtog tilskuddet.

Dagtilbudslovens (LBK nr. 1038 af 11. august 2025) kapitel 16 angiver de overordnede rammer for kommunernes tilskud
til pasning af egne bern.

Den nuvarende model for tilskud til pasning af egne bern i Hersholm Kommune er:

o at tilskuddet i 2026 er 7.303 kr. pr. méned pr. barn
¢ at aldersgruppen er afgrenset til: fra 10 méneder til den maned barnet fylder 3 ar
o at perioden er fastlagt til: fra 6 maneder til 12 méneder

Nedenfor vises tilskuddets starrelse i Allerad Kommune og Rudersdal Kommune.

Tabel 1. Tilskud til pasning af egne bern 1 2026 i Allered og Rudersdal Kommune

Barn under 3 ér (kr. pr. méned)
Allerad Kommune 7.720

Rudersdal Kommune 9.894



Tilskuddets storrelse

Det nuverende tilskud blev fastsat pa Berne- og Skoleudvalgets made d. 20.02.2020 til 6.400 kr. pr. maned pr. barn
(7.303 kr. fremskrevet til 2026 prisniveau).

Tilskuddets storrelse gor, at det for nogle familier ikke kan heenge gkonomisk sammen at vaelge denne mulighed for at
passe ens barn hjemme i en periode.

Tilskuddet kan maksimalt veere pa 85% af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud. Det er muligt at forege tilskuddet
indenfor dette maksimum. I tabellen nedenfor vises det maksimalt mulige tilskuddet kan sattes til i Horsholm Kommune.

Tabel 2. Nettodriftsudgift pr. plads i vuggestue 1 Horsholm Kommune og maksimalt muligt tilskud til pasning af egne
bern

Nettodriftsudgift pr. plads pr. Maksimalt muligt tilskud pr. barn pr.
maned maned

Vuggestue 13.229 11.245

Okonomi/personale

Med det nuvarende antal foraldre, der veelger at passe hjemme, er det muligt at have tilskuddet til det maksimalt mulige
indenfor det nuvarende budget til pasning af egne barn. Det er derfor ikke nedvendigt at tilfore flere midler.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

Beme- og Skoleudvalget anbefaler, at vi folger det geeldende niveau i Rudersdal Kommune og fastsatter tilskuddet til 85
% af den billigste nettodriftsudgift, som er lovens maksimale niveau.

I Hersholm svarer det for nuvaerende til 11.245 kr. pr. maned for skat for et vuggestuebarn.



Punkt 7: Finanslov 2026 - initiativer pa dagtilbudsomradet

26/1281

Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

I forbindelse med finansloven 2026 blev der afsat midler pa dagtilbudsomradet til ekstra personale og nedszettelse af
foraeldrebetalingen.

Forslag
Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at:

- Dagtilbudsomradet (politikomrade 30) tilferes 2.600.000 kr. &rligt fra 2026 til finansiering af de i budgetaftalen
2026 aftalte initiativer vedr. ressourcepadagoger, stottetimer, naturvejleder og senere start i skole.

- Udmentningen og budgetlegningen af resterende finanslovsmidler vedr. 2026, afventer, at driftsoverforsler
2025/2026, giver et overblik over skonomisk udfordrede institutioner og aktiviteter pa dagtilbudsomradet i 2026.

- I budgetmaterialet til budget 2027-2030 udarbejder administrationen baggrundsnotat indeholdende opdaterede
gkonomiske beregninger over, hvad det vil kreve at opfylde lovgivningens krav om lavere foreldrebetaling og
minimumsormeringer, hvor ledelse ikke indgér.

Sagsfremstilling

Pé finansloven for 2026 er der afsat 1,7 mia. kr. arligt til ekstra personale og nedsattelse af foraeldrebetalingen pa
dagtilbudsomradet. Pengene fordeles mellem kommuner ud fra antallet af 0-5 &rige og for Hersholm indeberer det 6,5
mio. kr. arligt.

Som led i budgetaftalen vedr. Hersholm kommunes budget 2026-2029 besluttede kommunalbestyrelsen at afsatte 2,8
mio. kr. arligt til konkrete initiativer, hvoraf de 2,6 mio. kr. forst skulle bevilges, nér finansieringen fra finanslov 2026 var
pé plads. Af finanslovsmidlerne pa 6,5 mio. kr. arligt, er de 2,6 mio. kr., sdledes forlods disponeret til budgetaftalens
initiativer.

Budgetaftalens konkrete initiativer:
- Ressourcepaedagoger og stettetimer i daginstitutioner 1,3 mio. kr.
- Senere start 1 skole 1,2 mio. kr.

- Naturvejleder til dagtilbud og indskoling 0,3 mio. kr.

Fra 2027 og frem

Finanslovsaftalen indebarer, at foreldrebetalingen nedsattes fra 25,0 til maksimalt 21,3 procent. Desuden skal alle
kommuner overholde lovgivningens minimumsnormeringer pa 3 bern per voksen i vuggestue og 6 bearn per voksen i
vuggestue, baseret pa en ny opgerelsesmetode, hvor ledelse ikke indgér i normeringen. I budgetmaterialet til
augustkonferencen vedr. budget 2027-2030 vil administrationen udarbejde opdaterede beregninger over hvad det vil koste
at tilpasse foraldrebetaling og minimumsnormeringer, og sammenholde det med de endnu ikke disponerede
finanslovsmidler pa 3,9 mio. kr. arligt.



2026

Fra KL’s side, har der varet rejst tvivl om finanslovsaftalens krav til foreldrebetaling og minimumsnormeringer, var fuldt
finansieret. P4 den baggrund har KL og regeringen indgéet en aftale, der indebarer, at finanslovsaftalens krav til
foreldrebetaling og minimumsnormeringer (baseret pa ny beregningsmetode) forst treeder i kraft 1 2027. Det ligger
samtidig i aftalen mellem KL og regeringen, at 2026-finanslovsmidlerne skal anvendes pa dagtilbudsomrédet f.eks. til

pabegyndelse af nedsattelse af foreldrebetalingen. Det er samtidig forudsat, at eventuel ansattelse af mere personale i
2026 ikke ma fore til en afledt stigning i foraeldrebetalingen i 2026.

Det er administrationens anbefaling, at der anlaegges en forsigtig tilgang, saledes at budgetterne pa dagpasningsomradet i
forste omgang loftes med de i budgetaftalen aftalte 2,6 mio. kr. samt at foreeldrebetalingen holdes uandret. Det betyder, at
den resterende del af finanslovsmidlerne i 2026 kan anvendes som etarig reserve til f.eks. at understette ekonomisk
udfordrede daginstitutioner.

Okonomi/personale

Finansloven 2026 tilferer Harsholm Kommune 6,5 mio. kr. arligt, som skal finansiere lavere foreldrebetaling og
opfyldelse af minimumsnormeringer, hvor ledelse ikke indgar i normeringsberegningen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

1) Indstillingen anbefales.

2) Borne- og Skoleudvalget anbefaler i enighed folgende a@ndringsforslag: I henhold til
konstitueringsgruppens felles politiske grundlag bevilges i 2026 2,0 mio. kr. af de
resterende finanslovsmidler for 2026 til et mélrettet kompetenceloft med fokus pé styrket

specialpadagogisk faglighed og bedre inklusion i almenomradet.

Administrationen anmodes om hurtigst muligt at fremlegge en sag i Barne- og
Skoleudvalget med forslag til konkret udmentning af midlerne. Udmentningen af de
resterende 1,9 mio. kr. af finanslovsmidlerne for 2026 afventer resultatet af
driftsoverforslerne 2025/2026, som forventes at give overblik over eventuelle gkonomiske

udfordringer pd dagtilbudsomradet i 2026.

3) Indstillingen anbefales.



Punkt 8: Status pa arbejdet med skolefraveer

26/526

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Heorsholm Kommune har i perioden 2021-2023 arbejdet med skolefravarsprojektet ”Kom Tilbage i Skole” delvist
finansieret af Social- og Boligstyrelsen.

Berne- og Skoleudvalget har gnsket at f& en status pa arbejdet med skolefraveer som opfelgning pé projektet.

Forslag
Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget

1) tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der arbejdes aktivt med fraveersproblematikker pé alle skoler. Gennem systematisk fravearsregistrering i hver klasse, i de
enkelte teams og i neglemedarbejderfunktionen.

Fraveersregistrering:

Ifolge "Bekendtgerelse om elevers fraveaer fra undervisningen i folkeskolen” (BEK nr. 1063 af 24/10/2019), skal der
registreres fraver ved skoledagens begyndelse for elever i 0. til og med 6. klasse. For elever i 7. til og med 10. klasse skal
der ogsa registreres ved skoledagens afslutning. For at fi mere finmasket viden har skolerne i Horsholm i 2022 besluttet,
at fraveer skal registreres ved skoledagens begyndelse og efterfelgende ved laererskift for elever i 0. til og med 10. klasse.
P& den made fér skolerne et bedre datagrundlag for at opfange menstre eller serlige udsving i fraveeret.

Noglemedarbejdere:

Der er ikke blevet tildelt serskilte midler til at opretholde neglemedarbejderfunktionen fra projektet. Men pa grund af de
gode erfaringer har alle skolerne valgt at allokere ressourcer til 1-2 ngglemedarbejdere, der som en del af deres
arbejdsopgaver systematisk arbejder med fraveer og fraversdata.

Noglemedarbejderne kan fx samarbejde med larerne eller teamet om udvalgte elever og bidrage med sparring, hjelpe
med indsatser og med foreldrekontakt. De kan traekke fraveerslister, lobende informere teams og ledelse og tage direkte
kontakt til teams ved undrende fraveer.

Lundevejsskolen har ikke ngglemedarbejdere. Her er det elevens kontaktvoksne, der har ansvaret for at folge op pa fraver
i den daglige dialog med foraldrene. Den daglige opfelgning sker via elevens kontaktperson, og sa er der en formel
opfolgning pa fraveer ca. 4 gange arligt.

Samarbejdet PPR, myndighed og skoler:



PPR og skolerne medes systematisk, og fra januar 2026 er der koblet en socialrddgiver pé disse meder. Her droftes
fraveersproblematikker lgbende.

Antal elever med bekymrende fraveer:

Falles for skolerne er, at de alle pa baggrund af fravaersdata foretager en subjektiv vurdering af, hvornar der er tale om
bekymrende fraveer. Hojt fraveer alene er ikke nedvendigvis bekymrende, hvis der er gode forklaringer eller fin udvikling
og et godt samarbejde.

Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) arbejder pa at udvikle en klar definition af langvarigt og
bekymrende fraveaer, sé begrebet kan afgranses, og mélgruppen pracist identificeres. Det forventes at blive prasenteret i
forste halvér af 2026.

I nedenstdende tabeller har skolerne hver iser opgjort tallet som det antal elever, der har et samlet fravaer pa min. 15% hen
over skoledret og som vurderes som bekymrende efter en individuel vurdering. Néar der er tale om samlet fravaer er det
béade ekstraordiner frihed, ulovligt fraver og sygefraver, der indgar.

Skolearet 2025/2026 t.o.m. december 2025

Antal elever med bekymrende skolefravaer % af samlet elevtal

Horsholm skole 25 3,6
Rungsted skole 11 2,4
Ussergad skole 18 4,0
Valleradskolen 10 1,9
Lundevejsskolen 0* 0

Kilde: skolernes opgerelse

*Lundevejsskolen har elever med fravaer, men i den individuelle vurdering er der ingen, der vurderes at vaere bekymrende.

Skolefraver skolearet 2024/2025

Antal elever med bekymrende skolefravaer % af samlet elevtal

Heorsholm skole 36 (36)** 5,4
Rungsted skole 22 (9) 4,8
Usserad skole 23 (16) 5,0
Valleredskolen (13) 13 2,3
Lundevejsskolen 5 (14) 10,2

Kilde: skolernes opgerelse



**Tallene i1 parentes er fra administrationens svar pa et KB spergsmal fra maj 2025, hvor tallene er opgjort pr. april og de
kan derfor ikke direkte sammenlignes.

Skolefraver skolearet 2023/2024

Antal elever med bekymrende skolefravaer % af samlet elevtal

Hersholm skole 37 5,5
Rungsted skole 15 3.3
Ussered skole 17 3,6
Valleredskolen 12 2,2
Lundevejsskolen 13 33,3

Kilde: skolernes opgerelse

I forbindelse med arbejdet med skolefraver vil det vaere enskeligt med midler til bade det forebyggende arbejde, fx via
ngglemedarbejderne og skolernes AKT/LKT-arbejde, samt til arbejdet med de elever, der har bekymrende fraveer og som
kraever en serlig indsats for at komme godt tilbage i skolen igen.

Indsatsen vil skulle videreudvikles i samarbejde med skolerne og ogsé gerne med PPR og Myndighed for at understotte
det styrkede samarbejde mellem disse samarbejdspartnere.

Det kunne eksempelvis veere midler til at styrke den interne, lokale ressource pa den enkelte skole, der gor det muligt at
folge eleven helt teet for at f& ham/hende godt tilbage i skolen. Eller det kunne vare at oprette et lokalt videnscenter med
1-2 medarbejdere tilknyttet. Indsatsen kan indga som et budgetenske for Budget 2027 — 2030.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

Taget til efterretning med den bemarkning, at udvalget fremadrettet ensker: En fast arlig udvalgsbehandling med
inddragelse af udtalelser fra skolebestyrelserne; Sammenlignelige malinger pr. skole (maned og skolear) for hhv. fraver
over 15% fraveer samt for bekymrende fraver; en feelles definition af bekymrende skolefravaer; Overblik over andelen af
elever som har specialpadagogisk bistand i almen.



Punkt 9: Meddelelser

25/11351

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

Der blev orienteret om ny-ansettelser af ledere pa dagtilbudsomradet, samt afdelingsledere pa skolerne.



Punkt 10: Underskriftsark

25/11701
Sagens forleb:
BSU
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