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Punkt 1: Ferste udkast til ny indkebspolitik

22/1696

Sagens forleb:
EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU
Baggrund

I budgetaftalen 2022 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en ny, gren og baredygtig udbuds- og indkebspolitik
(herefter omtalt som “Indkebspolitik), som aflgser for den nuvearende indkebspolitik fra 2009.

Udvalget praesenteres her for forste udkast til Indkebspolitikken.

Forslag
Administrationen indstiller, at udvalget

1) drefter og afgiver udvalgets kommentarer til bilagte udkast til Indkebspolitikken.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune skal i 2022 revidere sin Indkebspolitik, s& den omfatter nye krav til blandt andet baeredygtighed og
afspejler kommunens forpligtelse til at overholde Parisaftalens klimamal via DK2020. Udkastet til Indkebspolitikken
tager afsaet i Horsholmstrategien og forholder sig til DK2020-samarbejdet gennem fem emner:

1. Miljemassigt baeredygtigt indkeb

2. Socialt baredygtigt indkab

3. Okonomisk baredygtigt indkeb

4. Samarbejder, partnerskaber og innovation
5. E-handel og digitalisering

Indkebspolitikken skal satte de overordnede rammer for kommunens indkeb af varer, tjenesteydelser og bygge- og
anlaegsopgaver.

I marts og april méned 2022 har administrationen gennemfort en reekke meder med eksterne interessenter. Der er konkret
tale om meder med Hersholm Handicaprad (24. marts 2022), Hersholm Seniorrad (31. marts 2022),
Handverkerforeningen for Hersholm og Omegn (31. marts 2022) og Hersholm Erhvervsrad (6. april 2022). P4 mederne
kom interessenterne med deres input til en ny indkebspolitik for Hersholm Kommune. Disse input er efterfolgende
behandlet og indarbejdet i vedlagte udkast til Indkebspolitikken.

Den 25. april 2022 er der gennemfort en temadreftelse i Kommunalbestyrelsen om det indhold og udtryk, som den
kommende indkabspolitik skal have. Kommunalbestyrelsen har afgivet politiske ensker til og visioner for
Indkebspolitikken. Disse ensker og visioner er efterfalgende indarbejdet i udkast til Indkebspolitikken, jf. Bilag 1
Udbuds- og indkebspolitik for Hersholm Kommune.

I august 2022 har administrationen sgsat et BorgerLabprojekt, som har taget sit udspring i emnerne i Indkebspolitikken. I
BorgerLabprojektet, som har strakt sig fra og med den 23. august 2022 til og med den 6. september 2022, har BorgerLabs
brugere faet mulighed for at tilkendegive en positiv eller negativ holdning til 12 udvalgte indkebsomrader samt mulighed
for at underbygge holdningen med supplerende kommentarer. De 12 indkebsomrader er udvalgt ud fra de fem,



ovennavnte emner. BorgerLabbrugernes tilkendegivelser og supplerende kommentarer til de enkelte indkebsomrader
fremgér af Bilag 2 Data fra BorgerLabprojektet.

BorgerLabprojektet er blandt andet gennemfort med det forméal at opna borgerinddragelse i forbindelse med udarbejdelsen
af kommunens nye indkebspolitik. Tilkendegivelserne pa BorgerLab skulle gerne give en indikation af, om de fem emner,
som udkastet til Indkebspolitikken fokuserer p4, flugter med BorgerLabbrugernes opfattelse af, hvad der er vigtigst at
fokusere pa for Horsholm Kommune. Derudover har projektet haft til hensigt at afslere, om administrationens udkast til
emneindhold og ambitioner overordnet set har matchet Borgerlabbrugernes forventninger til indhold og ambitioner.
Endelig binder projektet slojfen pd ensket om at opnd dialog med en s alsidig kreds af eksterne interessenter om emnerne
i den nye indkebspolitik som muligt.

Tilkendegivelserne og de supplerende kommentarer i BorgerLabprojektet er gennemgaet og indarbejdet i det udkast til
Indkebspolitikken, som udvalget med dette dagsordenspunkt skal drefte og kommentere pa.

Ad 1) drefte og afgive bemarkninger til bilagte udkast til Indkebspolitikken

Administrationen anmoder udvalget om at forholde sig til bilagte udkast til Indkebspolitikken og afgive udvalgets
eventuelle bemarkninger til indholdet.

Pa baggrund af de bemarkninger, som udspringer af dreftelserne i fagudvalgene, udarbejder administrationen et endeligt
forslag til Indkebspolitikken. Det endelige forslag til Indkebspolitikken sendes til behandling i eskonomiudvalget den 8.
december 2022 med indstilling om, at gkonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen endeligt at vedtage
Indkebspolitikken pd Kommunalbestyrelsesmadet den 19. december 2022.

Okonomi/personale

Indkebspolitikkens rammer har betydning for de priser, som kommunen kan kebe ind for, og pavirker dermed
kommunens samlede ekonomi.

Sagens tidligere behandling
6. april 2022 Ny indkebspolitik — politisk proces- og tidsplan (JU) (j.nr. 22/2201)

25. april 2022 Temadreftelse om ny indkebspolitik (KB)

Beslutning Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget den 21-11-2022
Udvalget dreftede forste udkast til indkebspolitik. Der var felgende kommentarer fra medlemmer af udvalget:

¢ Bekymring for den fremtidige skonomi i forhold til, hvor meget andre parametre vegter.

¢ Vil gerne kende den konkrete plan for udrulning.

¢ Vil gerne vide, hvordan man konkret vil pavirke leverandererne fx i forhold til beeredygtighed?

¢ Undrer sig over at der fx i forhold til sociale klausuler stir ’skal”, men under miljo star der typisk “ber” eller kan”.
Er det ikke skal”, der skal sta over det hele?

¢ [ forhold til ekonomi kunne det vere en god idé, at vi i forhold til baeredygtighed starter med at satse pé
”flagskibe”, hvor der kan vaere en god gkonomi pa lang sigt.

e Vigtigt at vide hvilke grundleeggende standarder, vi skal kebe ind efter.

¢ Det foreliggende forslag er kun et forelabigt udgangspunkt.

Et flertal (bestdende af B og C) gnsker en grundigere proces i forbindelse med udviklingen af en indkebspolitik, hvorved
den kan blive politisk mere gennembearbejdet.

Et mindretal (V) ensker ikke at forholde sig til den fremadrettede proces for de gvrige fagudvalg har afgivet deres
kommentarer til det foreliggende ferste udkast.



Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-11-2022

Sagen blev dreftet.

Bilag
Bilag 2 Data fra BorgerLabprojektet

Bilag 1 Udbuds- og Indkebspolitik for Hersholm Kommune



Punkt 2: Medfinansiering af 'Haver til Maver' fra 2023 og frem

21/16393
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Med budgetaftalen for 2022-2025 blev aftaleparterne enige om at etablere skolehaveprogrammet ’Haver til Maver’, som
béde kan bruges af bern og unge, @ldre i Kammerhuset, hjemmeplejen og personer i aktivering. Det blev i den forbindelse
besluttet, at Social- og Seniorudvalget skal medfinansiere driftsudgifterne til "Haver til Maver’ ud af egen ramme.

Social- og Seniorudvalget besluttede pa udvalgsmede den 4. april 2022, at driftsudgifterne til "Haver til Maver’ 1 2022 —
svarende til 60.000 kr. — skulle finansieres ved en reduktion p& 30.000 kr. i hhv. Kammerhusets budget for 2022 og 30.000
kr., som blev hentet via en reduktion i midler fra de i alt 300.000 kr., der i budget 2022, var afsat til en styrkelse af
arbejdet med bekaempelse af ensomhed mv.

Med narvarende dagsordenspunkt lagges op til, at Social- og Seniorudvalget beslutter, hvordan de arlige driftsudgifter til
’Haver til Maver’ medfinansieres fra 2023 og frem.

Forslag
Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget beslutter,

1) atde arlige driftsudgifter til "Haver til Maver’ fra 2023 og frem medfinansieres via en reduktion pa 40.000 kr. i
kommunens tilskud til den arlige seniorskovtur atholdt af Hersholm Seniorradd samt 20.000 kr. til Aldre Sagens
caféarrangementer.

Sagsfremstilling

"Haver til Maver’ er et gastronomisk skolehaveprogram, der blev stiftet i 2006 som almennyttig forening, og er i dag et
omfattende tilbud med havedyrkning, udenders madlavning og naturformidling for skoleelever. I skolehaven er der fokus
pa, at elever gennem motiverende, praksisnar og sansebaseret undervisning tilegner sig den praktiske forstéelse af
kredslebet "fra jord til bord til jord” med udgangspunkt i dyrkning, tilberedning og kompostering af ekologiske
grontsager.

Med budgetaftalen for 2022-2025 blev aftaleparterne enige om at etablere skolehaveprogrammet *Haver til Maver’ i
Heorsholm Kommune til brug for bern og unge, ®ldre i Kammerhuset, hjemmeplejen og personer i aktivering. Af
budgetforligsteksten fremgér det, at:

”Der afseattes 1.000.000 kr. til at etablere en eller flere haver og den arlige driftsudgift pa 200.000 kr. finansieres med
100.000 kr. inden for Barne- og Skoleudvalgets egen ramme, 40.000 kr. inden for Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalgets
egen ramme og 60.000 kr. inden for Social- og Seniorudvalgets egen ramme.”

Social- og Seniorudvalget skal sdledes ud af egen ramme finansiere 30% af de érlige driftsudgifter — svarende til 60.000
kr.

12022 medfinansieres Social- og Seniorudvalgets andel af driftsudgifterne ved en reduktion pa 30.000 kr. i hhv.
Kammerhusets budget for 2022 (et engangsbeleb, der er fundet via overfersel af uforbrugte midler fra 2021) og 30.000



kr., som hentes via en reduktion i midler fra de i alt 300.000 kr., der i budget 2022 og frem, var afsat til en styrkelse af
arbejdet med bekempelse af ensomhed, tab af livsmod og sorg blandt &ldre borgere mv. Midlerne til en styrkelse af
arbejdet med bekempelse af ensomhed mv., er med vedtagelsen af budget 2023-2026 bortprioriteret.

Der mangler saledes 60.000 kr. arligt til finansieringen fra 2023 og frem.

Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet, at der bl.a. er afsat:

e 80.000 kr. til en arlig seniorskovtur atholdt af Hersholm Seniorrédd. Der er udover kommunens tilskud til turen
brugerbetaling svarende til ca. 200 kr. pr. deltager.

¢ 40.000 kr. til atholdelse af fire caféarrangementer om é&ret for aldre borgere i kommunen. Caféarrangementerne
atholdes af Fldre Sagen Hersholm og har veret atholdt pa plejehjem og aktivitetscentre.

Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget beslutter, at de arlige driftsudgifter til Haver til Maver’ fra 2023
og frem medfinansieres via en reduktion pa 40.000 kr. i kommunens tilskud til den arlige seniorskovtur afholdt af
Heorsholm Seniorrad samt 20.000 kr. til £ldre Sagens caféarrangementer. Det vil vare Seniorradets og Aldre Sagens
opgave at udmente en reduktion i kommunens tilskud til aktiviteterne. Det vil fx kunne medfere en hgjere brugerbetaling
til seniorskovturen samt faerre eller mindre udgiftskraevende caféarrangementer arligt.

Administrationen har ikke gode alternativer til finansieringen af ’Haver til Maver’, da Social- og Seniorudvalgets budget i
lyset af budgetaftalen for 2023-2026 er merkbart udfordret. Administrationen vurderer, at forslaget om at reducere
kommunens tilskud til aktiviteterne alt andet lige vil have ferrest konsekvenser for borgerne. Det vil derudover vaere
muligt for Harsholm Seniorrad og ZAldre Sagen Hersholm at sege tilskud til aktiviteterne via Social- og Seniorudvalgets §
18 pulje.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-11-2022

Social- og Seniorudvalget kunne ikke tiltraede indstillingen.



Punkt 3: Orientering om sundhedsreformen og etablering af
sundhedsklynger og Sundhedssamarbejdsudvalg

22/10851

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

I maj 2022 indgik et bredt flertal i Folketinget aftale om en sundhedsreform mhp. at lofte indsatsen i det nare
sundhedsvaesen - og gare sundhedsvasenet mere robust og dermed understotte en omstilling af sundhedsvaesenet til et
mere sammenhangende, nert og sterkt sundhedsvasen. Bagtaeppet for sundhedsreformen er den demografiske udvikling
med flere @ldre og flere med kroniske sygdomme og psykiske lidelser. Nar der samtidig er faerre i den arbejdsdygtige
alder, udger dette en grundlaeggende udfordring for sundhedsvaesenet. Derfor er der behov for en omstilling i
sundhedsvaesenet med en styrket indsats i det neere sundhedsvasen, der skal aflaste sygehusene og forebygge
indleeggelser for at kunne imedegé stigningen i antallet af @ldre borgere og plejekraevende borgere med kroniske
sygdomme.

Regeringen, Danske Regioner og KL har i juni 2022 i forleengelse af sundhedsreformen indgéet aftale om udmentning og
implementering af denne. Med aftalen udmentes samlet 2,4 mia. kr. til kommuner og regioner i perioden 2022-2029 og
herefter 340,4 mio. kr. &rligt.

Desuden er aftalt rammerne for en pulje pa 4 mia. kr. i perioden 2023-2028 til narhospitaler, inklusive en delramme pa
500 mio. kr. vedr. it, teknologi og udstyr til hjemmebehandling og sammenhang mellem sektorer.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Etablering af sundhedsklynger mv.

Regeringen, Danske Regioner og KL blev med Aftale om sammenhaeng og narhed af 11. juni 2021 enige om, at en del af
lgsningen pé de udfordringer, den demografiske udvikling og udfordringerne omkring naerhed medferer, er etablering af
nye formaliserede sundhedsklynger omkring landets akutsygehuse, samt forenkling og styrkelse af den nuvarende
politiske og fagligt/administrative - samarbejdsstruktur i hver region.

Et bredt flertal i Folketinget har i forlengelse heraf vedtaget en ny lov om “Etablering af sundhedsklynger og
sundhedssamarbejdsudvalg mv.” umiddelbart for sommerferien 2022.

Det fremgéar heraf, at sundhedssamarbejdsudvalg (SSU) og sundhedsklynger skal veere overordnet drivkraft for
implementering af intentionerne om omstilling til et mere naert sundhedsvesen.

Sundhedsklyngerne, der knyttet op til landets 21 akuthospitaler, skal bl.a. aftale lokale modeller for bedre patientforlab
med fokus pa kvalitet og narhed for borgeren, igangsatte samarbejdsprojekter og implementere lokalt og nationalt aftalte
initiativer. Sundhedsklyngerne skal derigennem vare med til at sikre, at patienterne oplever sammenhang og kontinuitet i
tvaergdende patientforleb og understatte omstilling til det naere sundhedsvasen. Loven tradte i kraft den 1. juli 2022.

Sundhedsklynge Nord



Der er afholdt konstituerende mede i sundhedsklyngen i Nord i Region Hovedstaden i september 2022. Sundhedsklyngen
bestér af et politisk niveau og et fagligt-strategisk niveau.

Den Politiske sundhedsklynge i Nord, der er knyttet op til Nordsjallands Hospital, bestar af:

¢ 4 medlemmer fra regionsradet i Region Hovedstaden.

* 8 borgmestre fra de deltagende kommunalbestyrelser (Allerad Kommune, Fredensborg Kommune, Frederikssund
Kommune, Gribskov Kommune, Halsnas Kommune, Helsinger Kommune, Hillered Kommune og Hersholm
Kommune).

e 2 repraesentanter fra almen praksis (praktiserende laeger udpeget af de Praktiserende Lagers Organisation
Hovedstaden)

* Reprasentanter for patienter og parerende inddrages i relevant omfang.

Der vil pa det fagligt-strategiske niveau bl.a. blive etableret en direkter-spejling af det politiske niveau - Faglig
sundhedsklynge Nord - bestaende af repraesentanter fra for hhv. regionen, herunder det psykiatriske omréde, de otte
deltagende kommuner, almen praksis og reprasentanter for patienter og parerende.

Pé det forste mode i Politisk sundhedsklynge Nord i september 2022 dragftede man bl.a. udfordringer og muligheder og
besluttede, at sette seerlig fokus pé to omréader:

Bermn og unges mistrivsel, samt psykiske udfordringer hos (unge) voksne.

Den @ldre medicinske patient, ift. bl.a. at undga unedige genindlaeggelser og kronikeromradet.

Faglig sundhedsklynge Nord skal i forleengelse heraf udarbejde konkrete forslag inden for de to fokusomrader, som
praesenteres pa de kommende meder i politisk sundhedsklynge Nord.

Politisk sundhedsklynge Nord ensker desuden fokus pa og prioritering af digitale muligheder, som kan styrke samarbejdet
mellem almen praksis, kommunerne og hospitalerne. Dette fokusomréde onskes loftet til Sundhedssamarbejdsudvalget
(SSU).

Det er forventningen, at den nye formaliserede sundhedsklynge kan medvirke til at satte ekstra skub i det i forvejen teette
samarbejde, der i Nordklyngen har eksisteret i flere ar mellem de otte kommuner og hospital/region. Der findes i forvejen
mange klyngesamarbejder pa fagligt/strategisk niveau, og disse samarbejder bliver nu revitaliseret og formaliseret, og der
hvor samarbejderne ikke findes endnu — og det skennes hensigtsmaessigt - vil de blive etableret.

Den politiske overbygning med otte lokale borgmestre i front fra kommunernes side og regionsradsformanden mfl. i front
fra regionernes side, skal skabe et mere forpligtende og hejere prioriteret samarbejde mellem parterne. Der er med andre
ord en ambition om, at sundhedsklyngerne far et manevrerum, der giver et reelt lokalpolitisk ejerskab og en reel
prioritering af sundhedsvasenet kommunalt, hvilket - sammen med nationale initiativer - skal skabe en samlet
reformering af sundhedsvesenet.

Forhabningen er, at (r)etableringen af sundhedsklyngen i Nord, og den nye organisering, fra et kommunalt perspektiv bl.a.
kan bidrage med:



* En organisering, hvor regioner, hospitaler, kommuner og almen praksis i feellesskab skal samarbejde om at sikre den
bedste mulige behandling af de patienter, man er feelles om.

* Give kommunerne bedre muligheder for at gve indflydelse pa udviklingen af sundhedsomradet og de opgaver, som skal
varetages fremadrettet.

Okonomi

Der er afsat 80 mio. kr. i centrale midler i 2022 til en styrket indsats i klyngermne for sammenhang, nerhed og omstilling.
Heraf udger Nordklyngens andel i alt 4,2 mio. kr. Midlerne er udmentet via bloktilskuddet, hvoraf 2,2 mio. er udmentet
til de otte kommuner i klyngen og 2 mio. kr. til regionen. Der er mulighed for, at uforbrugte bidrag til klyngerne for 2022 i
den enkelte kommune eller region kan viderefores til 2023. Det forudsatter, at region henholdsvis kommuner forpligter
sig pa at sikre et tilsvarende rdderum for aflgbet inden for det samlede regionale/kommunale udgiftsloft for 2023. Det
bemarkes, at der ogsa er afsat 80 mio. kr. i centrale midler til klynger igen i 2023. Der er endnu ikke aftalt kriterier for
udmentning af 2023-midlerne.

Pé det forste mode i Politisk sundhedsklynge Nord blev det besluttet, at regionen og kommunerne hver iser vil overfore
de nationalt afsatte midler fra 2022 til 2023. For kommunerne kraever dette en serskilt beslutning i de otte
kommunalbestyrelser.

Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU)

Sundhedssamarbejdsudvalget forkortes ofte som ”SSU”. SSU erstatter de tidligere fora: Sundhedskoordinationsudvalget
og Praksisplanudvalget, og er formelt etableret pr. 1. juli 2022, hvorved den tidligere politiske struktur er forsegt
forenklet.

Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Hovedstaden bestér af:

¢ 7 regionsradsmedlemmer (inklusiv regionsradsformanden).
¢ 7 kommunale medformand (borgmestre).
o 2 praktiserende leger udpeget af PLO som reprasentanter for almen praksis i regionen.

Der er atholdt konstituerende mede 1 Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Hovedstaden i oktober 2022.

Der er etableret ét sundhedssamarbejdsudvalg i hver region, som skal drefte forhold, der gar pa tvaers af
sundhedsklyngerne, herunder skal SSU bl.a. hvert fjerde ar udarbejde en sundhedsaftale mellem regionen og kommunerne
i regionen. Derudover vil SSU skulle forelaegges en praksisplan, inden denne vedtages.

Samtidig fastleegger loven, at kommunernes medlemmer i SSU udgeres af medformendene fra de fem klynger i Region
Hovedstaden. KKR Hovedstaden har indsuppleret med to borgmestre og udpeget den kommunale nastformand i SSU. De
syv borgmestre i SSU bliver et baerende led mellem SSU, klyngerne og KKR.

Tversektorielt Strategisk Samarbejdsforum (TSS), der er etableret i regi af KKR, har bl.a. til forméal at forberede moder i
SSU og sikre udferelse af og fremdrift i beslutninger truffet i SSU. TSS er sammensat af kommunale sundhedsdirekterer
fra de kommuner, som er repreesenteret i Sundhedssamarbejdsudvalget, primart medformandskommunerne,



repraesentanter fra PLO-Hovedstaden samt direktionen i Region Hovedstaden og regionens hospitaler. Endelig er ogsa
brugerne reprasenteret via Patientinddragelsesudvalget.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-11-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 4: Vardighedspolitik

22/14018

Sagens forleb:
SSU-@U-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelserne i alle danske kommuner skal indenfor det ferste ar af deres funktionsperiode vedtage en
verdighedspolitik. Politikken skal, jf. Sundheds- og ZAldreministeriets Bekendtgerelse om vardighedspolitikker for
eldreplejen, som minimum beskrive, hvordan kommunens @ldrepleje kan understotte folgende omrader i forhold til
plejen og omsorgen af den enkelte @ldre: 1) livskvalitet, 2) selvbestemmelse, 3) kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i
plejen, 4) mad og ernering 5) en vaerdig ded og 6) parerende.

Nearvarende udgave af Horsholm Kommunes Vardighedspolitik ”En vaerdig @ldrepleje”, som nu forelaegges, er den
samme — som senest blev revideret og politisk tiltrddt med tilfgjelser om ensomhed ultimo 2019 - efter hering af relevante
interessenter.

Forslag
Administrationen foreslar, at

1) Social og Seniorudvalget godkender, at Horsholm Kommunes vardighedspolitik, ”En verdig aldrepleje”,
viderefores i den foreliggende udgave.

Sagsfremstilling

Verdighedspolitikken blev til i kelvandet pa Finanslov 2016, hvor der blev afsat 1 milliard kroner til at understotte en
udbredelse og implementering af en vaerdighedspolitik i landets kommuner, som blev udmentet fra 2016- 2019 som
puljemidler. Kommunalbestyrelsen godkendte i februar 2016 en prioritering af kommunens andel af veerdighedspuljen for
hele puljeperioden. Vardighedspolitikken var et krav for, at kommunen kunne modtage midler fra vaerdighedspuljen.
Kommunalbestyrelsen i Harsholm tilsluttede sig i februar 2020 Social- og Seniorudvalgets anbefaling af en model for
prioriteringen af bloktilskuddet, som overgik til drift.

Hersholm Kommunes vaerdighedspolitik er opbygget omkring tre temaer, der blev besluttet af Kommunalbestyrelsen i
2016. Temaerne er: Flere varme haender, kompetenceleft i plejen og veerdighed i forebyggelse.

Administrationen har i 2018 og 2019 opdateret vaerdighedspolitikken ift. de nye krav, der lebende er blevet tilfojet fra
statsligt hold om nye fokuspunkter vedrerende parerende og bekampelse af ensomhed. Disse @ndringer har ogsa vaeret
forelagt og godkendst politisk, senest pA kommunalbestyrelsesmede i december 2019.

De nyvalgte kommunalbestyrelser i alle danske kommuner skal indenfor det forste &r af deres valgperiode vedtage en
vardighedspolitik. Politikken skal, jf. Sundheds- og Aldreministeriets Bekendtgerelse om vaerdighedspolitikker for
eldreplejen, som minimum beskrive, hvordan kommunens aldrepleje kan understotte folgende omréder i forhold til
plejen og omsorgen af den enkelte @ldre: 1) livskvalitet, 2) selvbestemmelse, 3) kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i
plejen, 4) mad og ernering 5) en verdig ded, 6) parerende og 7) ensomhed.

I vaerdighedspolitikken adresseres disse syv omrader i sammenhang med de tre lokale temaer: Flere varme hander,
kompetenceloft i plejen og verdighed i forebyggelse. De i Vardighedspolitikken naevnte omréder og temaer genfindes i
Center for Sundhed og Omsorgs overordnede styringsdokument ”Zldrepolitikken: ”Hersholm hele livet” 2019-2025”,
hvor visionen er, at alle borgere i kommunen skal leve et trygt, veerdigt og godt liv — hele livet!



Nervarende udgave af Horsholm Kommunes vaerdighedspolitik ”En vaerdig @ldrepleje”, som nu forelaegges, er den
samme — som senest blev revideret og politisk tiltrddt med tilfgjelser om ensomhed ultimo 2019 - efter hering af relevante
interessenter.

Verdighedspolitikken ”En vaerdig eldrepleje” har veret udsendt i hering hos Hersholm Seniorrad, Hersholm
Handicaprad, £ldre Sagen Hersholm og Frivilligcenter og Selvhjalp Hersholm.

Administrationen har modtaget heringssvar fra Hersholm Seniorrad, der er vedlagt som bilag 2.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-11-2022

Indstillingen blev tiltradt.

Bilag
En veerdig @ldrepleje (dec 2019)
Heringssvar - Hersholm Seniorrad

Heringssvar til verdighedspolitik Seniorradet



Punkt 5: Godkendelse af Kvalitetsstandarder for 2023

22/15155
Sagens forleb:
SSU - 0U - KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen er efter serviceloven forpligtet til at udarbejde kvalitetsstandarder for sundheds- og eldreomradet
én gang arligt.

Administrationen fremlaegger med dette punkt forslag til kvalitetsstandarder for 2023 pa Social- og Seniorudvalgets
ansvarsomrade. Kvalitetsstandarderne er blevet udarbejdet som et samlet dokument, og har faet en ny udformning, der er
mere laesevenlig. Det nye format indebzrer bl.a., at Sports- Sundheds- og Kulturudvalget (SSKU) har ansvar for
godkendelse af de omrader i dokumentet, der primeert vedrerer SSKUs omrade, herunder forebyggelse og
omsorgstandpleje, mens SSU har ansvar for de omréder, der fremgér nedenfor.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende de reviderede kvalitetsstandarder vedrerende:

Aktivitetscentre og daghjem

Transport og kersel

Stette til parerende

Tilbud til borgere med demens eller hukommelsessvakkelse
Hjelpemidler og boligindretning

Genoptraning

Hverdagsrehabilitering

Stette og hjeelp til anretning af mad og madservice

Praktisk stette og hjelp

Stette og hjalp til personlig pleje

Sygepleje

Indsatser til alvorligt syge og deende borgere

Midlertidigt ophold pa Sundheds- og rehabiliteringscenter Harsholm
Aldre- og handicapvenlige boliger

Plejebolig

Indkebsordning

Madlevering

Rehabiliteringsforlab

® &6 o o o o o o o o o o ©o ©o oo o o o

Sagsfremstilling

Malet med det nye format for kvalitetsstandarderne er, at borgerne far et godt overblik over de tilbud og indsatser, som
kommunen har, samtidig med at der bliver sendt et signal om, at der er tale om et samarbejde mellem kommunen og
borgerne, hvor borgerne tilbydes stette til at klare mest muligt selv.

I udkastet til det ny format for kvalitetsstandarder er de seneste endringer, der blev vedtaget i forbindelse med
budgetprocessen for 2023, indarbejdet. Der er ikke foretaget ovrige indholdsmeessige endringer i serviceniveauet i
forbindelse med udarbejdelsen af dette udkast.

Hidtil har kvalitetsstandarderne bestaet af en raekke enkeltstaende standarder, og det har der lenge varet et enske om at
@ndre, sé de fremstar mere laesevenlige. Fremover vil kvalitetsstandarderne derfor vaere skrevet til borgerne i ét samlet
dokument. I de hidtidige kvalitetsstandarder har der vaeret afsnit, der har vearet rettet serligt mod medarbejderne i
eldreplejen. Disse afsnit er ikke medtaget i det nye format.



De hidtidige/geeldende Kvalitetsstandarder er ikke vedlagt sagen, men kan findes pd kommunens hjemmeside via

Udkastet til kvalitetsstandarder, der er vedlagt som bilag, har varet sendt i hering hos Seniorradet og Handicapradet.
Seniorradet har ikke haft indholdsmassige bemarkninger, men er positive overfor det nye format, og opfordrer til, at det
sendes til relevante borgere. Der er ikke modtaget heringssvar fra Handicapradet.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-11-2022
Et flertal bestdende af C, A og Q tiltradte indstillingen. Et mindretal bestdende af V kunne ikke tiltreede indstillingen.

Protokollat fra V: Venstre kan ikke stemme for, da Venstre ikke bakker op om forringelserne i serviceniveau fra 2022 til
2023.

Bilag

Kvalitetsstandarder Horsholm Kommune udkast til hering


https://www.horsholm.dk/borger/pleje-pension-og-hjaelpemidler/kvalitetsstandarder

Punkt 6: Godkendelse af reviderede vedtaegter for Hoersholm Seniorrad

22/15375
Sagens forleb:
SSU-@U-KB
Baggrund

Hersholm Kommune skal ifglge lovgivningen fastsette vedtaegter for Horsholm Seniorrad i samarbejde med Seniorradet
pé omradet. De seneste vedtegter/samarbejdsaftale blev revideret i 2010. Pa baggrund af det nyligt overstdede valg, samt

bortfald af kravet om stillere, er der udarbejdet et udkast til reviderede vedtaegter, som hermed sendes til godkendelse.
Planen er, at de skal vere geeldende for det kommende Seniorrad, der tiltraeder 1. januar 2023.

Forslag
Administrationen anbefaler Social- og Sundhedsudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen, at

o Udkastet til reviderede vedtegter for Horsholm Seniorrdd godkendes.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et udkast til reviderede vedtagter, som efter retssikkerhedsloven skal udarbejdes og vedtages af

Kommunalbestyrelsen i samarbejde med Seniorradet. Seniorradet har derfor haft vedtaegterne i hering, og har ikke haft
bemerkninger til @ndringerne ud over, at de mener, at de er mere tidssvarende.

Nedenfor bliver forslagene til @ndringer gennemgéaet.

- Titlen foreslds @ndret fra samarbejdsaftale til vedtegter, sa det er i overensstemmelse med ordlyden i vejledningen
pa omrédet.

- Kravet til antallet af stillere slettes pa baggrund af tidligere beslutning.

- Valgperioden praciseres bade i forhold til, hvornér valget skal afholdes, seniorradets tiltreedelse og valgperiodens
leengde.

- Det er praeciseret, at der ikke er pligt til at modtage dieter for sit arbejde, men at det er en ret, man har.
- Antallet af medlemmer foreslas @ndret til 5-9 medlemmer i stedet for 9 og antallet af suppleanter nedsattes fra 9
til 3. Dette for at sikre en storre fleksibilitet ved valg, sa der ikke skal vaere 9 medlemmer, men alene en opfyldelse af

minimumskravet i lovgivningen om 5 medlemmer.

- Derudover er der enkelte sproglige tilpasninger uden indholdsmessig betydning.

Udkast til reviderede vedtaegter er vedlagt som bilag.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-11-2022

Indstillingen anbefales.

Bilag

Udkast til reviderede vedtaegter for seniorradet af oktober 2022.pdf



Punkt 7: Status voksne pa degninstitution

22/77

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.
Forslag

Det foreslas, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.
Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-11-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Status pa voksenomradet - ultimo oktober 2022.pdf



Punkt 8: Status zldre - november 2022

22/309

Sagens forlA b:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrA rende venteliste til plejeboliger og Alldreboliger.

Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De fire opgA relser, der er vedhA !ftet punktet, viser et A jebliksbillede over ventelisterne.

A

A

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgA res antallet af borgere pA¥ den generelle venteliste opdelt pA¥ almene
plejeboliger og demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger pA¥ den
generelle venteliste mA¥ jA'vnfA r servicelovens A§ 192a og almenboliglovens A§ 54a maksimalt vente 2 mA¥neder
pA¥ en plejebolig.

A

A

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere pA¥ venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pA¥ venteliste, antal borgere pA¥ den generelle
venteliste og antal borgere pA¥ den specifikke venteliste. Borgere, der stA¥r pA¥ den specifikke venteliste, har valgt kun
at vAlre skrevet op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

AA
Bilag 3, statistik 4€* venteliste Alldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pA¥ venteliste til 2-rums og til 3-rums

Alldreboliger. Kommunens 3-rums Aildreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med sAlrlige behov, fx
mange/store hjA|lpemidler og ved hjAllpere hele dA gnet.

A

Bilag 4, Status pA¥ borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af HA rsholmborgere i plejebolig og udenbys
borgere i plejebolig i HA rsholm Kommune.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-11-2022
Orienteringen blev taget til efterretning.

A

A

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 14-11-2022.pdf

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2019-2022.pdf
Bilag 3, statistik - venteliste, @ldrebolig 2018-2022.pdf

Bilag 4 - Status pa borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 14.11.2022.pdf



Punkt 9: Kommende punkter - december

22/4586

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen praesenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Social- og
Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen ger opmaerksom p4, at nedenstiende liste over punkter til det kommende mede i Social- og
Seniorudvalget kan andre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller helt udgé, og nye dagsordenspunkter kan
komme til.

Oversigt over dagsordenspunkter til medet i december maned:

o Status pa budgetaftale 2022 — SSU
¢ Dialogmede med Seniorrddet

Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-11-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 10: Meddelelser

22/239

Sagens forleb:

SSU

Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-11-2022

Administrationen orienterede om, at kommunen har modtaget 2,3 mio. kr. i tilskud fra staten til arbejde med rehabilitering
mv. pa eldreomradet.



Punkt 11: Underskriftsark

22/8631
Sagens forleb:
SSU
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