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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

26/305

Sagens forleb:

SAESU

Beslutning Sundheds-, Aldre- og Socialudvalget den 20-04-2026

Dagsorden godkendt.



Punkt 2: Driftsopfelgning 2, 2026

25/10672
Sagens forleb:
SAESU
Baggrund

Administrationen har udarbejdet driftsopfelgning 2 pa Sundheds-, ZAldre- og Socialudvalgets omrade. Driftsopfelgningen
indeholder orientering om gkonomisk status, herunder forventet regnskab samt forslag til eventuelle budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget anbefaler Jkonomiudvalget:

1) attage den gkonomiske status pa udvalgets omrade til efterretning.

2) atudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget at der udarbejdes handleplan med henblik pa imedekommelse af det
forventede merforbrug pa udvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemferer 4 driftsopfelgninger i lebet af 2026, heraf behandles driftsopfelgning 2 og 3 i
fagudvalgene. Formélet er at orientere om den gkonomiske status og foresla eventuelle budgetkorrektioner.
Driftsopfelgning 2 starter i fagudvalgene i april og samles derefter i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i maj.

Opfelgningen omfatter kun drift, idet der felges op pa anlaegssiden i et selvstandigt spor. Administrationen prasenterer
det forventede regnskab inden for hvert af politikomraderne og foreslar eventuelle budgetmassige korrektioner, som folge
af det forventede regnskab.

I forhold til Sundheds-, Aldre- og Socialudvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pa 6,4 mio. kr., som fordeler
sig med et merforbrug pa 6,6 mio. kr. pa politikomradde ZAldre samt mindreforbrug pa politikomrade Social og psykiatri pa
0,2 mio. kr. Politikomraderne Sundhed og rehabilitering, Sundhedsfremme og forebyggelse samt Sundhedsvasen
forventes at veere i budgetmassig balance.

Social-og Seniorudvalget - drift (1.000kr.) Vedtaget Kuomigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korme ktion
ZEldra 71125 PR et =OESR -6 550 o
Socialog peyiatr 1F323T 1F3 617 172 4496 171 a
Sundhed ogrehabilibering 25583 25140 24280 a
Sundhedsfremme og forebng gels e 19323 12612 18612 a
Sundhedswesan 132955 132 A55 132 255 u]

ZEldre



Der forventes et merforbrug pa 6,6 mio. kr. i forhold til driften pa politikomrade ZAldre. Politikomradet er i nedenstédende
tabel opdelt i en reekke underomréader, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet.

Det indstilles at der foretage to budgetneutrale budgetomplaceringer pa politikomrade Aldre - begge af teknisk karakter.

Aldre - drift (1.000 kr.) Vedtaget Kaorrgeret Forventet Afvigelse Budget-

budget budget regnskaty korrek tio
e s waazs smess 65w o
fEldreboliger, ydelse sstette & lejetab BB [53: 4] 51 [i] [i]
Central refusion 0 0 0 0 i}
Movia, handicapkersel 1.923 15923 18929 0 0
Sundhedsudgifter 215 215 215 [}
H jermimiepleje 102,073 102773 103 849 4076 ¥
C entratt omrd de 2443 2448 3248 -800 o
IT-furktion 3234 3254 5254 [+] [+]
e lermb ommunal afragring -3.587 -3.687 3587 ] [+]
Abitivitets bas eret afregring, Myndighed BE.116 BB 116 BE.116 [+] 4]
Frivate levarandsrer, inddsbs ordning 1038 1035 1035 a a
hadfra Braetepark entil hjemmeb oende 421 Lin 137 =378 278
Breekaparken, levering afwisitered & emmeplejevd el er Q a a a a
K.ommural leverandsr 2485 2425 2485 a] a]
Plejehjem, midl. boliger mv. 201.034 202616 207 659 -5043 -2T6
C entratt omrd de 10699 9949 9573 275 -278
505 uddannek e L3 LY L% 0 ]
ez lermk ommunal afregring, ksb 37.803 37.808 36770 1032 4]
e lermk ommunal afregning, salg -21.843 -21.343 -16.445 -54% 0
C entrak thk en -208 -108 o -0z [+
Midlertidige pladser 29385 29,195 28185 u] [+]
P lejehjemn fzelles 10d 462 15018 12018 u] Q
Flejehjern Lous elund 2 a 18280 18280 a [}
F lzjehjern Lous elund 4 16, BES 16.BES o 4]
P lejehjen Lous elund 6 8572 B572 u] 4]
Flejehjern S ophislund stare hse 19,067 19.347 =280 =]
Flejehjemn Sop hielunds ma huse iLgge 12188 -250 [}
P lejehjern bargrtheiund 16,208 17,158 =280 4]
Sehrejpnde plajehjem 33.557 34.173 34.173 a] 4]
Hjemmesyge pleje 20,034 20477 20642 165 1]
Sedvgfends leveandar 1754 175 a8l Laas 1808
Ao mura leveandar 18240 18 683 20251 -1 608 1.608
Forebyggende indsats mw. 1B.160 18160 18635 -475 1]
Adlastning B58.2 B58.2 E58.2 [+] [+]
F ulipmidler 12 1z 12 o [+]
K.srs el il Kammerhus et mm. 1482 Lag2 1452 0 [}
K.ommurale aktivitets cemter, daghjem m.w. 6801 6801 6801 u] a
Frivate aitivitetsce ntre, daghjem moy. 3108 3.109 3.10% a] [+]
Weerested Sokkken a2 2 92 0 [+]
WEitationsteam 582% 5825 8300 475 o]
H jal pemidier [over og under 67 ar, sambet) 18.132 18132 17 802 200 0
Plejevededag 815 819 B9 o 1]
Personlig statte m.y. 6621 BE21 6621 o 0
Frivilligt =ocialt arbejde 1.408 1684 1684 o o
Lejetab, yd elestatte mar. 107 305 e 1s] o a
Seniomrad 122 122 128 0 u
Frivillig he ds cemret Ficrs Iz 3z o a
Foreninger 43 e ] 43 o a
V515 ek ord ning 0 u n o u
Andet a1 166 GG u] a

Nedenfor er vaesentlige storre afvigelser beskrevet:

Hjemmepleje



Centralt omréde: Med henblik pa at implementere @ldreloven har det varet padkraevet midlertidigt at ansatte en ekstra
@ldrekonsulent, hvilket medferer et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Plejeboliger, midlertidige pladser m.v.

Mellemkommunale afregning keb/salg: Samlet set forventes et merforbrug pé 4,5 mio. kr., som skyldes at der saelges
feerre plejehjemspladser til andre kommuner. Salget af ferre plejehjemspladser har betydet, at ventelisten til en
plejehjemsplads i kommunen er blevet nedbragt veesentligt.

Kommunale plejehjem: Der forestar fortsat et arbejde med at genoprette driften i de to plejehjemsafdelinger pa
Sophielund og i plejehjemsafdelingen pa Margrethelund. Det forventes at hver af de 3 afdelinger udviser et merforbrug pé
0,25 mio. kr., 1 alt 0,75 mio. kr.

Hjemmesygepleje

Det er politisk besluttet at hjemmesygeplejen pa Breelteparken skal virksomhedsoverdrages til den kommunale
hjemmesygepleje. Dette skete pr. 1. februar 2026 og i den forbindelse foretages budgetflytninger pa 1,6 mio. kr.

Forebyggende indsats m.v.

Visitationsteam: I forbindelse med implementeringen af &ldreloven har det vaeret pakraevet at ansatte en ekstra visitator
til at bistd med at revisitere til de nye forlebspakker — dette har medfort til en ekstra udgift pa 0,5 mio. kr.

Social og psykiatri

Der forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa politikomrade Social og Psykiatri. Politikomradet er i nedenstaende
tabel opdelt i en raekke underomrader, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet.



Social og Psykiatri - drift (1.000 kr.) Vedtaget Korrige ret Forventet Afvigelse Budget-

budget budget regnskab korre ktion
Fzlles om rade -19.456 -19.456 -21.694 2.237 ]
Aktivietsbestemt medfinans iering af sundhedswee s enet a a a a a
Indtzegterfra den centrak refusionsardning W2 2T -21127 -Z3.rs 2151 a
Refusionsordning vedr. udgifter til Hous ng Firstindsatser mo =00 -100 -283 182 u]
Radgivning og rddgivnings institutioner 1512 1.512 1.807 5 a
Sociale formal 259 259 =0 =101 u]
UngeVoksen Team 160,720 160,720 162,933 £.214 ]
Specialpsedagogiek bistand fil voks ne 1.255 1.355 1.280 -5 a
Ungdomsuddannek e for unge med ssarige bahor 724 424 u] 424 u]
Kommunal 5 ocialtandplejp 02 52 u] 52 u]
Forebyggende inds ak = amt aflastnings filbud mw. a a a a a
Fers onlig ststte o9 pasning af personer med handicap 17 .84 7.2 16,795 1.095 a
Hjza lpamidlar, forbrugs goder, bolgindretning mo. T26 176 57 232 u]
Botilbud for parsoner med = zrlige sociale problamer 1.857 2357 2107 280 u]
Abkoholbehandling og behandlings hjem for akoholskadede 2493 234493 3604 - 164 u]
Behandling af stefmisbrugere 1866 1,866 2411 -5495 a
Botilbud til llengerevarende ophold 47 966 LT a] g0.107 -2 6K a
Botilbudslignende tilbud 274983 Ar a3 A.Tes == ] a
Botilbud fil midlertidigt aphald 35.4432 25443 25.055 -Gz u]
Kontaotpers on- og leds ageordninger 68 [=REE] 1.034 -G u]
Beskyttet besh=ftigek 5.247 5347 5254 -a0sE a
Aktivtets- ogsamrserstibud 11 833 11933 1M.017 16 a
Sociale formdl 4.232 4.832 G.420 -590 u]
Frivilligt socialt arbejde og svrige s ociale farmal 26 26 u] s u]
Sols kinHejmose vange u"r 1.062 1.061 1 0
Udgifter 5.328 8.7a5 9.180 -3E5 u]
Indtzzgter -3.211 Ry -3.119 3 u]
Astedet T.480 E.915 E.915 i 0
Udgifter 13.8509 13.853 13652 2 u]
Indtzzgter -G -7.oae -5.747 -2 u]
Borgerservice 24 37T 24377 24.231 146 ]
Driftzicring af balgbyggeri 105 05 05 0 0
Kirkegirde 75 &5 25 280 a
Andre sundhedsudgifter fata] a9 100 - a
Fers onlige tilla2g mow. 2031 2031 1.593 ] u]
Boligydelke tl pensionister - kommunal medfnars ering 14 205 14,205 14 526 -3 a
Boligskring - kommunal medfinans ering 7.0z 7.0z 7582 -1 u]

Det specialiserede voksenomréade er preget af dyre enkeltsager og dermed store udsving i de forventede udgifter i takt
med, at der er afgang og tilgang pa omradet. I 2026 forventes der med det hidtidige forbrug og de aktuelle disponeringer
et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Heri er indregnet det forventede provenu igennem indsatsen med socialfaglige indkeb
med 1,3 mio.kr.

I opgarelsen indgéar ligesom tidligere &r en reserve pé aktuelt 0,8 mio. kr., hvis formal er at kompensere for den
nettotilgang af udgifter, der lebende forventes at vaere gennem aret. Den nedskrives over aret.

Nedenfor er vaesentlige storre afvigelser beskrevet:

Felles formal



Central refusionsordning: Andringer i gkonomien pa de mange borgere pé botilbud afspejler ogsé @ndringer i indtaegter
fra den centrale refusionsordning. Det gelder savel afgang og tilgang af dyre borgere i botilbud, som den tette
ogkonomiske opfalgning i alle former for anbringelsessager. For indtaegter fra den centrale refusionsordning forventes der
en merindtaegt pd 2,2 mio. kr.

Unge/Voksen Team

Ungdomsuddannelse for unge med serlige behov: Der forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., som skyldes
forventning om ferre borgere end forudsat.

Personlig stette og pasning af personer med handicap: Personlig statte og pasning af personer med handicap, der primaert
er §85-bostette og de meget dyre BPA-ordninger, har et forventet merforbrug pé 1,0 mio. kr.

Alkohol- og stofbehandling samt botilbud for personer med sarlige sociale problemer:

Alkoholbehandling, behandling af stofmisbrugere samt botilbud for personer med sarlige sociale problemer er alle
selvvisiterende og karakteriseret ved at vere sveart styrbare. Mens der er et forventet merforbrug pé alkoholbehandling pa
0,2 mio. kr. og en merudgift pa stofbehandling pa 0,5 mio. kr., er der et forventet mindreforbrug pa botilbud for personer
med serlige problemer pé 0,2 mio. kr.

Botilbud: Der har de senere ar vaeret et stigende udgiftspres pa botilbud og i 2026 forventes et merforbrug pa 2,6 mio. kr.
og skyldes at foranstaltningerne er blevet dyrere.

Beskyttet beskaftigelse: Der forventes der et merforbrug pa 0,9 mio. kr., som skyldes at to nye borgere er startet i
beskyttet beskeeftigelse i 2026.

Aktivitets- og samverstilbud: Omrédet er karakteriseret ved meget stor variation, hvor de arlige omkostninger svinger fra
under 0,1 mio. kr. til nasten 1 mio. kr. pr. person. Der sker lobende af- og tilgang af borgere i tilbuddet. Der forventes et
mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Sociale formal: Sociale formal — hvor STU'ere for alle andre end fertidspensionister — bogferes, har et forventet
merforbrug pa 0,5 mio. kr. og skyldes at der er kommet flere borgere til.

Sundhed og rehabilitering:

Der forventes budgetmaessig balance pé politikomradet.



Sundhed og rehabyilite ring Vedtaget Komrigenet Forventet Afvigelse B udget-

2] t by regnskab korme ktion

enopteening og wvedligeholdelEestraaning 174960 7 Az A7 GG a a
Fysioterapi 5955 5055 5055 u] u]
Sundhedsfremme og forebnyg gels e 205 ) o a a
Fzerdigbehandliede patienter “H5 5 Q5 a a
Hospice T T T a a
Team Fehab u] u]

1] u]

Forebyggends inds ats = amt aflastningstilbud

Sundhedsfremme og forebyggelse

Der forventes budgetmaessig balance pa politikomréadet.

Sundhedsfremme og forebyggelse Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskal korre ktion

Forebyggek esenhed &30 &30 g20 a

Forebyggels esenhead, patiertrettet 21 21 21 u]

Forebywggende hpmmebes g 5 5 5 u]

Drift af Sundhedscenter 172 172 172 u]

Sundhedspuje 4 B B a

Forebyqggetk e akahaol 1 1 1 a

Fysioterapi 10 10 10 u]

Sundhedsvasen

Der forventes budgetmaessig balance pa politikomréadet.

Sundhedsvasen Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-

budget budget regnskal korre ktion
Aktivtetsbestemt medfinans ering af sundhedswee s enet 132 9655 132,955 132.955 a
Okonomi/personale

Okonomistatus: Som supplement til den egentlige driftsopfalgning vedlaeegges skonomistatus omhandlende budget og
forbrug opgjort pr. 28. februar 2026. Jkonomistatus er opgjort for hvert af de politikomrader, som herer til under
Sundheds-, £Fldre- og Socialudvalget og fremgér af bilag 1.

Beslutning Sundheds-, AFldre- og Socialudvalget den 20-04-2026



1)  Orienteringen blev taget til efterretning.

2) Indstillingen anbefales, henset ogsa til @Us beslutning om igangsatning af en handleplan.



Punkt 3: Fordeling af §18 midler 2026

25/2724

Sagens forleb:
SAESU
Baggrund

Sundheds-, £Aldre- og Socialudvalget bedes vurdere de indkomne ansggninger og tildele §18 midler efter de geeldende
regler.

Forslag
Administrationen foreslar, at Sundheds-, £ldre- og Socialudvalget

1)  beslutter, hvilke ansegninger der skal imedekommes med hvilke beleb i henhold til kriterierne for tildeling af §18
midlerne

Sagsfremstilling

Formélet med §18 midlerne er at skabe gode rammer for den frivillige indsats og sikre et

bedre samspil mellem de frivillige foreningers aktiviteter og de offentlige sociale tilbud. Puljen
har ogsa til hensigt at fremme det lokale forebyggende arbejde. §18 puljen kan seges af

foreninger, organisationer og andre, som udferer frivilligt socialt arbejde.

I henhold til kriterierne prioriteres folgende malgrupper:

. ensomme, udstedte og marginaliserede grupper
. eldre, som er sarligt udsatte eller ensomme
. bern og unge med serlige vanskeligheder eller ensomhedsproblemer

. kronisk syge, handicappede og sindslidende

. misbrugere, bade nuverende og tidligere misbrugere

. borgere med integrationsvanskeligheder, fx etniske minoriteter
. mennesker i krise

. parerende til mélgruppen.

Der kan seges tilskud til aktiviteter:

. der understoatter Horsholm Kommunes frivillighedspolitik

. der er lokalt forankrede og direkte mélrettet borgere i Harsholm Kommune
. hvor den frivillige indsats er en betydelig del af foreningens grundlag

. der i veesentlig grad udferes af frivillig, ulennet arbejdskraft

. der udfoeres af andre end familie og nare bekendte



. der er nye.

Ansggningerne vurderes efter, i hvilken grad indholdet lever op til felgende kriterier:

. at aktiviteten falder ind under §18 puljens formal
. at tilskuddet er nedvendigt for aktivitetens gennemforsel
. at indsatsen understetter Horsholm Kommunes frivillighedspolitik

. at den frivillige indsats spiller en betydelig rolle i forhold til atholdelse af aktiviteten
. at aktiviteten har lokal forankring og er direkte malrettet borgere i Horsholm Kommune

. at aktiviteten er ny.

Administrationen har annonceret § 18 puljen i Ugebladet og pd kommunens hjemmeside og Facebook.

Fristen for ansegninger var den 20. marts 2026, og administrationen har modtaget i alt 39 ansggninger.

12026 er §18 puljen pd 335.000 kr., men fordi administrationen har faet tilbagebetalt 14.000 kr. i ubrugte midler fra 2025,
er den samlede pulje til fordeling i ar 349.000 kr.

Der er i de vedlagte ansegninger sggt for et samlet belgb pa 954.749 kr.
Beslutning Sundheds-, Fldre- og Socialudvalget den 20-04-2026

Udvalget tildelte §18 midler i henhold til vedhaftede bilag.
Bilag

Politik for frivilligt socialt arbejde

Oversigt over §18 ansggninger 2026
Seniorsport Nordsjelland

SIND Nordsjeelland

Coding Pirates Horsholm

Hersholm-Rungsted Marineforening
Bankoklub for pensionister og efterlensmodtagere
Hemingway Club Hersholm, mandag
Musikalsk Potpourri

Kreftens Bekeempelse Horsholm Lokalafdeling
Hersholm lokalafdeling for Cykling uden alder
Foreningen UngTrivsel

Beboerradet Breelteparken



Rungsted Sogns Menighedspleje
Hjerteforeningen Horsholm

Heorsholm Erindringsnetveerk

Blixen Klub Hersholm 1

Vilde Svaner

Danmark Spiser sammen i Horsholm
Borns Vilkér

Blixen Klub Hersholm 3

Lasehunde - Fonden for Socialt Ansvar
Skovtur for svage @ldre i Horsholm
Naboskab, Falgeskab, Fallesskab
Solsikken

Blixen Klub Hersholm 2

Behoerhuset Adalsparken

Mad med Hjertet

Hemingway Club Hersholm, Onsdag
DepressionsForeningen

Polio- og Ulykkespatientforeningen - Nordsjelland
RepairCafé¢ Horsholm

Aldre Sagen Hersholm 1

Zldre Sagen Horsholm 2

Foreningen Far til stotte for Bern og Foraldre
Familie Fri af Misbrug

SIND Fredensborg-Harsholm

Rede Kors Harsholm

Stjernerne pérerendeforening

FitforKids

Bestyrelsen v. Aktivitetscenter Sophielund

Oversigt over §18 ansggninger 2026-bevilget pad SASUs april mede



Punkt 4: Strategi for tiltraekning og tilknytning i Center for Sundhed og
Omsorg

26/2775

Sagens forleb:
SASU
Baggrund

For at sikre fremtidens velfeerdsopgaver er det nedvendigt at skabe attraktive arbejdspladser, der bade kan tiltrekke nye
medarbejdere og sikre, at eksisterende medarbejdere har lyst til at forblive ansat i Center for Sundhed og Omsorg.

Emner omkring tiltrekning og tilknytning af medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg har veeret dreftet i 2025 samt
i Center for Sundhed og Omsorgs ledergruppe i februar 2026.

Administrationen orienterer om arbejdet med tiltreekning og tilknytning af medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg,
herunder det videre arbejde p&d omradet organiseret i fire strategiske spor.

Forslag

Administrationen foreslar, at Sundheds-, ZAldre- og Socialudvalget

1. Droefter forslaget til Strategi for tiltrekning og tilknytning i Center for Sundhed og Omsorg

2. Tager orienteringen om arbejdet med strategiens fire spor til efterretning

Sagsfremstilling

Det danske arbejdsmarked stér over for markante forandringer. Mangel pé kvalificeret arbejdskraft samt endrede
forventninger til arbejdsliv, ledelse og fleksibilitet stiller nye krav til kommunale arbejdspladser.

For at sikre fremtidens velferdsopgaver er det nadvendigt at skabe attraktive arbejdspladser, der bade kan tiltreekke nye
medarbejdere og sikre, at eksisterende medarbejdere har lyst til at forblive ansat. Attraktive arbejdspladser haenger taet
sammen med sunde, sikre og meningsfulde arbejdsliv og kan bidrage til lavere sygefravaer og reduceret
personaleomsetning.

Tiltreekning og tilknytning er en videreudvikling af de klassiske begreber rekruttering og fastholdelse. Indsatsen hviler pa
en helhedsorienteret, mangefacetteret og strategisk tilgang, der omfatter hele medarbejderrejsen — fra forste kendskab til
arbejdspladsen og minimum det forste ansattelsesér. Attraktive arbejdspladser kendetegnes ved en bred og
sammenhangende indsats.

Det nationale forsknings- og analysecenter VIVE peger i deres seneste rapport om attraktive arbejdspladser pé fire
centrale indsatsomrader i forhold til at tiltreekke og tilknytte medarbejdere:

¢ Employer branding/omdemme

e Pre- og onboarding af nye medarbejdere



e Relationer til nermeste leder

¢ Relationer, netverk og fellesskab mellem medarbejderne

Ifelge rapporten sker ca. 70 % af medarbejderes tilknytning til arbejdspladsen gennem relationer og felelser. Dette
understreger betydningen af relationel ledelse, kollegiale faellesskaber og muligheder for deltagelse i netvark.

Formal

Strategiens formal er at indfri felgende succeskriterier:

o At styrke Center for Sundhed og Omsorgs omdemme som arbejdsplads og dermed tiltraekke flere kvalificerede
anseggere

¢ At mindske personaleomsatningen

o At understette en arbejdspladskultur, der hviler pé faglig stolthed, feellesskaber og medarbejdertrivsel

Strategiens fire spor

Administrationen foreslar, at arbejdet organiseres i fire ssmmenhangende spor:

Spor 1: Employer branding/omdemme

bR

Fokus pé strategisk job- og medarbejderkommunikation med afset i ”den gode fortelling om Hersholm™.

Indsatser kan omfatte:

Storytelling og branding via sociale medier

Formidling af arbejdspladsens verdier, kultur og retning (Why, How, What)

L[]

Sma film og cases fra hverdagen i helhedsplejen

Synliggerelse af gode tilsyn, innovative tiltag og faglige resultater

Ambassaderskab blandt medarbejdere og ledere

Professionelle jobannoncer og kommunikationsmaterialer

Spor 2: Pre- og onboarding af nye medarbejdere

En systematisk og sammenh@ngende indsats, der folger medarbejderen i minimum de forste 12 méneder.

Indsatser kan omfatte:



¢ Digital pre-boarding og informationsmateriale

¢ Eventuel fysisk pre-boarding

o Klargering af IT og telefoni for opstart

o Felles kvartalsvise introforlegb i Center for Sundhed og Omsorg
¢ Mentorordning

¢ Introduktion til karriereveje, herunder for ufaglerte og elever

Spor 3: Relationer til nermeste leder
Styrkelse af ledelsens rolle i at skabe sterke relationer og faglig retning.

Indsatser kan omfatte:

Kompetenceudvikling i relationsledelse

Faglig sparring og lederudvikling

Styrkelse af faglig ledelse

Sikring af rammer, der giver mulighed for narverende ledelse teet pd medarbejderne

Spor 4: Relationer, netveerk og feellesskab
Styrkelse af bade faglige og sociale faellesskaber i enhederne og pa tvers.
Indsatser kan omfatte:

e Faglige netvaerk og tvaergaende faellesskaber

¢ Rum og tid til kollegial sparring

¢ Fokus pé pauser og ’hvid tid” som en del af et baeredygtigt arbejdsliv

Vurdering

Administrationen vurderer, at en strategisk og helhedsorienteret indsats for tiltreekning og tilknytning er en nedvendig
forudsaetning for at kunne lgse fremtidens sundheds- og omsorgsopgaver.

En malrettet indsats forventes at:

o (ge rekrutteringsgrundlaget

¢ Reducere personaleomsatning og relaterede omkostninger

o Styrke kvaliteten og kontinuiteten i opgavelosningen



o Bidrage til hgjere trivsel og lavere sygefraver

Strategien understetter samtidig kommunens overordnede ambition om at veere en attraktiv og ansvarlig arbejdsplads.

Beslutning Sundheds-, Aldre- og Socialudvalget den 20-04-2026
1) Droftet.

2) Taget til efterretning.



Punkt 5: Dialog og temperaturmaling af verdierne bag Aldreloven

26/2704

Sagens forleb:
SAESU
Baggrund

Som led i implementeringen af Aldreloven orienteres der hermed om, at kommunen deltager i
et samarbejdsprojekt om Helhedsplejebarometret — et temperaturmalings- og dialogverkte;j,

der understetter veerdibaseret @ldrepleje.

Verktojet er udviklet af Karlsson Konsult og har til formal at skabe dialog og indsigt i, hvordan
verdierne 1 Aldreloven omsettes i1 praksis. Helhedsplejebarometret skaber dialog i medet
mellem borgere, parerende og medarbejderne om, hvordan verdierne fra Aldreloven i praksis

omsattes i dagligdagen.

Projektet er serligt aktuelt i lyset af den nye Zldrelov, som tradte i kraft 1. juli 2025. Loven

leegger vaegt pa selvbestemmelse, livskvalitet, tillid til ledere og medarbejdere samt tet samspil med parerende,
civilsamfund og lokale fellesskaber.

Sundheds-, £Aldre- og Socialudvalget orienteres med denne sag om samarbejdet projektets formal, organisering og
forventede effekter.

Forslag

Administrationen foreslar, at Sundheds-, £Aldre- og Socialudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Som led i implementeringen af ZAldrereformen har administrationen sagt ja til at indga i et
samarbejdsprojekt om Helhedsplejebarometret — et temperaturmalings- og dialogverktaj, der

understotter vaerdibaseret aldrepleje.

Verktejet er udviklet af Karlsson Konsult og anvendes til at male og styrke borgernes

oplevelse af helhedspleje med afset i Eldrelovens verdier.

Helhedsplejebarometret maler borgerens, parerendes og medarbejderes oplevelse af:

Selvbestemmelse

Kontinuitet i medarbejdergruppen
Tillid til medarbejdernes faglighed
Tvarfagligt samarbejde



¢ Samspil med parerende og lokalsamfund
o Forebyggelse, rehabilitering og vedligeholdelse

Malingen sker via en QR-kode, som borgere, pararende og medarbejdere fra hjemmeplejen
bruger til anonymt at besvare syv enslydende spergsmal — tilpasset malgruppen. QR-koderne
er forskellige for de enkelte teams i hjemmeplejen og udleveret til distriktslederne, som serger

for at formidle dem til medarbejderne i hjemmeplejen.

Metoden kraver ikke behandling af personfelsomme data eller installation af software, og alle

svar er anonyme og ikke sporbare.

Kommunen modtager rapporter med mulighed for benchmarking pa nationalt, kommunalt og

historisk niveau.

Hersholm Kommune bidrager med praksiskendskab, har varet med til at udvikle

spergsmalene og fungeret som sparringspartner for firmaet.

Verktgjet vil blive praeesenteret pd udvalgsmedet.

Beslutning Sundheds-, Fldre- og Socialudvalget den 20-04-2026

Taget til efterretning.



Punkt 6: Orientering om magtanvendelser og vaergemal i 2025

26/2440

Sagens forleb:
SAESU
Baggrund

I henhold til magtanvendelsesbekendtgerelses § 15 stk. 2 skal Kommunalbestyrelsen én gang arligt orienteres om
udviklingen i benyttelse af magtanvendelser. Beslutningskompetencen omkring behandling af indberetningen er delegeret
til Sundhed, ®ldre og Socialudvalget, jevnfor geldende delegationsplan. Nedenfor opgeres sager om alarm- og

pejlesystemer, akut fastholdelse, tilbageholdelse i bolig eller foren, ansegninger om fastholdelse i hygiejnesituationer,
brug af stofseler og ansegninger om vaergemal i 2025.

Forslag

Administrationen foreslar, at Sundheds-, ZAldre- og Socialudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

I henhold til lov om social service § 136, skal optagelse i sarlige botilbud efter § 129 og enhver form for magtanvendelse,
herunder magtanvendelse i forbindelse med foranstaltninger efter §§ 124-136, registreres og indberettes til
Kommunalbestyrelsen.

I denne sag gennemgés magtanvendelsessager samt ansggninger af vaergemal i Center for Sundhed og Omsorg og Center
for Bern og voksne for 2025.

Sager om Alarm- og pejlesystemer

Alarm- og pejlesystemer er sensoralarmer, deralarmer og GPS-systemer, der kan bevilges som hjelpemidler til borgere,
hvis borgeren giver sit samtykke til dette.

Alarm- og pejlesystemer kan ogsa bevilges som et APV-hjelpemiddel, der skal lette medarbejdernes arbejdsgange.

Hvis borgeren ikke er i stand til at give samtykke til et alarm- eller pejlesystem som hjelpemiddel, og den faglige
vurdering er, at dette er en nedvendighed, skal kommunens visitationsudvalg behandle en ansegning som en
magtanvendelsessag.

12025 har visitationsudvalget ikke modtaget ansegninger om alarm- og pejlesystemer som en magtanvendelse, hvilket
ogsé var tilfeldet 1 2024.

Fastholdelse i hygiejnesituationer

Lovgivningen omkring fastholdelse i hygiejnesituationer, som tradte i kraft 1. januar 2020, betyder, at plejecentret eller
hjemmeplejen selv skal vurdere, om det er nedvendigt at fastholde en borger forste gang, der opstar en hygiejnesituation,
hvor det overvejes. Det er herefter leder og medarbejder, der udfylder et skema omkring fastholdelsen i en



hygiejnesituation ferste gang, en sddan situation har fundet sted. Hvis det indenfor kort tid, pé ny er nedvendigt at benytte
fastholdelse i en hygiejnesituation, skal enheden indsende en anmodning om godkendelse af fastholdelse til kommunens
ansvarlige for magtanvendelse (kommunens visitationsudvalg). Ved godkendelse af anmodning om fastholdelse galder
det et ar frem.

Alle skemaer til registreringer om fastholdelser (forste gang) samt anmodninger om fastholdelse skal udfyldes i
kommunens digitale omsorgssystem. Dermed er alle oplysninger om fastholdelse dokumenteret i borgerens journal.

Et eksempel kunne vere, at hvis en borger modsatter sig bleskift, si vil der pa et tidspunkt vare aktuel risiko for

infektion og risiko for personskade, hvilket vi har pligt til at hindre. Her m& medarbejdere og leder handle og foretage
magtanvendelse og herefter udfylder det neevnte skema.

Kortvarig fastholdelse i hygiejnesituationer — Registreringer ved forste fastholdelse (§ 136 ¢ (kap. 24 b), Skema 1 b.)

I Center for Sundhed og Omsorg er i 2025 indberettet fem registreringer om (kortvarig) fastholdelse i hygiejnesituationer,
mens Center for Barn og Voksne ikke har indberettet nogle sager.

12024 blev til sammenligning indberettet en registrering sammenlagt i de to centre.

Anmodning om fastholdelse i hygiejnesituationer (§ 136 c, (kap. 24 b))
Der er 1 2025 indsendt en anmodning om fastholdelse i hygiejnesituationer.

12024 blev til sammenligning ogsa indsendt en anmodning om fastholdelse.

Sager om akut fastholdelse, tilbageholdelse eller foren (§ 124 d)

12025 har Center for Bern og Voksne haft 4 indberetninger omhandlende 2 borgere, mens Center for Sundhed og Omsorg
ikke har haft indberetninger omkring akut fastholdelse eller feren (for at undga personskade pa sig selv eller andre).

Til sammenligning havde Center for Sundhed og Omsorg og Center for Barn og Voksne sammenlagt 2 indberetninger i
2024.

Sager om anvendelse af stofseler (§128)

Med servicelovens §128 kan kommunen traeffe afgerelse om at anvende fastspaending med stofseler til kerestol eller andet
hjelpemiddel, seng, stol eller toilet for at hindre fald, nar der er narliggende risiko for, at en person udsatter sig selv for
at lide vaesentlig personskade, og forholdene i det enkelte tilfzelde gor det absolut pékrevet.

I Center for Sundhed og Omsorg er ikke truffet afgarelse omkring brug af stofseler i 2025, mens Center for Barn og
Voksne heller ikke har truffet afgerelse om tilladelse til anvendelse af stofsele i 2025. Der blev til sammenligning
registreret en ansggning om tilladelse til anvendelse af stofsele i 2024 i Center for Sundhed og Omsorg.

Andre indgreb (Magtbekendtgerelsen)

Da det er blevet et krav at indberette indgreb foretaget i nedverge jf. Straffelovens § 13 og nedret jf. § 14 til
Socialtilsynet, og da denne orientering ogsa skal omfatte andre indgreb (jf. magtanvendelsesbekendtgarelsen), skal
administrationen ligeledes orienterer om sager, hvor der er foretaget indgreb i nedverge jf. Straffelovens § 13.

Der har ikke veret indberettet om indgreb foretaget i nedvaerge i 2025, hvilket heller ikke var tilfeldet i 2024.



Sager om flytning uden samtykke (§ 129)

Rédgiver kan indstille til Familieretshuset at traeffe afgerelse om, at en borger, der modsatter sig flytning eller mangler
evnen til at give informeret samtykke, skal optages i et bestemt botilbud.

Center for Barn og Voksne har ikke haft indstillinger flytning i 2025. Center for Sundhed og Omsorg indstillet til en
flytning uden samtykke i 2024, som blev fulgt af Familieretshuset ultimo 2024, og hvor borger flyttede i plejebolig primo
2025.

Til sammenligning oprettede Center for Bern og Voksne en indstilling om flytning, som blev fulgt af Familieretshuset i
2024.

Sager om vargemal i 2025

Der er ansggt om gkonomisk vaergemal i en sag, som er godkendt i 2025, og der er ansggt om gkonomiske og personlige
vaergemadl i en sag, som er godkendt primo 2026.

Til sammenligning var der i 2024 fem ansegninger om gkonomisk vergemal og tre ansggninger om personligt og
gkonomisk vaergemal.

Oversigt over udviklingen i magtanvendelsessager og vaergemalsansggninger
Nedenstéende oversigt viser udviklingen i antal omtalte magtanvendelsessager og vergemalssager.

Administrationen vurderer, at niveauet i 2025 sammenlignet med de forgange ar ikke giver anledning til bemarkninger,
observationer eller indsatser.

Det stigende antal indberetninger om kortvarig fastholdelse i hygiejnesituationer og akut fastholdelse vidner om, at begge
centre har arbejdet med at udbrede viden om, hvordan der indberettes.

Center for Sundhed og Omsorg har sidelebende med kommunikationen om lovgivningen lagt instrukser ind omkring
hvordan der indberettes i kommunens instruks-database, mens medarbejderne pa kommunes egne botilbud er undervist i
reglerne og vejledningen er blevet opdateret.

Magtanvendelsessager i SOM og BOV 2021 2022 2023 2024 2025
Alarm- og pejlesystemer ansggt som 0 0 0 0 0
magtanvendelse

Anvendelse af stofseler 0 1 0 1 0
Akut fastholdelse, tilbageholdelse i bolig eller foren 4 0 3 2 4

Kortvarig fastholdelse i hygiejnesituationer 2 2 3 1 5


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffamilieretshuset.dk%2Fflytning-uden-samtykke%2Fflytning-uden-samtykke%2Fkommunens-indstilling-til-flytning-uden-samtykke&data=05%7C02%7Cheps%40horsholm.dk%7C8b40f67a7dc24feb222108dd3ee652c1%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638735881646738764%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=FJ8IXMBhVspnO2KtpmWD%2FQIpacF%2B8y8F8vHQUUIZqZI%3D&reserved=0

Anmodning om fastholdelse i hygiejnesituationer 2 1 0 1

Andre indgreb: Indberetning om nedverge (Ny) * * 1 0
Sager om flytning uden samtykke 1
Ansggning om gkonomisk vaergemal 9 7 13/14 8
Ansggning om personligt vaergemal 3 1 2/3 3

* Fndring i lovgivning og arbejdsgang
Beslutning Sundheds-, Fldre- og Socialudvalget den 20-04-2026

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 7: Godkendelse af ny handicappolitik 2026

25/9734

Sagens forleb:
SSU - 0U - KB
Baggrund

Hersholm Kommunes Handicappolitik satter den overordnede retning for, hvordan kommunen arbejder for at skabe lige
muligheder og aktiv deltagelse for bern, unge og voksne med handicap.

Den geeldende Handicappolitik blev vedtaget i 2018. Der er siden sket veesentlige udviklinger p4 omradet — bade nationalt
og lokalt — med sterre fokus pa FN’s Handicapkonvention, Barnets Lov og den nationale handicapstrategi.

Administrationen har derfor i taet samarbejde med Handicaprédet udarbejdet et forslag til ny Handicappolitik 2026, som
afspejler de nyeste pejlemaerker og Horsholm Kommunes verdier om fallesskab, inklusion og tilgengelighed. Politikken
skal fungere som et samlet pejlemerke pa tvaers af kommunens fagomréder.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sundheds-, £ldre- og Socialudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefaler:

1. At godkende forslaget til Handicappolitik 2026

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger udkast til Handicappolitik 2026, som er udarbejdet i taet samarbejde med Handicapradet i
Hersholm Kommune.

Politikken erstatter den geeldende fra 2018 og setter retningen for, hvordan kommunen arbejder med at skabe lige
muligheder, tilgeengelighed og deltagelse for borgere med handicap.

I perioden fra 2018 til 2026 er Horsholm Kommunes handicappolitik blevet mere handlingsorienteret med specifikke mal
og initiativer, sdsom Solsikkeprogrammet og detaljerede planer for tilgeengelighed og inklusion. Der er kommet storre
fokus pé samarbejde mellem kommune og borger, samt konkrete tiltag inden for bolig, uddannelse og beskaftigelse.
Politikken fra 2026 inkluderer ogsé nye initiativer og mere detaljerede planer for fysisk og digital tilgaengelighed.
Politikken tager afsaet i FN’s Handicapkonvention og bygger pa de fire grundprincipper: ligebehandling, kompensation,
sektoransvarlighed og solidaritet.

Handicappolitikken har veeret sendt i offentlig hering p& Heringsportalen, og sendt direkte til Erhvervsradets medlemmer.
Der er ikke modtaget heringssvar.

Kommunikation

Efter endelig politisk godkendelse offentliggares Handicappolitikken p&d kommunens hjemmeside og formidles pé intranet
og i relevante faglige og borgerrettede fora. Politikken vil samtidig blive anvendt som introduktions- og styringsredskab i
arbejdet pa tvars af kommunens centre

Sagens tidligere behandling

¢ Den galdende Handicappolitik blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i 2018.
Handicapréadet har i 2023-2025 vearet tet inddraget i udarbejdelsen af den nye politik.
Opdatering af handicappolitikken 2025, SSU 10. november 2025

Opdatering af handicappolitikken 2025, BSU 13 november 2025

Offentlig hering 1. december 2025 — 9. januar 2026

Noter til bilag



Vedheftet er den nuverende handicappolitik fra 2018 samt den

opdaterede handicappolitik 2026.

Beslutning Sundheds-, Aldre- og Socialudvalget den 20-04-2026

Indstillingen anbefales.

Bilag
2018 Nuvearende handicappolitik Hersholm Kommune

2026 Revideret Handicappolitik for Hersholm Kommune



Punkt 8: Nyt fra Sundhedsrad Nordsjzelland

26/667

Sagens forleb:
SAESU
Baggrund

Formaélet med punktet er, at udvalget far mulighed for at modtage mundtlige orienteringer om arbejdet i Sundhedsradet,
og drofte forhold, der kan bzaeres ind i arbejdet i Sundhedsrédet.

Beslutning Sundheds-, Aldre- og Socialudvalget den 20-04-2026

Intet nyt.



Punkt 9: Status @ldre - april 2026

25/11838
Sagens forleb:
SAESU
Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrerende venteliste til plejeboliger og &ldreboliger.

Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De fire opgerelser, der er vedheaftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne.

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgeres antallet af borgere pa den generelle venteliste opdelt pa almene plejeboliger og
demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger pa den generelle venteliste
ma jevnfer servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 maneder pa en plejebolig.

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere péa venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pa venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste
og antal borgere pa den specifikke venteliste. Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at veere skrevet
op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

Bilag 3, statistik — venteliste &ldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pé venteliste til 2-rums og til 3-rums
@ldreboliger. Kommunens 3-rums aldreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med sarlige behov, fx
mange/store hjelpemidler og ved hjelpere hele degnet.

Bilag 4, Status pa borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Hersholmborgere i plejebolig og udenbys borgere
i plejebolig i Harsholm Kommune.

Beslutning Sundheds-, Fldre- og Socialudvalget den 20-04-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 31-03-2026

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2023-2026

Bilag 3, statistik - venteliste, &ldrebolig 2023-2026

Bilag 4 - Status pa borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 31.03.2026



Punkt 10: Meddelelser

25/11692

Sagens forleb:

SAESU

Beslutning Sundheds-, Aldre- og Socialudvalget den 20-04-2026

Intet.



Punkt 11: Underskriftsark

25/11691
Sagens forleb:
SAESU
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