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Punkt 1: Politik for inkluderende, meningsfulde leeringsfeellesskaber -
Heoringssvar

23/6827

Sagens forleb:
BSU - 0U - KB
Baggrund

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en inklusionspolitik, en strategi for
specialundervisning og en handleplan for den efterfolgende implementering med konkrete anbefalinger og mal.

Bemme- og Skoleudvalget har efterfolgende vedtaget en bredt inddragende proces. Pa den baggrund er der skrevet et
udkast til "Politik for inkluderende, meningsfulde leeringsfellesskaber for bern og unge i Horsholm Kommune”.
Dokumentet er sendt i hering i perioden d. 17.03.2025-15.05.2025.

P& baggrund af heringssvar fra skolebestyrelser, med-udvalg, fagforeninger og enkeltpersoner foreleegges Borne- og
Skoleudvalget den justerede politik.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget:

1) drefter heringssvarene

2) anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at vedtage den justerede Politik for inkluderende,
meningsfulde leringsfallesskaber for bern og unge i Horsholm Kommune” (bilag 3)

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en inklusionspolitik, en strategi for
specialundervisning og en handleplan for den efterfolgende implementering med konkrete anbefalinger og mal.

Barne- og Skoleudvalget har ensket en bredt inddragende proces, hvor foreldre, interesseorganisationer, medarbejdere og
ledere fra skoleomradet, fritidsomradet og PPR har faet mulighed for at tale sammen og bidrage med deres viden og
erfaringer.

I perioden december 2023 — forar 2025 har der veret afholdt i alt 4 stormeder samt en reekke reference- og
skrivegruppemgder, hvor reprasentanter fra ovenstiende grupper har vaeret inviteret. Stormaderne har bestaet af
inspirationsopleeg, praesentationer og arbejdende workshops, hvor deltagerne har haft mulighed for at bidrage aktivt og
give deres input til det skriftlige arbejde.

Disse input er efterfelgende blevet viderebearbejdet og kvalificeret af en referencegruppe, der bestar af et udsnit af de
samme deltagere som pé stormederne.

Efterfalgende har en skrivegruppe bestdende af videnspersoner fra skoler og PPR veret med til at formulere de mange
input til sammenheangende tekst og sprogligt tilpasse materialet.



D. 13.03.2025 blev Borne- og Skoleudvalget praesenteret for det dokument, der er blevet til pd baggrund af den
inddragende proces: “’Politik for inkluderende, meningsfulde leeringsfzllesskaber for barn og unge i Horsholm
Kommune”.

Politikken har vearet i hering i perioden 17.03.2025-15.05.2025.

Der er kommet i alt 10 heringssvar fra skolebestyrelser, med-udvalg, fagforeninger og enkeltpersoner.

Skolebestyrelsernes tilbagemelding generelt er, at politikken beskriver gode hensigter og satter en god retning for
skolernes arbejde de kommende &r, og at det er genkendeligt i forhold til processen bag. Samtidig udtrykker bestyrelserne
bekymring for, hvordan opgaverne beskrevet i politikken skal loftes indenfor skolernes nuverende rammer og peger pa
nedvendige investeringer og udvikling pad omradet.

Flere af svarene har fokus pé vigtigheden af de fysiske rammer, kompetenceudvikling og viden om specialpedagogik,
behovet for et tettere samarbejde mellem skoler, PPR og myndighed. Derudover kommer flere af heringssvarene med
spergsmal, opmarksomheder og forslag til justeringer af politikken.

Administrationen har gennemgéet haringssvarene og justeret politikken pa baggrund af svarene.

I bilag 1 findes en opsamling af vasentlige pointer fra de enkelte heringssvar samt administrationens svar pa dem. I bilag
2 findes heringssvarene i deres fulde l&ngde. Bilag 3 er den justerede politik pd baggrund af heringssvarene og bilag 4 er
den version af politikken, der blev sendt i hering.

Sagens tidligere behandling

20.04.2023 Proces for udvikling af strategi for specialomrédet og inklusionspolitik

24.08.2023 Forslag til proces for udarbejdelse af strategi for det specialiserede omrade, inklusionspolitik og handleplan

17.11.2023 Status pé proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omréadet for specialundervisning og handleplan

04.01.2024 Status pé proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omrédet for specialundervisning og handleplan

22.08.2024 Status pa proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omradet for specialundervisning og handleplan

24.10.2024 Status pa proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omrédet for specialundervisning og handleplan

13.03.2025 Status pa udarbejdelse af inklusionspolitik og strategi for specialundervisning



Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Udsat.

Bilag

Bilag 1 Oversigt over haringssvar vedrerende Politik for inkluderende, meningsfulde leringsfellesskaber
Bilag 2 - heringssvar til Politik for inkluderende, meningsfulde leeringsfzllesskaber

Bilag 3 revideret Politik for inkluderende meningsfulde leringsfallesskaber for barn og unge del 1 og 2

Bilag 4 politik_for inkluderende meningsfulde leringsfellesskaber for bern og unge del 1 og 2 yCPy



Punkt 2: Helhedsplaner for daginstitutioner — igangsaetning af serligt
patraengende renoveringsopgaver i evrige daginstitutioner

22/10451

Sagens forleb:

BSU - 0U - KB

Baggrund

Med Budgetaftalen 2022-2025 blev det besluttet at forbedre dagtilbuddenes fysiske rammer. Som led i dette arbejde er der

udarbejdet helhedsplaner for ni daginstitutioner. P4 baggrund af dette arbejde skal det med denne sag besluttes, om sarligt
patreengende renoveringsopgaver for en raeekke andre daginstitutioner end Jegerhuset og Ulvemosehuset skal igangsettes.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
beslutte:

la) At igangsette serligt patreengende renoveringsopgaver — Prioritet 1 — pa 7 daginstitutioner (Horsholm Bernegard,
Levehuset, Mariehgj, Skovvaenget, Regnbuen, Berneuniverset og Ablegarden), som beskrevet i oversigtstabellen
nedenfor og i bilag 1.

0g

1b) At der gives en tillegsbevilling pa 7.050.000 kr. 1 2025 og finansieres af kommunekassen. Belobet sgges samtidig
frigivet.

eller

2a) At igangsatte serligt patreengende renoveringsopgaver — Prioritet 1+2 — pa 7 daginstitutioner (Hersholm Bernegérd,
Levehuset, Mariehgj, Skovvanget, Regnbuen, Barneuniverset og Ablegirden), som beskrevet i oversigtstabellen
nedenfor og i bilag 1.

0g

2b) At der gives en tillegsbevilling pa 14.650.000 kr. — 7.050.000 kr. i 2025 og 7.600.000 kr. i 2026 — og finansieres af
kommunekassen. Belabet sages samtidig frigivet.

Sagsfremstilling
Prioritet 1 og 2

Pé baggrund af helhedsplanerne for daginstitutioner har administrationen identificeret en raekke saerligt patraengende
renoveringsopgaver. Det drejer sig navnlig om forbedring af brandsikkerheden og udskiftning af steerkt slidte
gulvoverflader (prioritet 1) samt om udbedring af utette tage (prioritet 2). Denne sag omhandler handteringen af disse
opgaver i andre institutioner end Jagerhuset, som er behandlet i en serskilt sag, samt Ulvemosehuset, der gennemgar en
storre facaderenovering og lovliggerelse i 2025.



Forbedring af brandsikkerhed

Beredskabet gennemforer arlige brandsyn af bl.a. daginstitutioner. I arbejdet med helhedsplanerne er der desuden
foretaget en supplerende brandteknisk gennemgang af de ni daginstitutioner, som helhedsplanerne omfatter. Her blev der
konstateret behov for straks-tiltag i fa daginstitutioner (bl.a. Ulvemosehuset, Regnbuen og Skovvanget). Disse straks-
tiltag er gennemfort og handlede fx om flytning af inventar i flugtveje.

Herudover pegede den brandtekniske gennemgang pa supplerende tiltag, der kan forbedre brandsikkerheden i nogle af
institutionerne. Det kan fx veere med en etablering eller modernisering af automatiske brandalarmeringsanleg (ABA),
etablering af nye eller supplerende branddere, opsetning af flere brandadskillende vaeegge og flytning af garderober o.
lign. En raekke af disse supplerende brandtiltag er efter en konkret vurdering inkluderet i opgaverne under prioritet 1.

De eksisterende brandtekniske forhold er ikke ulovlige, men pétrengende ud fra en gengs sikkerhedsmaessig betragtning.
Det er bade forsvarligt, og nedvendigt af mere praktiske grunde, at gennemfore forbedringerne over de naeste 18-24
maneder.

Uteette tage

Tagene pa Horsholm Bernegard og Skovveanget er utaette, og der har vaeret fugtskader og -problemer flere gange. Der kan
fortsat laves ad hoc-reparationer, men tagene bor skiftes.

Jkonomi og evt. genhusning

De foreslédede arbejder kan kraeve, at hele eller dele af de bererte institutioner ikke kan anvendes i renoveringsperioden. I
planlegningen af renoveringsarbejderne vil der sa vidt muligt sigtes efter, at genhusning ikke bliver nedvendigt — fx ved
at afvikle renoverings-arbejder etapevis eller i ferieperioder.

Der kan dog opsta behov for genhusning eller andre udgiftskrevende tiltag, der skal sikre, at renoveringerne kan afvikles.
Der er estimeret og afsat et belab hertil i gkonomien ovenfor.

Den narmere planlegning af renoveringsarbejderne afthanger af valg af prioritet, tilgengelig-hed af hdndvaerkere samt
dialogen med daginstitutionernes ledelser og foraldrebestyrelser.



el by Tag Gulv |n::::::|::er — Pri::tit 1 Pri:rriitzt 2
Barneuniverset - 200.000 200,000

Hersholm Barnegérd 2.500.000 - 1.900.000 1.900.000 2.500.000
Levehuset - 500.000 500.000

Mariehaj - 800.000 800.000

Regnbuen 250.000 800.000 1.050.000

Skowwanget 3.600.000 - 800.000 800.000 3.600.000
Ablegarden 500.000 300.000 800.000

Afsat belgb til evt. alternative genhusningsformer, turbusser eller lign. 1.000.000 1.500.000
Sarligt patrengende renoveringsopgaver i alt 7.050.000 7.600.000

Tidsplan

Administrationen forventer, at alle arbejderne kan udferes i lobet af 174 til 2 &r efter den politiske beslutning er truffet og

midler er frigivet.

Okonomi/personale

Bevillingsskema Prioritet 1 (Forslag la+b):

Belob hele kr.

Tilleegsbevilling

Anlag
Politikomrade: 83

510 xxx Helhedsplaner -
serligt patrengende
renoveringsopgaver

I alt

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83

510 xxx Helhedsplaner -
serligt patrengende
renoveringsopgaver

Indevearende
ar

7.050.000

7.050.000

7.050.000

Overslagsar Overslagsar
2026 2027
0 0

Overslagsar
2028

Overslagsar
2029




I alt

7.050.000

0

Bevillingsskema Prioritet 1+2 (Forslag 2a+b):

Beleb hele kr.

Tilleegsbevilling

Anlzg
Politikomrade: 83
510 xxx Helhedsplaner -

serligt ptrengende
renoveringsopgaver

I alt

Anlegsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83
510 xxx Helhedsplaner -
serligt patrengende

renoveringsopgaver

I alt

Kommunikation

Indevearende

ar

7.050.000

7.050.000

7.050.000

7.050.000

Overslagsar

2026

7.600.000

7.600.000

7.600.000

7.600.000

Overslagsdr Overslagsar Overslagsar
2027 2028 2029

Helhedsplanerne er udarbejdet efter dialog med daginstitutionslederne og forpersonerne for foreldrebestyrelserne.
Daginstitutionslederne er labende blevet orienteret om arbejdet.

Arbejdet med de serligt patrengende renoveringsopgaver vil gennemfores i dialog med ledere og foreldrebestyrelser i de

enkelte daginstitutioner.

Sagens tidligere behandling

Helhedsplaner for daginstitutioner — frigivelse af radighedsbelab til forundersegelser:

25.08.2022: BSU
08.09.2022: QU

26.09.2022: KB



Folgende sager fremlaegges i BSU-U-KB i maj/juni 2025:

¢ Helhedsplaner for daginstitutioner — Generel orientering

o Helhedsplaner for daginstitutioner — Merudgifter til feerdiggerelse af projektmappe

¢ Helhedsplaner for daginstitutioner — Igangsaetning af serligt patrengende renoveringsopgaver i Jegerhuset og
forleengelse af genhusning

Noter til bilag

Bilag 1: Helhedsplaner, Serligt patrengende renoveringsopgaver

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Udvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at beslutte indstillingerne 2a og 2b, hvortil kommer, at

Berne- og Skoleudvalget ogsé anbefaler, at der igangsettes udbedring af de tekniske installationer i Berneuniverset til 3,8
mio. kr. med henvisning til det ekonomiske overslag som blev prasenteret pd KB temamedet om helhedsplaner.

Bilag

Bilag 1 Helhedsplaner, Serligt patrengende renoveringsarbejder



Punkt 3: Lundevejsskolen - udvidelsesmuligheder

25/3730

Sagens forleb:

BSU - gU

Baggrund

Beme- og Skoleudvalget har bedt administrationen se pa, hvilke muligheder der er for at udvide Lundevejsskolens fysiske

rammer for derved at gore plads til flere elever. Denne sag belyser en reekke muligheder med forskellig ekonomi,
tidsperspektiv og m2.

Til Budgetaftale 2026-2029 udarbejder administrationen et budgetenske vedr. finansiering.

Forslag
Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalget

1) Drefter og giver input til hvilke to muligheder, administrationen skal arbejde videre med i forbindelse med udvidelse
af de fysiske rammer for Lundevejsskolen

Sagsfremstilling

Lundevejsskolen er normeret til 45 elever fordelt pa 8 grupper. Fra skolearet 2025/2026 er der visiteret 51 elever, som
fordeles i de nuverende 8 grupper. Skolens ledelse har muliggjort at have plads til eleverne ved at nedlaegge et
grupperum. Behovet for udvidelse omhandler béde plads til de nuvarende grupper, plads til evt. udvidelse med endnu en
gruppe samt plads til medevirksomhed for fagpersoner, ledelse, foreldre og bem.

Administrationen har undersegt en reekke muligheder for at udvide Lundevejsskolen.

De beskrevne muligheder giver plads til et forskelligt antal grupper, og nogle af lasningerne er fleksible og kan bygges til
feerre eller flere barnegruppe alt efter, hvad der er behov for.

Det anbefales, at der ved en udvidelse ogsa indtenkes et lokale til PPR og anden faglighed til brug for samtaler,
behandling mv., da det mangler i dag. Udvidelsen er nedvendig, da antallet af elever, som har brug for
specialundervisning er stigende (bade i Hersholm og i andre kommuner), og da det er blevet stadig vanskeligere i de
seneste ar at placere elever i specialundervisningstilbud i andre kommuner. Der er endnu ikke tegn pa, at stigningen er ved
at stagnere. Administrationen vurderer at udvidelsen er nedvendigt uanset om der laves flere specialundervisningstilbud
(som fx Nest tilbuddet pa Valleradskolen) pa kommunens fire almene folkeskoler.

Administrationen har set pa en rekke muligheder, der bade er lige ved skolen, i umiddelbar neerhed til skolen samt lidt
leengere vak.

Der er som minimum behov for, at lesningen giver plads til 2-3 grupper, og hver gruppe har behov for et grupperum samt
et tilstadende mindre lokale pr. gruppe. Herudover er der behov for et medelokale til fagpersoner og foraeldresamtaler
med mere.

Der er bade set pa pavillonlgsninger, som har en mere midlertidig karakter, lesninger hvor allerede eksisterende bygninger
renoveres og @ndres til formélet samt lgsninger, hvor der bygges nyt.



Her praesenteres 5 muligheder, hvoraf administrationen vurderer, at 4 kunne vaere egnede udvidelsesmuligheder. Se bilag
1 for neermere beskrivelser.

1. Pavillon p& Stampevej 10

Pa kort sigt vil det veere hurtigst at opsatte pavilloner pa grunden ved Stampevej 10, hvor der i dag ligger bygninger, der
er ramt af skimmel og som ikke kan bruges uden omfattende renovering. Her vil der vere plads til 2-3 grupper og det
vurderes at tage ca. 1 ar. Administrationen estimerer anlaegsudgiften til 4 mio. kr. samt en lgbende lejeudgift pa 0,5 mio.
kr. arligt.

Det er en mulighed at nedrive den eksisterende bygning pa Stampevej 10 for at give mere plads til at placere pavillonerne.
Pris herfor er ikke indregnet i anlaegssummen.

2. Renovere og tilbygge til det eksisterende hus pé Stampevej 10

Den eksisterende bygning pa Stampevej 10 er ikke i brug, da den er ramt af skimmel. Bygningen er pd 240 m2. Renoveres
bygningen, kan der vere plads til én bernegruppe, og der er derfor behov for ogsé at lave en tilbygning for at huse to
grupper. Bygningen er ikke godkendt til undervisning/skole, hvilket gor, at en renovering skal leve op BR18, herunder
forhold om undervisningslokaler, ventilation, brand, tilgeengelighed mm.

Det estimeres, at anlaegssum for renovering og tilbygning vil veere i 15-20 mio. kr. athaengigt af skimmelsituationen og
tilbygningens storrelse.

Grundleggende vurderer administrationen ikke denne losning som en egnet mulighed pga. usikkerhed om bygningens
tilstand samt bygningens beskaffenhed ift. at skulle leve op til BR18 — fx vil sterstedelen af 1. salen skulle bruges til
ventilationsanleaeg.

3. Nedrivning og nybyg pd Stampevej 10

Den eksisterende bygning rives ned og der bygges en ny bygning til de behov, Lundevejsskolen har. @konomien afthanger
af hvor mange elever, der skal vere plads til.

Hvis der bygges 500 m2 er estimatet, at der skal bruges omkring 20-30 mio. inkl. nedrivning af den gamle bygning.

4. Lokalerokade ved at gennemfore helhedsplaner for Usserad Skole

Der kan skabes mere plads til Lundevejsskolen ved at lave en lokalerokade, hvis helhedsplanerne for Usserad Skole
gennemfores. 1 2020/2021 blev der udviklet helhedsplaner for de fire folkeskoler. Helhedsplanerne for Usserad Skole
indebaerer bl.a. en lokalerokade og udbygning af faglokaler. Pa den vis vil nogle af de eksisterende faglokaler, der ligger i
umiddelbar forlengelse af Lundevejsskolen kunne frigives og bygges om til brug for Lundevejsskolen.

Der vil muligvis vaere behov for midlertidig genhusning. Pris herfor er ikke estimeret.
Helhedsplanen for Ussered Skole skal genbesages for at vurdere, om den stadig er retvisende i forhold til skolen behov i
dag. Denne mulighed vil give en sammenhangende Lundevejsskole og sikre ét tilhersforhold med én samlet

medarbejdergruppe med nem adgang til vidensdeling og faglig sparring til fordel for eleverne.

Den estimerede anlaegspris er 30 mio. kr.

5. Udbygning af Lundevejsskolen



Der kan bygges ud i den nuvarende boldgérd, hvor der er plads til at bygge 230 m2 i grundplan. Der kan laves 2 etager.
En udbygning her vil kreeve, at man ombygger den eksisterende indretning.

Der vil vaere behov for genhusning i byggeperioden. @konomien athanger af hvor meget man skal bygge. Det estimeres

til at koste ca. 35.000 pr./kvm. Hvis der bygges 230 m2 vil det give en anleegssum pa 8,05 mio. kr. Der vil vere behov for
at etablere boldgérd et andet sted til for brug for Lundevejsskolen.

Brugerinddragelse:

Pa baggrund af mede med skolens ledelse og formand for skolebestyrelsen er der tre generelle opmarksomhedspunkter til
udvidelsesmulighederne:

- Der legges vaegt pé, at der bygges konkret til formalet og gerne en permanent bygning.
- Der leegges vaegt pa, at udvidelsen af Lundevejsskolen er sé teet pd den nuvarende skole som muligt

- Der er bekymring omkring gener, serligt stgj, i forbindelse med en kommende byggeproces, som kan vare serlig
uhensigtsmaessig for eleverne pd Lundevejsskolen

Kommunikation

Administrationen er i lobende dialog med skolelederen pa Lundevejsskolen.

Skolebestyrelsen er pa et made den 27.04.2025 blevet orienteret om muligheder for udvidelse.
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Barne- og Skoleudvalget dreftede sagen, og anbefaler @konomiudvalget at bede administrationen om at arbejde videre
med Losning 4 (lokalerokade ved at gennemfore helhedsplaner for Usserad Skole).

Sekundzert anbefaler Barne og Skoleudvalget, at der arbejdes videre med en lgsning pa Stampevej 10.

Bilag

Bilag: Lundevejsskolen udvidelsesmuligheder.docx



Punkt 4: Budget 2026-2029: Raderumsforslag og budgetonsker pa Borne-
Skoleudvalgets omrade

25/4220
Sagens forleb:
BSU

Baggrund
Som led i den politiske tids- og procesplan for budget 2026-2029 skal Berne- og Skoleudvalget orienteres om de af
administrationens udarbejdede rdderumsforslag og budgetensker pa udvalgets omrade. Materialet indgér i budgetmappen

til kommunalbestyrelsens augustkonference og efterfolgende budgetforhandlinger

Forslag

Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget,

1) tager orienteringen om de udarbejdede raderumsforslag og budgetensker til efterretning.

Sagsfremstilling
Udarbejdelse af rdderumsforslag

Okonomiudvalget besluttede den 15. januar 2025, at administrationen skal udarbejde forslag til rdderum for minimum 35
mio. kr. svarende til ca. 2,5 procent af hvert fagudvalgs budgetterede serviceudgifter. Raderumsforslagene skal danne
udgangspunkt for budgetforhandlingerne, herunder skabe mulighed for at omprioritere mellem de forskellige omréder.
Der er pa nuvaerende tidspunkt i processen alene tale om forslag, der i budgetforhandlingerne kan valges imellem og
treeffes beslutning om.

P4 den baggrund har administrationen udarbejdet en rackke konkrete raderumsforslag pa udvalgets omrade.

P& Boarne- og Skoleudvalgets omrade er der udarbejdet raderumsforslag for 15,1 mio. kr. i 2026.

Oversigt over raderumsforslagene, samt en uddybende beskrivelse af de enkelte raderumsforslag fremgar af bilag 1.

Forslag til budgetensker

Pa udvalgsmedet i marts besluttede Borne- og Skoleudvalget hvilke konkrete forslag til budgetensker, som
administrationen skal udarbejde.

Pa Boarne- og Skoleudvalgets omrade er der udarbejdet driftsensker for 19,7 mio. kr. og anlegsensker for 9,1 mio. i 2026.

Oversigt over forslag til budgetonsker, samt en uddybende beskrivelse af budgetforslagene fremgar af bilag 2.



Den videre proces
Alle rdderumsforslagene og budgetensker fremlaegges pa Gkonomiudvalgets made d. 23. juni 2025 og indgar i materialet

til kommunalbestyrelsens augustkonference d. 22.-23. august 2025. Herefter starter budgetforhandlingerne, der afsluttes
med vedtagelsen af budgettet d. 6. oktober 2025.

Okonomi/personale

Udarbejdelse af raderumsforslag og forslag til budgetonsker indgar som en del af arbejdet med budgetleegningen
vedrerende budget 2026-2029.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
BSU Bilag 1 Raderumsforslag

BSU Bilag 2 Drifts- og anleegsensker



Punkt 5: Fase 1 - Analyse af fritids-/'ungdomsklub-omradet og SFO2

25/1034

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i budget 2025-2028, at der skal udarbejdes et strategiopleeg vedrerende mulig
omlagning af det samlede SFO2- og fritids- og ungdomsklubtilbud i kommunen.

Barne- og Skoleudvalget godkendte d. 20.02.2025 kommissoriet for udarbejdelse af strategioplaegget, herunder at de
tildelte midler bruges til en ekstern konsulent, der star for erfaringsindsamling samt udarbejdelse af en analyse af omradet.

Komponent har pa den baggrund udarbejdet en analyse for Hersholm Kommune af SFO2-, klub- og fritidsomradet samt
givet anbefalinger til fremtidig udvikling af omradet. Den kaldes her for en fase 1 analyse, da fase 2 fortsat udestar.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget:

1) Tager orienteringen til efterretning

2) Drefter analysen og giver input til fase 2, som fokuserer pa andre kommuners erfaringer og mulighederne for
omlaegning af det samlede SFO2, fritids- og ungdomsklubtilbud i kommunen, i det videre arbejde med et strategiopleg
for omradet

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i budget 2025-2028, at der skal udarbejdes et strategiopleeg vedrerende mulig
omlaegning af det samlede SFO2- og fritids- og ungdomsklubtilbud i kommunen. Kommunalbestyrelsen ensker at
oplaegget er forankret i de praktiske erfaringer med at drive de nuvaerende tilbud og i ensker og behov hos brugerne af
tilbuddene.

Pé den baggrund har administrationen bedt Komponent udarbejde en analyse af kommunens SFO2-, fritids- og klubtilbud
med udgangspunkt i erfaringer fra de nuvarende tilbud og bern, unge og medarbejderes ensker til fremtidig udvikling af
omradet.

Komponent har i den forbindelse foretaget en bred erfaringsindsamling i alle kommunens SFO2- og klubtilbud, om
hvordan bern, unge og foreldre samt ledere og medarbejdere vurderer kvaliteten i de kommunale fritids- og klubtilbud.
Interviewene er gennemfort i april 2025 med folgende grupper:

Born i SFO2 pa alle folkeskoler samt bern i SFO2-maélgruppe pé Lundevejsskolen: 30 informanter
Unge i Pop-up klubben i Idratsparken, Klubben i Adalsparken, Stampen: 15 informanter
Repraesentanter fra sport- og idreetsforeninger: 2 informanter

Foreldrebestyrelsesreprasentanter: 4 informanter

Ledelser og medarbejdere for SFO2 pé alle skoler: 18 informanter

Leder af Ung Hersholm: 1 informant



Derudover er der udsendt spergeskema til alle bern/unge og foraldre til bern/unge i aldersgruppen til SFO2- og
klubtilbuddene. Spergeskemaet har serligt haft til formal at indsamle erfaringer fra de bern/unge, der ikke benytter de
kommunale tilbud.

I nedenstdende praesenteres hovedanbefalingerne i Komponents undersegelse. Derudover har Komponent en reekke
rapporter med uddybende fund for hver af interviewgrupperne. De er vedlagt som bilag (bilag 2-8), sammen med et
dataoverblik over brug af tilbuddene (bilag 9) og en oversigt over de forskellige mulige lovgivninger for omréadet (bilag
10).

Hovedanbefalinger
Pé baggrund af undersegelsen anbefaler Komponent, at de nuvarende tilbud bevares i deres eksisterende struktur, og at

fokus er pé at udvikle og styrke rammerne omkring dem. Derudover anbefaler Komponent en dreftelse af, om der er
balance mellem forventningerne til fritidstilbuddene og de faktiske rammevilkar.

Overordnet peger undersggelsen pa 6 konkrete anbefalinger, der peger pa strategiske overvejelser og
udviklingsmuligheder for omradet. Nedenfor er anbefalingerne gengivet kort - se bilag 1 for uddybelse af hvert punkt:

1. Udarbejd og implementér en flerérig investerings- og udviklingsplan for fysiske rammer, der kan tilpasses
brugernes behov gennem evaluering og fleksible lasninger

¢ Skab moderne, fleksible og aldersdifferentierede fysiske miljoer i bade inde- og uderum, som understatter trivsel,
fordybelse, bevaegelse, samvar og spontane aktiviteter og fasthold hjemlighed og tilgeengelighed.

2. Skab rammer for stabile relationer og lokal tilpasning gennem styrkede personaleressourcer og fleksible
gkonomiske modeller

¢ Udbyg og dyrk skolepadagogfunktionen for at styrke sammenhangen mellem skole og fritid med fokus pa
feellesskab og trivsel.

¢ Giv gget gkonomisk handlefrihed gennem fleksible budgetmodeller og puljer

3. Gor fritidstilbuddene mere fleksible, synlige og tilpasset berns og familiers varierende hverdagsliv

o Udvikl differentierede deltagelsesmodeller som klippekort, deltidstilbud og abne aktiviteter uden tilmelding —
serligt rettet mod de @ldste bern og familier med uforudsigelige hverdage med mulighed for udvidede &bningstider.

4. Skab helhedsorienterede fritidsforleb gennem tvaergdende samarbejde

o Etabler strukturer og organisering, der skaber kontinuitet fra SFO til klub — med sarligt fokus pa kendte voksne,
alderssvarende aktiviteter og trygge overgange.

5. Etabler en samlet strategi for helhedsorienterede fritidstilbud med forpligtende partnerskaber og tydelig retning

¢ Skab formelle samarbejdsstrukturer mellem SFO2, klubber, ungdomsskole, pop-up-tilbud, foreningsliv og

civilsamfund for at sikre koordination, kvalitet og lokal relevans i berns og unges fritidsliv.

6. Udarbejd og implementér en felles vision for klubmiljeerne med fokus pa mélgruppens behov, fellesskab og
paedagogisk retning



¢ Skab en tydelig vision for SFO2/klubberne, der balancerer frihed, struktur og paedagogisk retning. Inddrag bern og
unge i feelles dialog om, hvordan der skabes meningsfulde fellesskaber og relevante aktiviteter.

Videre proces — fase 2
Komponent-analysen kan ses som fase 1 i en samlet proces med to faser. Fase 2 fokuserer pa andre kommuners erfaringer

og mulighederne for omlagning af det samlede SFO2, fritids- og ungdomsklubtilbud i kommunen. Nar fase 2 er
gennemfort, afrapporteres projektet for Barne- og Skoleudvalget samlet set.

Sagens tidligere behandling

20.02.2025 Kommissorium for udarbejdelse af strategioplaeg for fritids-/ungdomsklub-omradet og SFO2

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025
1)  Orienteringen blev taget til efterretning.
2) Udvalget er dels interesseret i gode kommunale eksempler, dels beskrivelse af andre organisationsformer som fx én

sfo2, en klub-Herlev model, klubtilbud organiseret under Ungdomsskolelovgivningen mv. Kommuner som Herlev,
Allered og Aalborg blev naevnt.

Bilag

Bilag 11 Kommissorium for udarbejdelse af strategiopleeg for fritids-ungdomsklub-omradet og SFO2
Bilag 4 Delrapport uddybende fund idreetsforeninger

Bilag 6 Delrapport uddybende fund Ung Hersholm_ledelse og medarbejdere
Bilag 8 Fritidstilbud - spergeskema foreldre ikke brugere

Bilag 2 Delrapport uddybende fund bern og unge

Bilag 3 Delrapport uddybende fund foraldrebestyrelsesreprasentanter

Bilag 5 Delrapport uddybende fund ledelse og medarbejdere

Bilag 7 Fritidstilbud - spergeskema bern_ikke brugere

Bilag 1 Hovedrapport samlede anbefalinger

Bilag 9 Data om brug af SFO2, fritids- og klubtilbud i Hersholm Kommune

Bilag 10 Lovgivning pa fritids- og klubomradet



Punkt 6: Skoledata for folkeskolerne

25/4923

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Sagen er en opfelgning pa Berne- og Skoleudvalgsmede d. 20. februar 2025, hvor skolelederne var inviteret til at give en
mundtlig orientering under pkt. 4: ”Resultatudvikling ved folkeskolernes afgangsprever — arsager og initiativer”.

Tidligere har Barne- og Skoleudvalget modtaget kvalitetsrapporter med den efterspurgte data. Fra skoleédret 2022/23 har
arlige skoleudviklingssamtaler erstattet kvalitetsrapporterne i folkeskolen. Udvalget bad om at fa skoleudviklings-data,
samt en opgarelse over elevbevagelser og lererafgange de seneste ar.

Forslag

At Borne- og skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Formalet med skoleudviklingssamtaler er at styrke samarbejdet mellem skolen og de kommunale myndigheder. Dette skal
bidrage til at understette en fzlles retning og klarleegge indsatser for udvikling af skolen og sikre elevernes faglige og
personlige udvikling. I Hersholm Kommune deltager skoleledelsen og administrationen. Fra skoledret 2025 deltager
skolebestyrelsen ogsé i den arlige skoleudviklingssamtale.

Rammen for skoleudviklingssamtalerne skal give mulighed for at skoleledelserne og Center for Dagtilbud og Skole kan
leere i fellesskab og sammen hejne kvaliteten i skolerne. Samtalerne bygger derfor pa tre elementer:

1. Skoleplan og skolens udviklingsomrader og udfordringer
2. Datagrundlag for skolen
3. Kommuneplan og strategisk ramme for skolevasenet i Horsholm Kommune

Referater af skoleudviklingssamtaler offentliggeres pa skolernes hjemmesider.

Til skoleudviklingssamtalerne bestér datapakken for samtalen af folgende data for skolen: Provekarakterer, Faglige
resultater 1 bundne prover (status og udvikling), Seneste trivselsmaling, Elevfraver og SFO-indmeldelser. Datagrundlaget
er primert sammensat af data fra uddannelsesstatistik.dk og dermed fra Berne- og Undervisningsministeriet.

Herunder ses en tabel med udvalgt data for skoledret 2023/24. I Bilag a ses et mere detaljeret udsnit af den samlede
datapakke for skolearet 2024/25.

Karaktergennemsnit ift. det forventede Elever med hgjest
gennemsnit trivsel
Heorsholm Skole Pé niveau 92.1%

Rungsted Skole Pé niveau 90,9%



Usserad Skole Pa niveau 87,1%

Vallergdskolen Pa niveau 86,7%
Kommunegennemsnit 89,3%
Landsgennemsnit 86,1%
Elevbevagelser

I bilaget er elevbevagelserne opgjort for de seneste ar. Elever skifter mellem kommunens folkeskoler, til og fra fri-, privat
og efterskoler, samt mellem kommuner, ligesom der er til og fraflytning.

Rekruttering og tilknytning

Hersholm Kommunes arbejde med rekruttering og tilknytning har stor betydning pé skoleomrédet. 1 2024 var der i alt 218
leerere i folkeskolerne med en samlet afgang pa 14% og en tilgang pa 15%. (Kilde: KRL — Kommunernes og regionernes
Lendatacenter).

Nedenfor er en samlet tabel med fratreedelser for periode (2021-2024), for hver skole og fratraedelsesarsag. Bemeerk, at
skolerne ikke er lige store, og at tallene ikke er omregnet til procenter.

Fratredelsesérsag I;félsg()lm IS{ESIgGSted gli(sjégd Valleredskolen
Pension 2 0 0 0

Egen opsigelse 22 13 21 28

Opsigelse pga. sygdom 1 0 5 2
Fratredelsesaftale 2 1 2 5

vrige arsager 2 2 2 2

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Bilag 1 - Datapakke - skoleudviklingssamtaler 2024-25 - alle skoler

Bilag 2: Data vedr. elev- og lereromsetning



Punkt 7: Lukket: Orientering om Valleredskolen

25/5201

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 8: Folkeskolens Kvalitetsprogram - beslutningskompetence

25/648

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I marts 2024 indgik regeringen og Folkeskoleforligskredsen (S, V, M, LA, KF, RV og DF) en ny aftale om
folkeskolen: Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse.

Aftalen indeholder i alt 33 initiativer. Administrationen har gennemgaet initiativerne med henblik at afklare, hvor
beslutningskompetencen ift. initiativerne ligger ifelge folkeskoleloven.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Et hovedtema i Folkeskolens Kvalitetsprogram er frisattelse og mere indflydelse til skolebestyrelserne. Formaélet er at
skrue ned for den centrale styring af folkeskolen, sé flere beslutninger kan traeffes lokalt.

Det indebarer blandt andet, at en reekke krav bliver fjernet og det bliver op til skolerne, hvordan de ensker at arbejde
fremadrettet. Det geelder for eksempel afskaffelsen af projektopgaven i 9. klasse, der for var obligatorisk, men nu er op til
den enkelte skole, om de ensker at fastholde eller ¢j. Pa den baggrund medferer Folkeskolens Kvalitetsprogram en raekke
@ndringer i skolernes virke, og det ger, at der er brug for afklaring i forhold til, hvem der kan traeffe beslutning om
elementer af skolens praksis.

I forbindelse med implementeringen af Folkeskolens Kvalitetsprogram har administrationen pé udvalgets foranledning
udarbejdet en oversigt over beslutningskompetencen ift. implementeringen af de 33 initiativer. Det har vaeret nedvendigt
at afklare beslutningskompetencen for hvert af initiativerne rent lovgivningsmeessigt. Det vil sige hvilke af initiativerne,
der tilfalder henholdsvis skoleledelser og bestyrelser, administrationen eller Berne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen at treeffe beslutning om.

Administrationen har tilfagjet en kolonne til oversigten over initiativerne, der viser hvilke paragraffer, der er relevant for
implementeringen af det enkelte initiativ samt hvor beslutningskompetencen ligger (se bilag).

Sagens tidligere behandling

13.03.2025 Folkeskolens kvalitetsprogram - involvering af Berne- og Skoleudvalget
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag Oversigt over beslutningskompetence i implementeringen af folkeskolens kvalitetsprogram



Punkt 9: Folkeskolens Kvalitetsprogram - skolernes handtering af initiativer
i skolearet 2025/2026

25/648

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I marts 2024 indgik regeringen og Folkeskoleforligskredsen (S, V, M, LA, KF, RV og DF) en ny aftale om
folkeskolen: Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse. Aftalen indeholder i alt 33 initiativer.

En del af initiativerne under temaet Frisattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne” traeder 1 kraft
fra skolearet 2025/2026. Barne- og Skoleudvalget orienteres om skolernes héndtering af disse initiativer, samt om
skolernes indsatser under initiativet ”Styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik”, der tradte i
krafti 1. januar 2025.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

De 33 initiativer i Folkeskolens Kvalitetsprogram er inddelt i tre temaer: “Frisettelse af folkeskolen og mere indflydelse
til skolebestyrelserne”, "Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de ®ldste elever” og "Ro og rammer — nedvendigt
for nogle, godt for alle”.

En del af initiativerne under Frisattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne” traeder i kraft fra
skoledret 2025/2026. Borne- og Skoleudvalget orienteres ift. disse initiativer samt om skolernes handtering af dem.
Administrationen arbejder pa en samlet oversigt over beslutningskompetence for hvert af de 33 initiativer, og den samlede
oversigt forventes fremlagt pa naste udvalgsmede.

Frihed til lokale beslutninger om bevagelse i skolen

¢ Kravet om 45 min. bevaegelse ophaves fra det kommende skoledr, og skolebestyrelsen kan fremover fastsatte
principper for motion og bevagelse i undervisningen.
¢ Skolerne arbejder fortsat med bevagelse som en del af den almindelige undervisning.

Afskaffelse af centralt krav om lektiehjelp og faglig fordybelse

¢ Kravet om lektiehjelp og faglig fordybelse i undervisningstiden ophaves, og skolebestyrelsen kan fremover
fastsatte principper for lektiehjelp og faglig fordybelse.

¢ Skolerne arbejder med lektiehjelp efter behov malrettet specifikke mélgrupper, f.eks. elever med dansk som
andetsprog. Derudover er fagdage og fordybelsesuger en del af skolearet.

Afskaffelse af centralt krav om fuld kompetencedaekning i indskolingen

¢ Kravet om kompetencedaekning endres, sa det forst geelder fra 4. klasse. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, om
der som udgangspunkt fortsat skal kompetencedakkes i bh. kl. — 3. kl. Kompetencedekning omhandler krav om, at
laereren har linjefag/linjefagslignende kompetencer.

o Skolerne prioriterer fortsat at ansatte uddannede medarbejdere.



Afskaffelse af centralt krav om den obligatoriske projektopgave i 9. klasse

¢ Kravet om den obligatoriske projektopgave i 9. klasse afskaffes. Det er op til skolen og skolebestyrelsen fremover
at beslutte, om eleverne pa 9. klassetrin skal lave en projektopgave.

¢ Alle almenskolerne holder fast i projektopgaven.

¢ Lundevejsskolen og Ung i Hersholm afholder ikke projektopgave.

Afskaffelse af krav om laeseplaner i folkeskolen

¢ Det bliver fremover op til lokal vurdering pa skolerne, om der er behov for at udarbejde leeseplaner, som uddyber
leereplanerne (Faelles Mél) for folkeskolens fag og emner. Kommunalbestyrelsen skal fremover ikke godkende
laeseplaner, og kan ikke kraeve at fa leeseplaner forelagt.

¢ Skolerne henholder sig fortsat til Feelles Mal og afventer de nye fagplaner

Mulighed for karakterer pé 6. og 7. klassetrin

o Skolens leder kan efter enske fra skolebestyrelsen eller med skolebestyrelsens godkendelse beslutte at give
standpunktskarakterer i kombination med anden feedback til elever pa 6. og 7. klasse. Beslutningen traeffes af
skoleleder og skolebestyrelse.

o Alle skoler har faet input fra deres bestyrelser. En enkelt skole overvejer at indfere karakterer gradvist fra
slutningen af 7. klasse. De @vrige skoler ensker ikke at gare brug af karakterer for 8. klasse.

Styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik

o Skolerne har fra 1. januar 2025 faet tildelt midler til en styrket indsats for de 10% fagligt mest udfordrede elever.
Indsatserne tilretteleegges lokalt af skolerne.

¢ Skolerne bruger bl.a. midlerne til uddannelse og ansettelse af specialiserede medarbejdere, f.eks. leesevejleder,
ordblindelaerer mm.

¢ Skolerne arbejder bl.a. med koncentrerede forleb uden for klassen, guidet reading og arbejder med matematik- og
laeesehandleplaner.

o Skolerne arbejder ogséd med eget brug af to voksne i undervisningen samt udvidet holddeling.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025
Udsat.
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 10: Juniormesterlzere i Horsholm Kommune

25/4898
Sagens forleb:
Skoleomradet

Baggrund

I december 2024 blev den nationale indsats; Folkeskolens Kvalitetsprogram vedtaget. Programmet omfatter 33 initiativer,
der skal implementeres i perioden 2024-2028, herunder Juniormesterlere.

Barne- og Skoleudvalget tog ved mede d. 20.02.2025 orientering om juniormesterlere og forberedelserne til
juniormesterlere i Horsholm Kommune til efterretning.

Forslag
At Barne og skoleudvalget beslutter:

1) At juniormesterleere i Horsholm Kommune organiseres som et samarbejde mellem den lokale folkeskole og UU-
Sjelse, som beskrevet i sagen.

2) Atopgaven og ansvaret for at indga virksomhedsaftaler, praktiktilsynet og etableringen af praktiske
undervisningsforleb delegeres til Center for Dagtilbud og Skole og kvalificeres i teet samarbejde med skolelederne

Sagsfremstilling

Fra skoleéret 2025/2026 skal kommunerne tilbyde en juniormesterlaereordning til alle elever i 8. og 9. klasse. Berne- og
Undervisningsministeriet forventer, at ca. 5 % af en argang vil vaelge juniormesterlere i fremtiden. Den enkelte kommune
skal, inden for de lovgivningsmaessige rammer, etablere en lokalt tilpasset model for juniormesterlare.

Modellen skal indebeare, at eleverne tilknyttes en virksomhed eller deltager i praktiske undervisningsforleb pé en
institution for erhvervsrettet uddannelse, en FGU-institution eller i den kommunale ungdomsskole 1-2 dage om ugen. Alle
elever i folkeskolen kan tilveelge ordningen med samtykke fra deres foraldre.

Elever, der vaelger juniormesterlere, afslutter folkeskolen med en afgangseksamen med juniormesterlere 1 9. klasse.

For at besta folkeskolens afgangseksamen med juniormesterlere skal eleven:
e opné et karaktergennemsnit p4 mindst 2 i henholdsvis dansk og matematik i de bundne prever (mundtlig dansk,

skriftlig dansk og skriftlig matematik)
« gennemfore en afsluttende evalueringssamtale om juniormesterlereforleobet

Folkeskolens afgangseksamen med juniormesterlare giver adgang til erhvervsuddannelserne uden eux
(erhvervsuddannelse med indbyggede gymnasiale fag).

Juniormesterlare 1 Horsholm Kommune

Administrationen og skolerne har samarbejdet om at finde en lokal model, der tager hejde for, at det forventede antal
elever, som velger juniormesterleere i det kommende skoleér, ikke forventes at overstige ca. 5 elever. Skolerne legger



veaegt pa at skabe en fleksibel ordning, som kan tilpasses den enkelte elevs ensker og behov — f.eks. i forhold til fagvalg og
opstart i ordningen.

Der har veret sarlig opmaerksomhed pé de kompetencer, det kreever at kunne vurdere, fore tilsyn med og samarbejde med
virksomheder, samt elevens mulighed for at fa kvalificeret vejledning i forbindelse med juniormesterlareordningen.
Derfor er der indgéet et udvidet samarbejde med UU-Sjalsg, som i forvejen varetager uddannelsesvejledningen pé
skolerne.

Foreslaede rammer for juniormesterlere i det kommende skolear:

¢ FEleverne tilbydes minimum dansk og matematik pa de tre skoledage, hvor de ikke er i praktik. Skolerne tilstreeber
ogsé at tilbyde engelsk og fysik/kemi med henblik pé elevens forberedelse til en erhvervsuddannelse.

¢ Eleven forbliver i sin nuverende stamklasse og folger som udgangspunkt det almindelige skema, nér
vedkommende er pa skolen.

¢ Eleven skal selv finde en praktikplads i en virksomhed. UU-vejlederen tilbyder hjelp og vejledning i forbindelse
med at finde en egnet praktikplads.

¢ UU-vejlederen er kontaktperson for praktik og virksomhedssamarbejde.

o UU-vejlederen forer tilsyn med praktikophold og praktiske undervisningsforlgb i henhold til bekendtgerelsen.

¢ Fravalg af juniormesterlere 1 9. klasse kan senest ske den 1. marts, for at eleven kan overgé til den almindelige
undervisning og afslutte folkeskolens afgangseksamen samme skolear.

Skolerne ensker at gore sig erfaringer med juniormesterlereordningen i det kommende skoleér og vil pa den baggrund
vurdere, om modellen og rammen er den rette for ordningen.

Okonomi/personale

Implementeringen af Folkeskolens Kvalitetsprogram vil som udgangspunkt vare finansieret indefra gennem en
omprioritering af skolens egne midler.

Beme- og Undervisningsministeriet estimerer, at ca. 5 pct. af eleverne i udskolingen vil ga i juniormesterleere. P&
landsplan svarer det til at der fra 2026 vil skulle anvendes 190 mio. kr. érligt til ordningen. Hersholm Kommune forventer
umiddelbart at have lavere segning til ordningen end pé nationalt niveau. Hvis niveauet er tilsvarende landsniveauet, vil
det betyde at skolerne skal finansiere ca. 300.000 kr. til ordningen samlet for kommunen i skolearet 2025/2026.

Tilbud om praktiske undervisningsforleb: Kommunerne skal etablere praktiske undervisningsforleb for elever, der
onsker juniormesterlere, men som ikke kan finde en praktikplads pé en virksomhed. Disse skal tilkabes og kan varetages
af erhvervsskoler, FGU eller ungdomsskoler. @konomien hertil er ikke afklaret.

Kommunikation

I juni 2025 orienteres foraldre og elever i 7. og 8. klasse om juniormesterlere-ordningen pa Aula. En beskrivelse af
Juniormesterlare i Horsholm laegges pd kommunens hjemmeside inden kommende skolear.

Sagens tidligere behandling

Borne- og skoleudvalget den 20. februar 2025: Juniormesterlere forberedelser i Horsholm Kommune

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

1) Indstillingen blev tiltradt.

2) Indstillingen blev tiltradt. Udvalget bad administrationen om at veere opmarksom pa kommunen som arbejdsplads.



Punkt 11: Kapacitet og belaegning i Hersholm Kommunes dagtilbud

24/11396
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Udviklingen i antallet af bern, der er indskrevet i kommunens dagtilbud felges hver maned og fremleegges to gange arligt
(normalt i maj og december) for Berne- og Skoleudvalget samt derudover ved sterre @ndringer eller lignende.

Med dette dagsordenspunkt orienteres Borne- og Skoleudvalget om den aktuelle kapacitet og belegning i Horsholm
Kommunes dagtilbud.

Nér arbejdet med helhedsplanerne for alle dagtilbud er feerdige, vil der blive forelagt en ekstraordinar sag om kapacitet
og belegning i kommunens dagtilbud. Heri vil der blive forelagt en ny version af belaegningsoversigten.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Belaegningsoversigten (bilag) angiver normering og de aktuelt indskrevne bern i dagplejen, kommunale, selvejende og
private daginstitutioner i Horsholm Kommune.

Derudover angiver belegningsoversigten, hvor mange der aktuelt modtager tilskud til privat pasning og pasning af egne
bern, samt hvor mange deltidspladser i forbindelse med barselsorlov og kombinationstilbud, der bliver benyttet.

For at sikre tilstreekkelig kapacitet 1 daginstitutionerne i labet af dret, har daginstitutionerne en overnormering i
fordrsmanederne for alle kommende skolebern starter i skolefritidsordning (SFO) pr. 1. maj. Derfor ses der i belegningen
hvert ar et stort fald i maj maned.

I oversigten for 2025, der er trukket i maj méned, ses, at belegningen for de forste fire maneder har ligget lige under 100
%, hvorefter den falder i maj méaned til 85 % og derefter stigende igen til forelebigt 94 % i december 2025 jf. allerede
kendte indmeldelsesforhold.

Bernegarden Alsvejs genhusning er ikke indskrevet i oversigten endnu, da datoerne herfor ikke er endeligt fastsat, og
beror derfor pa den kapacitet, der er nu.

Administrationen geor opmerksom pa, at der stadig opleves tilflyttere med bern, der skal have dagtilbudspladser inden for
kort tid. Derudover kan der stadig i den kommende tid komme fordrevne familier fra Ukraine med bern, der ogsa skal
have dagtilbudsplads inden for kort tid.



Hersholm Kommune lever fortsat op til pladsgarantien, men der er ofte ingen eller f4 valgmuligheder for foraeldrene i den
digitale pladsanvisning, og administrationen sidder derfor manuelt og pladsanviser for at overholde pladsgarantien.
Desuden er Horsholm Kommune meget sarbar for pludselig opstédede @ndringer/reduktioner i kapaciteten.

For de private daginstitutioners vedkommende er tallene usikre, da kommunen ikke styrer deres kapacitet. Ind- og
udmeldelse sker direkte hos de private daginstitutioner, og administrationen har derfor kun kendskab til de aktuelle
forhold pa baggrund af senest fremsendt opgerelse fra de private daginstitutioner.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Belegningsoversigt marts 2025



Punkt 12: Status pa arbejdet med rekruttering og tilknytning pa
dagtilbudsomradet

25/4850

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

P& en reekke velferdsomrader er der store udfordringer med at tiltreekke uddannet personale pa tvers af landet. En
tvaergdende gruppe har derfor arbejdet med styrke rekruttering og tilknytning pa tvers af velferdsomraderne i Hersholm
Kommune. Arbejdet har fundet sted siden 2020 med deltagelse af repraesentanter fra Center for Dagtilbud og Skole,
Center for Sundhed og Omsorg og Center for Politik, Personale og IT.

Barne- og Skoleudvalget foreleegges med indevaerende sag en status pa arbejdet med rekruttering og tilknytning af
medarbejdere pa dagtilbudsomradet.

Forslag
Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget

1) tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune har igennem de seneste par ar arbejdet med projektet *Rekruttering og Tilknytning’, som setter
fokus pa at imedega rekrutteringsudfordringerne pa velferdsomraderne. Da projektet har leveret de aftalte leverancer, har
administrationen besluttet, at arbejdet med rekrutteringsdagsordenen fremadrettet skal organiseres i en tvaergéende
koordineringsgruppe med reprasentanter fra centrene Sundhed og Omsorg, Dagtilbud og Skole samt Politik, Personale og
IT. Formélet med nedsettelsen af koordineringsgruppen er:

at sikre en fzlles retning i arbejdet med rekruttering og tilknytning
at sikre kontinuitet i de igangvarende initiativer

at koordinere nye initiativer

at fremme tvaergéende koordinering og samarbejde

at prioritere aktiviteter og allokere ressourcer effektivt

Beme- og Skoleudvalget vil fortsat én gang arligt orienteres om negletal for dagtilbudsomréadet, herunder bl.a.:

Sygefraveer

Antal jobannoncer og ansggere
Personaleomsatning
Arbejdstid

Elever og studerende

e o o o o

Sygefraveer pa dagtilbudsomradet



I starten af 2024 blev igangsat en sterre indsats mellem Center for Dagtilbud og Skole og Lon og Personale, som havde til
formal at nedbringe sygefraveret i kommunens dagtilbud og sikre et mere stabilt fremmede blandt de ansatte. Indsatsen
gik serligt ud pé at felge de enkelte medarbejderes fraveer tet og folge op med de enkelte ledere i tilfeelde af hejt fraveer.
Af kommunens data om sygefraver for daginstitutionerne fremgér, at der overordnet set har varet et fald i personalets
fraveer 1 perioden 2022-25. Dog ligger det gennemsnitlige fraveer pa tveers af daginstitutionerne fortsat hejere (4,97
procent) end det gennemsnitlige sygefraver pé tvers af hele Horsholm Kommune (3,4 procent) — dette bade i forhold til
kort- og langtidsfravaer. Dog vurderes ansatte pa dagtilbudsomradet generelt set at vaere udsatte i forhold til sygdom
grundet den tette kontakt med bernene. Uddybende tal fremgar af bilag 1.

Personaleomsztning i Horsholm Kommune

Tal fra KRL — Kommunernes og Regionernes Leondatakontor — viser, at der i perioden februar 2024-februar 2025 var en
samlet personaleafgang pa 20% i1 Hersholm Kommune. Dette tal er en anelse hgjere end i de sammenlignelige
omegnskommuner, som havde en personaleafgang pa 18%. Omegnskommunerne er Allered, Fredensborg, Furesg,
Hillerad og Rudersdal.

Nedenfor ses antallet af ansatte samt af- og tilgang i hhv. Harsholm Kommune og omegnskommunerne pa udvalgte
overenskomstomrader:

Harshalm Kemmune Omegnskommuner

Antal Antal Antal

personer personer Antal personer personer

Dverenskomstomrade feb 2024 Afgang Tilgang feb 2025 feb 2024 Afgang Tilgang feb 2025
Alle overenskomstomrader 1.453 20% 19% 1.442 15.055 18% 18% 15.050
Administration og it rmv, KL 104 11% 17% 111 1.081 13% 12% 1069
Akademikere, KL a1 16% 12% B8 920 16% 155 514
Ergo- Fysio- og lordemgdre, basis KL 51 8% 145 54 381 145 145 383
Laerare m. 0 Falkesk, of specunderny 218 14% 15% 221 2,328 13% 13% 2325
Pad. pers., daginst. /klub/skalefr. 153 17% 16% 150 2.038 16% 14% 2.001
Padagogmedh]. og padagogiske assistenter 147 35% 2B% 134 1.637 36% 36% 1,585
Social- of sundheds persanale, Kl W3 22% 2055 137 2603 1956 205 2621
Socialp=dagoger og pa=d.pers.dggninst.my. 20 25% 255% 18 481 17% 7% 481
Socialdg./socialformidlere, KL 35 22% 305 42 354 205 245 384
Svege- og Sundhedspersonale, basis KL B4 25% 23% &3 746 15% 15% 43

(Kilde: KRL — Kommunernes og Regionernes Lendatakontor)

Af ovenstaende fremgar endvidere, at afgangen blandt paedagogmedhjelpere og peedagogiske assistenter er serlig hej
sammenlignet med gvrige medarbejdergrupper. Dette skyldes forventeligt, at mange unge ansattes som medhjalpere i
dagtilbuddene for en begranset periode, og i mange tilfeelde er afgangen séledes forventet. Afgangen blandt peedagoger
ligger pa 17 pct. mod en tilgang pa 16 pct., hvilket overordnet set vurderes at vere positivt i lyset af de nationale
udfordringer med at rekruttere padagoger.

Antal jobannoncer og ansegere

Gennem en arreekke har Horsholm Kommune oplevet, at antallet af ansogere til ledige stillinger er faldet — denne tendens
er dog vendt i 2023, hvor Hersholm Kommune for forste gang igennem flere &r har oplevet en fremgang i antallet af
ansggere til ledige stillinger, som er fortsat frem i 2024.



Nedenfor ses data fra Horsholm Kommunes rekrutteringssystem.

Hersholm Kommune samlet:

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal stillingsopslag 210 254 301 225 206 220
Antal ansegninger 4.693 3873 3717 2182 2772 3.499

Gns. antal ansegning pr.

223 15,2 12,3 9,7 13 7
opslag

Center for Dagtilbud og Skole:

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal stillingsopslag 76 91 100 80 77 86
Antal ansegninger 2068 1478 1247 882 977 1121

Gns. antal ansegning pr.

27,2 16,2 12,5 11 13 13
opslag

Som det fremgar ovenfor er det gennemsnitlige antal ansegninger pr. opslag for dagtilbuds og skoler uendret fra 2023-
2024. Specifikt for de kommunale dagtilbud var der i 2024 32 stillingsopslag og 383 ansegninger, hvilket giver et
gennemsnit pa 12 ansegninger per stillingsopslag. Dette er et lille fald fra 2023, hvor der i gennemsnit var 13,4 ansegere
per opslag. Ud af de samlede antal stillingsopslag til de kommunale dagtilbud var 22 af stillingsopslagene malrettet
padagoger, og her var der i gennemsnit 13,4 ansegninger per opslag. Dette tal er hgjere end i 2023, hvor der var 8,6
ansggere i gennemsnit per opslag malrettet paeedagoger. Dette vurderes at veere en positiv udvikling i lyset af de nationale
udfordringer med at rekruttere paedagoger.

Fakta om Horsholm Kommunes medarbejdere og deres arbejdstid

Hersholm Kommune er en arbejdsplads for ca. 1.550 ménedslennede medarbejdere, hvoraf 46 % i december 2024
arbejdede 37 timer om ugen. I april 2025 arbejdede 48,7 % ménedslennede medarbejdere 37 timer om ugen, sé der er sket
en lille stigning i antallet af ménedslennede fuldtidsansatte.

Pé dagtilbudsomradet er ca. 81 deltidsansatte (her defineret som alle der er ansat mindre end 35 timer om ugen) og 114
fuldtidsansatte (dvs. 35 timer og derover), hvilket vil sige, at knap 42 pct. er deltidsansat. Andelen af deltidsansatte
inkluderer ogsa en rakke ungarbejdere, som er ansat fa timer om ugen.



Konkrete initiativer der understotter fastholdelse og rekruttering til dagtilbuddene

Udover arbejdet i regi af den tvaergdende koordineringsgruppe har Hersholm kommune igangsat en raekke konkrete
initiativer, som har til formal at styrke fastholdelsen og rekrutteringen til kommunens dagtilbud.

Handleplan for eget pedagogandel

I budgetaftalen 2024-2027 har Kommunalbestyrelsen sat som maél, at pedagogandelen i dagtilbud skal eges til 60%. For
at haeve andelen af paedagoger i Horsholm Kommune arbejdes med tre niveauer, som overordnet satter fokus pé at
tiltraekke kvalificeret peedagogisk personale til omradet, at sikre en god tilknytning for det allerede ansatte personalet pa
omradet og pa at sikre labende opkvalificering af szerligt uuddannede medarbejdere.

Fokus pa at vaere en god uddannelseskommune for paedagogstuderende

I forleengelse af ovenstédende er der i Horsholm Kommune stort fokus pé at veere en god uddannelseskommune for
padagogstuderende. Dette betyder blandt andet, at der i alle kommunens dagtilbud er uddannet praktikvejledere, som har
fokus pé at understette en god uddannelseskultur i de enkelte dagtilbud. Herudover har kommunen et udvidet samarbejde
med Kabenhavns Professionshgjskole (KP), hvor der blandt andet holdes velkomstmegder for nye studerende med
deltagelse af KP’s undervisere samt netvaerksmeder med praktik vejledere. I forleengelse heraf er der et kontinuerligt
fokus pé, at holde kontakt med de studerende efter deres sidste praktik med henblik pad mulighed for efterfolgende
ansattelse i kommunens dagtilbud. Herudover har der varet igangsat forseg med mentorordning for nyuddannede
paedagoger, som har vist positive erfaringer. I samarbejde med KP holdes endvidere praktikvejledernetveerk to gange arligt
med henblik pa at styrke og vedligeholde vejlederkompetencen.

Hersholmuddannelsen og feelles kompetenceudvikling

Hersholmuddannelsen er et to dages kursus malrettet nye medarbejdere i dagtilbuddene, hvor der er fokus pé
relationskompetencer og Harsholms bernesyn. Undervisningen varetages af ledere og konsulenter pa omradet, hvilket er
med til at fastholde fokus pé bernesynet og en falles peedagogisk tilgang pa tvers af kommunens dagtilbud. I tilleg til
Hersholmuddannelsen prioriteres to arlige dage til kompetenceudvikling pa tvaers af kommunens dagtilbud.

Forberedelsestid
I budgetaftalen 2024-2027 besluttede kommunalbestyrelsen at give forberedelsestid til det paedagogiske personale i

kommunens dagtilbud med det formal at gge den paedagogiske kvalitet til gavn for bernene, forbedre arbejdsmiljoet og
styrke den forebyggende inklusionsindsats.

Dagtilbudslederne er positive overfor, at medarbejderne har faet forberedelsestid samt at forberedelsestiden kan
tilrettelaegges fleksibelt i det enkelte dagtilbud. De oplever desuden at det gor en forskel bade i forhold til rekruttering og i
forhold til at heeve den padagogiske kvalitet i arbejdet, at der er mulighed for forberedelsestid.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Overblik over sygefraver pa dagtilbudsomréadet



Punkt 13: Orientering om videre proces for arbejdet med NEST-inspireret
tilgang pa dagtilbudsomradet

25/2761

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget blev i januar 2025 forelagt sag med orientering om overvejelser i forhold til at udbrede NEST i
Hersholm Kommunes dagtilbud. Med denne sag skitseres den videre proces for et bredere loft af dagtilbudsomradet med
afsaet i en NEST-inspireret tilgang.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I forleengelse af dagtilbuddenes fzlles kompetenceloft i 2023 og 2024 om bernesyn og relationskompetencer samt
arbejdet med styrket fokus pé inklusion i skoleregi, vurderes der at vaere behov for ogsé at styrke dagtilbuddenes videre
arbejde med inkluderende bernefzllesskaber med afsat i en NEST-inspireret tilgang. Konkret opleves der i dagtilbuddene
at veere flere bern med et oget stottebehov, og flere dagtilbud oplever udfordringer med at tilgodese disse berns behov i
almenmiljeerne. P4 den baggrund enskes at imgdekomme udfordringerne i forhold til det egede stettebehov ved at
indlede en undersggende proces samt et felles kompetencelaft pa tvers af kommunens dagtilbud.

NEST er en padagogisk ramme, der sigter mod at skabe inkluderende fzllesskaber i dagtilbud, sé flere berns behov bliver
tilgodeset. I den forste tilgang har administrationen haft fokus pd muligheden for at etablere et egentligt NEST-tilbud i
lighed med NEST-klassen péd Valleradskolen. Administrationen har nu féet sterre viden om, hvordan der kan arbejdes med
NEST pa 0-6 ars omradet. Den grundlaeggende tese i arbejdet er, at hvad der er godt for de fa, ogsa ofte er godt for mange.
Konkret arbejdes der med at knytte special-paedagogikken og den almene paedagogik endnu tettere sammen.
Administrationen vurderer, at denne tilgang vil veere at foretrakke, da det giver mulighed for at inddrage anden relevant
teori og forskning om inkluderende barnefzllesskaber og mellemformer. Dette vil ogsé give mulighed for, at de enkelte
dagtilbud kan prioritere de elementer, de vurderer, passer bedst til den aktuelle bernegruppe og gvrige arbejde.

NEST i dagtilbud og NEST i skoleregi har flere ligheder, men ogsa vasentlige punkter, hvor de adskiller sig fra

hinanden. Begge tilgange deler de grundlaeggende principper om inklusion og faellesskab, og bygger pé en grundleggende
veerdi om, at alle bern og elever har ret til at vaere en del af et inkluderende fallesskab samt, at bern er mere ens end
forskellige, og at de derfor ber leere og udvikle sig sammen. En forskel er dog, at NEST i dagtilbud ikke har sarlige
pladser, der kreever visitation eller henvisning af enkelte barn. Det er en paedagogisk ramme, hvor hovedfokus er at skabe
et inkluderende milje.

Administrationen anbefaler, at der etableres en underseggende proces og afsattes midler til et tilherende
kompetenceudviklingsforleb.

Dette arbejde star ikke i modsetning til evt. pa et senere tidspunkt at etablere en egentlig NEST-gruppe.

I den undersggende proces inddrages viden og erfaringer fra andre kommuner samt sparring med eksperter pa omradet.
Reprasentanter fra foreldrebestyrelserne, dagtilbudsledere, paedagogisk personale samt relevante samarbejdspartnere i
PPR og Myndighed involveres, s& der dannes et fzlles afsaet for det fremadrettede samarbejde.



Kompetenceudviklingsforleb malrettet paedagogisk personale tilretteleegges med afset i den undersegende proces og
omhandler et bredt kompetencelgft pa tvaers af dagtilbuddene.

Det vil veere vasentligt, at ledere og medarbejderne ikke oplever NEST som en helt ny tilgang, de skal arbejde ud fra,

men at der i den undersegende proces og i kompetenceloftet legges vagt pa elementer, som knytter sig til det allerede
igangvaerende arbejde med barnesyn, leg, relationskompetencer og inkluderende fallesskaber, og bygger videre herpa.

Okonomi/personale

Med henblik pé at understette den beskrevne forandring pa tveers af dagtilbuddene enskes midler til feelles
kompetenceudvikling. Det vil indga i et budgetenske i forbindelse med budgetforhandlingerne 2026-2029.

Sagens tidligere behandling

15-12-2022 Mellemformer i dagtilbud

20-04-2023 Status pa mellemformer i dagtilbud

09-01-2025 Nest pa dagtilbudsomradet

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025
Udsat.

Beslutning Berne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 14: Kommende sager

24/12313
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Administrationen preesenterer en forelgbig oversigt over punkter til dagsordenen til de kommende meder i Barne- og
Skoleudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Administrationen ger opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til de kommende meader i Barne- og
Skoleudvalget kan @ndre sig.

Folgende punkter forventes fremlagt p4 Berne- og Skoleudvalgets mgder henover det kommende halve ar:

Orientering om spor 1 og spor 2 under Ung i Hersholm
Tilretteleeggelse af skonomi pa specialomradet

Orientering om ny lovgivning pa dagtilbudsomradet

Status pa Ungeradets markesag om styrket seksualundervisning
Muligheder for at samle Ung i Hersholm pa én lokation
Orientering om Trivselskommissionens rapport

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 15: Meddelelser

24/11441

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Intet.



Punkt 16: Underskriftsark

24/11440
Sagens forleb:
BSU
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