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Sak 1: Orientering om rekruttering af paedagoger i dagtilbud

23/10473
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Hersholm Kommune har en tvaerfaglig arbejdsgruppe, der arbejder med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i
kommunen. Herunder arbejdes der med en reekke indsatser serligt pa dagtilbudsomradet i forhold til at tiltraekke

padagoger til dagtilbuddene, og give gode muligheder for videreuddannelse af nuverende paeedagogisk personale. Leder
af dagtilbudsomrédet vil pa Barne- og Skoleudvalgets mede give en status pé indsatserne.

Forslag
Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 12-10-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Sak 2: Specialundervisning i Horsholm Kommune - analyse til budget 2024-
2027

23/3233

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

Okonomiudvalget besluttede den 2. februar 2023, at administrationen i forbindelse med budgetprocessen for budget 2024-

2027 skal udarbejde en intern budgetanalyse vedrerende specialundervisning i Harsholm Kommune. Analysen skal pege
pa styringsmaessige muligheder og lgsninger i forhold til at sikre budgetoverholdelse og undga stigende driftsudgifter.

Analysen vedlaegges. Analysen vil indgé i det samlede budgetmateriale til Kommunalbestyrelsen

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget drefter administrationens analyse af specialundervisning i
Heorsholm Kommune

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 15-06-2023
Udsat.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 12-10-2023

Analysen blev gennemgéet og droftet.

Vedlegg

Specialundervisning i Hersholm Kommune budget 2024-2027

Bilag 1 - skolernes anvendelse af midler til stette under 9 timer,12 lektioner, supplerende undervisning



Sak 3: Forslag til Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-
2035)

22/9542

Sagens forleb:

EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU

Baggrund

Hersholmstrategien udger kommunens samlede plan- og udviklingsstrategi. Med udgangspunkt i Hersholm Kommunes
vision, fungerer strategien med dens pejlemarker, indsatsomrader og indsatser som Kommunalbestyrelsens styrings- og

prioriteringsvaerktej og setter retningen for den enskede udvikling af kommunen i 12-arigt perspektiv. Strategien skal
opdateres, fordi den indeholder kommunens planstrategi, der skal revideres hvert 4. ar jf. planlovens § 23a.

Forslaget til Horsholmstrategien behandles i fagudvalgene. Efterfolgende behandles forslaget sammen med en opsamling
pa eventuelle protokolleringer fra fagudvalgsmederne i Ykonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i november med
henblik pa at godkende forslaget og sende det i offentlig hering i 8 uger.

Strategien er udarbejdet som en hjemmeside og kan tilgas pé folgende link:
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Planld=23

En kopi af strategien er ligeledes vedheftet som PDF i bilag 1. Link og bilag har samme tekstmaessige indhold, men
hjemmesideversionen giver mulighed for at klikke rundt og opleve strategien.

Forslag
Administrationen indstiller til udvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at:
1. godkende forslag til Harsholmstrategien (Plan- og Udviklingsstrategi 2023-2035) med henblik pa offentliggerelse

og udsendelse i offentlig hering i 8 uger.
2. der i forbindelse med haringsperioden atholdes et arrangement for politikere og borgere.

Sagsfremstilling

Hersholmstrategien bygger videre pa den tidligere Horsholmstrategi fra 2019 samt eksisterende strategier, politikker,
planer og analyser.

Horsholmstrategien tager dermed fortsat udgangspunkt i visionen: “Hersholm vil begejstre ved at vaere feelles om det
gode liv”, og de tre pejlemarker: Borneliv, Byliv og Beredygtighed. Pejlemaerkerne er fortsat grundlaget for strategiens
syv indsatsomréader, som desuden er bibeholdt.

Proces

Kommunalbestyrelsen besluttede i oktober 2022 at igangsatte en opdatering af strategien og i november 2022 blev
strategiens pejlemarker dreftet i @konomiudvalget. Et udkast til strategien blev behandlet pa alle fagudvalgsmeder og i
Okonomiudvalget i maj/juni 2023 og efterfolgende forelagt ekonomiudvalget til skriftlig kommentering i august 2023.


https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=23

Administrationen har pa denne baggrund udarbejdet et endeligt forlag til Hersholmstrategien, hvor inputs og
@ndringsforslag er indarbejdet og strategien er forkortet betydeligt.

I bilag 2 findes sammenligning mellem udkastet fra maj 2023 og det nuverende forslag. Nogle afsnit er pa baggrund af
udvalgenes input helt omskrevet, hvorfor serligt afsnittene om Malsatning og Forudsatninger og tendenser kan vaere

svaere at sammenligne. Ligeledes er der indsat kommentarer og @ndringer fra den skriftlige kommenteringsrunde i
Okonomiudvalget.

Efter heringsperiodens udleb foreleegges Horsholmstrategien til endelig vedtagelse i alle fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen med en opsamling pa indkomne heringssvar og administrationens bemarkninger hertil.

I bilag 3 er der en tids- og procesplan for opdatering af Horsholmstrategien.

Strategiens indsatsomréder og indsatser

Under hvert af de syv indsatsomrader er der angivet en reekke indsatser, som kommunalbestyrelsen vil arbejde for, som er:

1. Vi sikrer alle bern og unge en god hverdag

2.1 Et godt barne- og ungeliv

2.2 Inspirerende rammer for leering, leg og trivsel
2.3 Leering der understotter den digitale tidsalder
2.4 Bern og unges grenne dannelse

2.5 Hgj trivsel, sundhed og laering

2. Vi styrker mgdet mellem mennesker

3.1 Mange feellesskaber at vaelge imellem
3.2 Let adgang og fleksible fysiske rammer
3.3 Sterke samarbejder og partnerskaber

3.4 Frivilligt engagement

3. Vi gnsker en baredygtig byudvikling

3.1 Baredygtig omdannelse og udvikling af byen
3.2 Et mangfoldigt boligudbud

3.3 Attraktive gronne byrum for alle aldre

3.4 Fokus pa kvalitet, identitet og kulturarv

3.5 Bedre udnyttelse af pladsen i byen

3.6 Gode rammer for erhverv



4. Vi passer pé vores ressourcer og klimaet
4.1 Mindske klimabelastningen

4.2 @ge robusthed og klimatilpasning

4.3 God anvendelse af vores arealer

4.4 Bidrag til klimahandling

4.5 Baeredygtige kommunale ejendomme

5. Vi ger det let at komme rundt

5.1 Sprede trafikken ud

5.2 Grenne og kollektive transportvaner
5.3 Attraktivt at ga og cykle

5.4 Fremtidens mobilitet er fossilfri og effektiv

6. Vi styrker handels- og bylivet
6.1 En levende Bymidte

6.2 Abne byen op

6.3 Et aktivt havneliv

6.4 Eksisterende verdier og aktiviteter som katalysator

7. Vi inviterer naturen ind

7.1 Omréder med seerlig naturkvalitet

7.2 Naturoplevelser og -forstaelse

7.3 Sammenspil mellem det rekreative og naturen
7.4 Forbindelser pa tvers

7.5 Bygges gront i det bla

Heorsholmstrategien er derved Kommunalbestyrelsens samlede vision for kommunens udvikling og en helhedsorienteret
strategi, der ikke blot setter retning for den fysiske planleegning, men favner hele kommunen herunder bl.a. kulturliv og
skole- og dagtilbud. Strategien er videre tilteenkt som prioriteringsverktej for Kommunalbestyrelsen fremadrettet.

Planstrategi

I Horsholmstrategien indgar ogsd kommunes lovpligtige planstrategi og Agenda 21-strategi.



Hersholmstrategien udger ift. den fysiske planlaegning af kommunen startskuddet til arbejdet med kommunens neeste
kommuneplan, og setter dermed den overordnede ramme for kommuneplanen, der skal gelde for arene 2025-2037. Med
Hersholmstrategien anbefaler administrationen en delvis revision af kommuneplanen, som beskrevet under fanebladet
’Om strategien’.

Kommuneplan 2025-2037 forventes at kunne fremleegges som forslag i slutningen af 2024. Herefter skal planen i
offentlig hering og forventes at kunne vedtages endeligt i medio 2025. Se bilag 4 for den forventede tidsplan.

Miljgscreening
Hersholm Kommune har vurderet, at Horsholmstrategien ikke skal screenes for miljgvurdering i henhold til lov om
miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter. Horsholmstrategien med sit overordnede og strategiske

sigte, vurderes hverken at fastlegge konkrete rammer for fremtidige anleeg, medfere krav om en vurdering af virkningen
pa et internationalt naturbeskyttelsesomrade eller give rammer for projekter, der omfattet af lovens bilagslister.

Ved revision af kommuneplan vil denne blive screenet i henhold til Lov om miljevurderingsloven. P4 baggrund af
screeningen vil det blive vurderet, om der skal udarbejdes en miljerapport.

FN’s verdensmal

FN’s Verdensmaél bruges i Horsholm Kommune som en referenceramme, som vi forholder os til og inddrager i politikker,
strategier og planer, hvor det er relevant.

Sagens tidligere behandling
- Opdatering af Hersholmstrategien (Planstrategi 2023-2035), Kommunalbestyrelsen: 31.10.22 (OQU-KB)
- Input til opdatering af Hersholmstrategien, @konomiudvalget: 10.11.22 (QU)

- Droftelse af udkast til Hersholmstrategien (Plan- og Udviklingsstrategi 2023-2035), Fagudvalg og @konomiudvalg:
maj-juni 2023 (EBU/SSU/KMU/SSKU/BY U/BSU-QU)

Beslutning Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget den 09-10-2023

Sagens pkt. 1 og 2 godkendt.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 09-10-2023
1) Et flertal bestdende Annette Wiencken (C), Maj Allin Thorup (C), Marcus Guldager (S) og Birger Bogeblad (V) stemte

for at anbefale YU og KB at godkende forslaget til Horsholmstrategien med henblik pa offentliggerelse og udsendelse i
offentlig hering i 8 uger.

Et mindretal bestaende af Thorkild Gruelund (Q) stemte imod. Thorkild Gruelund enskede falgende protokolleret: Der er
for lidt eeldrepolitik i Hersholm-strategien.

2) Indstillingen kunne ikke anbefales. Udvalget ensker at @U beslutter, om der skal holdes et arrangement i
heringsperioden.

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 10-10-2023

Anne Ehrenreich (UP) stillede folgende andringsforslag: Tekstafsnittet ”Forudsaetninger og tendenser” (side 3) i
Hersholmstrategien foreslés erstattet af tekst fra budgetaftale 2024-2027 afsnit "Hersholmstrategien — faelles om det gode



liv” (side 2)

Forslaget blev forkastet med stemmerne 1 for (Anne Ehrenreich) og 3 imod (Marcus Guldager (A), Charlotte Kirchheiner
(C), Henrik Klitgaard (R). Jakob Schultze (V) undlod at stemme.

Udvalget behandlede herefter administrationens forslag:

1) Klima- og Miljoudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

2) Klima- og Miljeudvalget indstillede, at det overlades til @konomiudvalget at tage stilling til atholdelse af et
borgerarrangement

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 11-10-2023

1) Indstillingen anbefales. Udvalget anbefaler falgende korrektioner:

- Side 5, folgende indseettes 1 oplistningen: “Kulturpolitik™, “Frivillighedspolitik”, *’Vision for 0-6 &r”
- I afsnit 2.3. skal nevnes “kultur”.

- [ afsnit 2.4 navnes “Frivillighedscentret” og ”Ung i Hersholm™.

- Side 9. Legepladsbilledet passer ikke godt til konteksten

- Afsnit 6.4, side 34: Neevne “Kulturpolitik”

2) Indstillingen anbefales

Beslutning Byudviklingsudvalget den 12-10-2023

1) Byudviklingsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

2) Byudviklingsudvalget indstillede, at det overlades til @konomiudvalget at tage stilling til atholdelse af et
borgerarrangement.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 12-10-2023
1) Indstillingen anbefales. BSU Har folgende onsker til redaktionelle rettelser:
Side 5 — vision 0-18 skal fremgé af oplistningen.

Side 10/11: Naevn ogsa SFO. Afsnit 1.5: Nevn inklusionspolitikken.
Side 4: ret setningen til..... vises de steder hvor der kan bygges nye boliger....

2) Indstillingen anbefales.

Vedlegg

Bilag 1: Horsholmsstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) - print af hjemmeside



Bilag 2: Sammenligning mellem udkastet fra maj 2023 og det nuverende forslag til Hersholmstrategien
Bilag 3: Tids- og procesplan for opdatering af Hersholmstrategien

Bilag 4: Forventet tidsplan for Kommuneplan 2025-2037



Sak 4: Kommende sager

23/219

Sagens forleb:
BSU
Baggrund

Administrationen preesenterer en forelgbig oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Borne- og
Skoleudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen gor opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til det kommende mede i Borne- og
Skoleudvalget kan @ndre sig.

Aktuel oversigt over dagsordenspunkter til megdet i november:

¢ Orientering om frokostordning i dagtilbud
¢ Udvidelse af Svalegruppen — for bern med szrlige behov i dagtilbud
e Beskrivelse af malgruppe pa Lundevejsskolen

Folgende punkter forventes fremlagt pa et af de nestkommende meder:
o Status pa proces for inklusionspolitik og strategi for omradet for specialundervisning

o Klassedannelse 2024
o Aktuel kapacitet og beleegning i kommunens dagtilbud

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 12-10-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Sak 5: Meddelelser

22/17026

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 12-10-2023

Der er Borne og Unge topmede den 1. — 2. februar 2024. Administrationen orienterede om arbejdet med strategi og
handleplan.



Sak 6: Underskriftsark

22/17033
Sagens forleb:
BSU
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