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Punkt 1: Overforsler fra 2021 til 2022

21/14915
Sagens forlA b:

A"U-KB
Baggrund

Administrationen har opgjort grundlaget for overfA rslerne fra 2021 til 2022.

A

De foreslA¥ede drAftsoverfA rsler er netto opgjort il 57,5 mio. kr. Det bemAjrkes, at 19,2 mio. kr. vedrA rer Rungsted
Havn. Sidste A¥r blev der overfA rt driftsmidler pA¥ netto 45,4 mio. kr.

A

De foreslA¥ede anlAlgsoverfA rsler er opgjort til 23,0 mio. kr.

A

Forslag

Administrationen foreslA¥r, at Akonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at godkende:
A

e DriftsoverfA rsler pA¥ 57,5 mio. kr. fra 2021 til efterfA 1gende A¥r.
o AnlA!gsoverfA rsler pA¥ 23,0 mio. kr. fra 2021 til efterfA lgende A¥r.

A

A
Sagsfremstilling

a. DriftsoverfA rsler fra 2021 til 2022

A

Kommunalbestyrelsen har i den politisk vedtagne A konomistyringshA¥ndbog beskrevet et sA't spilleregler for, hvordan
A¥rets overskud/underskud pA¥ driften skal overfA res til de fA lgende A¥r. OverfA rselsreglerne mellem A¥r athAlnger
af hvilken type driftsudgifter, der er tale om:

A

PA¥ egen ramme overfA res overskud op til 5 procent af det korrigerede budget.

Overskud over 5 procent tilfalder kommunekassen. Underskud har ikke nogen maksimumgrAnse og indregnes i den
almindelige drift. Institutionernes driftsbudgetter til 1A n, personalerede- og brugerrelaterede udgifter ligger pA¥ egen
ramme.

A

PA¥ fAllles ramme, som vedrA rer tvAlrgA¥ende indsatser og initiativer, overfA res overskud/underskud 100 procent iht.
individuel konkret stillingtagen. Bl.a. ligger puljemidler fra ministerier, IT-projekter, kronikerindsats, skoleprojekter og
madordning i daginstitutioner pA¥ fA|lles ramme.

PA¥ udenfor rammen er der som hovedregel ingen overfA rselsadgang. Det gA!lder bA¥de

overskud og underskud. KonjunkturafhAlngige og andre vanskeligt styrbare driftsbudgetter ligger uden for rammen.
Eksempelvis ligger overfA rselsudgifter, specialundervisning og kA b/salg af plejehjems- og dA gninstitutionspladser
udenfor rammen.

A

A

Med udgangspunkt i kommunens generelle overfA rselsregler € dog med tilfA!lde af afvigelser fra 5 procents reglen,
indstiller administrationen fA lgende overfA rselsniveau:

A

Egen ramme: Restbudget pA¥ 25,9 mio. kr., 28,3 mio. kr. netto overfA res. PrimAlrt institutioner. OverfA rslerne for de
enkelte institutioner/enheder fremgA¥r af bilag 1.

Der indstilles, at institutioner inkl. selvejende og private kompenseres for covid-19-relaterede udgifter, dog sA¥
qverfA,rslen alt i alt ikke overstiger 5 procent af korrigeret budget.

A

FA!lles ramme: Restbudget pA¥ 23,5 mio. kr., 27,4 mio. kr. netto overfA res. Indeholder bl.a. Rungsted Havn (19,2 mio.
kr.) samt diverse puljemidler fra ministerier. Se ogsA¥ bilag 1.

A

Udenfor rammen: restbudget pA¥ -52.9 mio. kr. Der overfA res +1,9 mio. kr.

A



b. AnlAlgsoverfA rsler fra 2021 til 2022

A

inA:gsgverfA,rslen}e er pA¥ialt 23,0 mio. kr. ud af et samlet restbudget pA¥ 96,2 mio. kr. 1 2021 er der foretaget en
tAjt og 1A bende opfA,Igning pA¥ anlAlggene og justering af budgetterne. Se ogsA¥ bilag 2.

> 3>

¢. De enkelte fagudvalg (se ogsA¥ bilag 1)

>

OverfA,rslerrle er opgjort og opstillet efter EolitikomrA¥der og fagudvalg gA'ldende for 2021 og bliver overfA rt til
opdelingen gAjldende for 2022, som fremgA¥r af bevillingsskema, bilag 3.

A

MiljA - og PlanlA gningsudvalget:

A

PA¥ MPUA s skattefinansierede omrA¥de er der netto et samlet restbudget pA¥ driften pA¥ 5,6 mio. kr., og der indstilles
1,9 mio. kr. overfA rt il 2022,

A

Der er et restbudget vedr. anlA!g pA¥ 4,8 mio. kr. pA¥ det skattefinansierede omrA¥de, 4,6 mio. kr. sA ges overfA rt. Det
Yedrf&,rer primAlrt omrA¥det for Veje og grA nne omrA¥der, herunder bl.a. renovering af vejbelAlgninger.

A

BA rne- og Skoleudvalget:

A

PA¥ BSUA’s omrA¥de er der netto et samlet restbudget i 2021 pA¥ 9,3 mio. kr. vedr. driften. Der sA ges overfA rti alt
17,8 mio. kr. &€ fordelt med 4,1 mio. kr. pA¥ Institutioner for bA m og unge, 12,3 mio. kr. pA¥ Undervisning og 1,4
mio. kr. pA¥ BA rn og unge med sAjrlige behov. N y

Institutioner inkl. selvejende og private kompenseres for covid-19-relaterede udgifter, dog sA¥ overfA rslen alt i alt ikke
overstiger 5 procent af korrigeret budget, hvilket berA rer nogle af institutionerne.

Dog indstiller administrationen, at der ekstraordinA|rt afviges fra 5 procents reglen vedr. Alsvej og Rungsted Skole til
konkrete, udskudte projekter og initiativer.

A

Social- og Seniorudvalget:

A

PA¥ SSUA’s omrA¥de er der netto et samlet negativt restbudget i 2021 pA¥ -34,0 mio. kr., fordelt med -28,2 mio. kr.
pA¥ Aftldre, sundhed og -5,8 mio. kr. pA¥ Social og psykiatri. y

Der sA,ges overfA rti alt 4,8 mio. kr., fordelt med 4,2 mio. kr. pA¥ Atldre, sundhed og 0,6 mio. kr. pA¥ Social og
Psykiatri.

Dette skal bl.a. ses 1 lyset af, at restbudget -6,5 mio. kr. udenfor rammen vedr. Social og Psykiatri som fA lge af pres pA¥
det specialiserede voksenomrA¥de ikke overfA res. Endvidere skal det ses i lyset af, at restbudget -25,2 mio. kr. udenfor
rammen vedr. Afldre, sundhed som fA Ige af A get pres pA¥ hjA|lpemidler, hjemmeplejen, hjemmesygeplejen og
midlertidige pladser ikke overfA res.

A

PA¥ anlA!gssiden er der et restbudget pA¥ 6,2 mio. kr. Der sA ges overfA rt 6,4 mio. kr. til 2022, som vedrA rer
Selmersbo plejeboliger.

Sundhedsudvalget:

A

Pz§x¥ S[NJA'S omrA¥de er der et samlet restbudget pA¥ 5,5 mio. kr., fordelt med 5,1 mio. kr. pA¥ Sundhed og 0,4 mio. kr.
pA¥ BA rn og unges sundhed. N N 3

Der sA ,ges overfA rtialt 1,3 mio. kr., fordelt med 0,9 mio. kr. pA¥ Sundhed og 0,4 mio. kr. pA¥ BA rn og unges
sundhed.

Dette skal bl.a. ses 1 lyset af, at restbudget 3,1 mio. kr. udenfor rammen vedr. Sundhed som fA lge af periodeforskydning i
medfinansieringen af sundhedsvA;senet ikke overfA res.

A

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget: y 3 5

PA¥ SFKUA's omrA¥de er der et samlet restbudget pA¥ driften pA¥ 2,4 mio. kr. Der sA,ges 1,4 mio.

kr. overfA rt.

A

PA¥ anlA!gssiden er der et restbudget pA¥ 7,2 mio. kr., der sA ges overfA rt, primAlrt vedr. Kulturhus Trommen og
IAdrA}tsparken.

A

Erhvervs- og BeskA !ftigelsesudvalget:

A

PA¥ EBUA s omrA¥de er der et samlet negativt restbudget pA¥ -8,5 mio. kr. Der sA ges overfA rt knapt 0,1 mio. kr.A



D~ette skal ses i lysetNaf, at restbudget -9,4 mio. kr; udenfor rammen vedr. Arbejdsmarked og Job som en konsekvens af
hA j ledighed som fA lge af covid-19 ikke overfA res.
A

A:kogorniAudvalge‘E: N . N N

PA¥ A"UA’s omrA¥de er der et samlet restbudget netto pA¥ driften pA¥ 16,2 mio. kr. Der sA ges om overfA rsel af 30,2
Ipio. kr., heraf udgA ;r Rungsted Havn 19,2 mio. kr.

A

P§¥ anlAlgssiden er der et restbudget pA¥ 78,0 mio. kr. Der sA ges overfA rt 4,7 mio. kr., som bestA¥r af PH Park og en
rAkke mindre projekter, se bilag 2.

A

A”konomi/personale

Kommunalbestyrelsens beslutning vedr. overfA rsler bliver en del af A¥rsregnskabsaflAlggelsen

og vil indgA¥ i beretningen for A¥rsregnskab 2021. Denne beretning behandles af

Kommunalbestyrelsen pA¥ mA det den 25. april 2022.

De godkendte overfA rte 2021-midler, bA¥de overskud og underskud, vil blive indarbejdet i de korrigerede 2022-
budgetter.

A

Beslutning A“konomiudvalget den 09-03-2022

1)A A A A A konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltrAlde administrationens indstilling.

AA A A

2)AAAA Akonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltrAlde administrationens indstilling.
A

N

A
Bilag

Bilag 1 Driftsoverforsler 2021-2022
Bilag 2 Anlegsoverforsler

Bilag 3 Bevillingsskema - drifts- og anlegsoverforsler

Bilag 4 Plancher overforsler 2021-2022



Punkt 2: Budget 2023-2026: opstart i Okonomiudvalget

22/181

Sagens forleb:

ou

Baggrund

P& medet den 3. februar 2022 besluttede @konomiudvalget de politiske rammer for processen vedrerende budget 2023-

2026.

Som led i indledende budgetdreftelser skal @konomiudvalget tage stilling til dele af @konomiudvalget godkendte proces
for budget 2023-2026.

Forslag

Administrationen foreslar @konomiudvalget,
1) At tage Direktionens prasentation af nggletal pd @konomiudvalgets omrade til orientering.
2) Atdrefte og beslutte hvilke forslag til budgetensker som administrationen bedes udarbejde.

3) Attage stilling til, hvorvidt udvalget ensker dialogmede med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. i
marts/april/maj. I givet fald fastlegge dialogmadets form, indhold og deltagerkreds.

Sagsfremstilling

P& medet den 3. januar 2022 fastlagde Gkonomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for processen vedrerende
budget 2023-2026.

P& felgende mader preesenteres Pkonomiudvalget for dagsordenspunkter med indhold vedrerende budget 2023-2026:

¢ 9. marts: Bestilling af budgetonsker og dialogmede. Godkender de af administrationen udarbejdet kommissorier til
brug for udarbejdelse af analyser vedr. effektiviseringspotentiale.

¢ 6. april: Droefter serviceniveau og ser pd muligheder for servicereduktioner og effektiviseringer

¢ 20. juni: Orientering om de samlede budgetforslag fra alle fagudvalg og fremdriften i udarbejdelsen af analyserne
vedr. effektiviseringspotentiale.

Nogletal pa @konomiudvalgets omrade
Som input til de indledende budgetdreftelser preesenterer Direktionen pa udvalgsmeadet et mundtligt oplaeg vedrerende
nogletal pd Okonomiudvalgets omrade.

Udarbejdelse af budgetensker
Pa madet skal @konomiudvalget tage stilling til, om og hvilke konkrete forslag til budgetensker, som administrationen
skal udarbejde forud for kommunalbestyrelsens budgetkonference den 26.-27. august 2022.

Der udarbejdes kun budgetensker, som er politisk bestilt i dkonomiudvalget eller politisk tilkendegivet pa andet vis.
Budgetonskerne kan vedrere bade drifts- og anleegsensker, som kan indgé i budgetforhandlingerne til budget 2023-2026.

Involvering af interessenter

For at sikre interessenter en aktiv rolle med mulighed for at give input i budgetprocessen og kvalificere budgetarbejdet
vedrerende budget 2023-2026, skal @konomiudvalget pa medet tage stilling til, hvorvidt udvalget ensker dialogmede i
marts/april/maj med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. I givet fald fastleegger udvalget dialogmedets
form, indhold og deltagerkreds.



Udarbejdelse af rdderumsforslag

Pa madet den 3. februar 2022 besluttet @konomiudvalget, at der skal findes raderumsforslag, dvs. forslag der i sig selv
reducerer driftsudgifterne, for minimum 35 mio. kr. via en kombination af effektiviseringer, servicereduktioner og
rammebesparelser.

Réderumsbelabet skal ses som en modvaegt til, at det kan blive nedvendigt at udvide driftsbudgetterne pa ekonomisk
udfordrede omréder, ligesom, der i forhandlingsfasen skal vare mulighed for politisk at tilfere budgetmidler til politiske
prioriterede omrader og indsatser, uden at satte den ekonomiske balance over styr.

Effektiviseringskatalog

Med udgangspunkt i de politiske tilkendegivelser fra Kommunalbestyrelsens temamede den 24. januar 2022, godkendte
Jkonomiudvalget pd medet i februar, at igangsatte udarbejdelse af analyser af effektiviseringspotentiale pé felgende
indsatsomrader:

1) Administration

2) Beskaftigelsesomradet

3) Specialiserede berne- og voksenomréade
4)  AEldreomradet

5)  Kulturhus Trommen

6) Digitale losninger

7) Ejendomme og energi

Serviceudgifter

De enkelte fagudvalg skal pa megderne i april maned, have en dialog om serviceniveauet og se pa muligheder for
servicereduktioner og effektiviseringer indenfor eget udvalgsomréde. Administrationen vil pd medet preesentere en
oversigt over tidligere ars ikke benyttet raderumsforslag og analyser hvor der eventuelt findes uudnyttet
raderum/effektiviseringer.

Den videre proces

Administrationen igangsatter arbejdet med at udarbejde forslag til raderum og budgetensker, som prasenteres til
orientering pa udvalgsmederne i juni 2022 og videresendes via @konomiudvalgets koordinerende budgetmede d. 20. juni
2022 til Kommunalbestyrelsens augustkonference og efterfalgende politisk forhandling af budget 2023-2026.

Forst ifm. de politiske forhandlinger efter augustkonferencen tager de enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer via
partierne indholdsmaessigt stilling til de af administrationen udarbejdede forslag til raderum og budgetensker.

Okonomi/personale

Udarbejdelse af forslag til rdderum og budgetensker og involvering af interessenter indgér som en del af arbejdet med
budgetleegningen vedrerende budget 2023-2026.

Kommunikation

Okonomiudvalget aftholder eventuelt dialogmede med relevante interessenter med henblik pa tidlig involvering i
budgetarbejdet

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) Preasentationen af negletal sendes ud som bilag til protokollen.
konomiudvalget pilagde administrationen at udarbejde folgende budgetonsker/ budgetnotater:

¢ Udbud af bank.

Advokatudbud.

Redegarelse for konsekvenser af besparelse 1 2021 pa det sociale omrade, ift hjelp til borgere med sarlige behov.
Oversigt over leasede driftsmidler.

Muligheden for at reducere i overforselsadgangen for institutioner og skoler fremadrettet.

e o o o



2) Okonomiudvalget ensker ikke yderligere dialogmeder.

Bilag

Nogletal 2022 - QU.pdf



Punkt 3: Afskrivning af kommunale krav i perioden 01.01.2021-31.12.2021

19/2030

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Hersholm Kommune afskriver labende krav/tilgodehavender. Jf. delegationsplanen skal afskrivninger under 50.000
godkendes af Administrationen, der efterfalgende orienterer @konomiudvalget, og krav over kr. 50.000 skal godkendes af
Jkonomiudvalget.

En afskrivning er et skonomisk tab som kommunen fér nar et krav ikke leengere er retskaften. Et krav eller skyldig
fordring til kommunen kan opsté ved manglende betaling af daginstitution, opholdsbetaling pé plejehjem, tilbagebetaling
af kontanthjeelp mv.

Nar kommunen er ngdsaget til at afskrive et krav/fordring, er det pa baggrund af manglende mulighed for
inddrivelsesmuligheder v/Geaeldsstyrelsen eller jevnferte lovgivninger herunder bortfaldregler, foreldelse og/eller
manglende dekning i dedsbo.

Forslag

Administrationen foreslar overfor @konomiudvalget:

¢ Orientering om afskrivninger under kr. 50.000 pé kr. 479.252,07
¢ Administrationen indstiller overfor @konomiudvalget at de godkender afskrivning af krav over kr. 50.000 pa kr.
666.264,58

Sagsfremstilling
Der er i perioden 01-01-2021 til 31-12-2021 afskrevet krav/tilgodehavender pa kr. 1.145.516,65

Specifikation af kravene under kr. 50.000:

o Afskrivninger af Geldsstyrelsen er krav der er myndighedsoverdraget til Gaeldsstyrelsen Horsholm Kommune har
derfor ingen indflydelse pé afskrivningerne.

o Afskrivninger af dedsbo er afskrivninger af krav/tilgodehavender der ikke kan indhentes, da boet er afsluttet som
boudleg og derved ikke dekker evt. gaeld.

o Afskrivning af krav der er foreldet. Hvis borger er kontanthjaelpsmodtager er det ikke muligt at fastsatte en
afdragsordning via tabeltraek (Aktivloven §95) Kravet bortfalder efter 3 ar

Specifikation af krav over kr. 50.000

o Krav er afskrevet pa grund af foreldelse
o Krav er afskrevet pa grund af foreldelse, da der ikke har veeret mulighed for at fastsatte.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) Taget til efterretning
2) @konomiudvalget tiltrddte administrationens indstilling.

Bilag
Bilag 2.pdf

bilag 1.pdf



Punkt 4: Budget 2023-2026 - de 7 analysekommissorier

22/2110

Sagens forleb:
QU

Baggrund

konomiudvalget besluttede d. 3. februar 2022 at administrationen pd udvalgets mede i marts 2022, skulle fremlegge
kommissorier for de 7 analyser, som skal gennemfores forud for budgetforhandlingerne 2023-2026. Endvidere blev
administrationen bedt om at foreslé finansiering, idet man forventede at der skulle ekstern bistand til at gennemfore flere
af analyserne.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget godkender:

1. Kommissorierne for de 7 effektiviseringsanalyser.
2. Bevilling pa 1 mio. kr. til ekstern bistand til gennemforelse af effektiviseringsanalyserne medtages ved
Driftsopfelgning 2, 2022.

Sagsfremstilling

Som led i budgetprocessen 2023-2026 skal der gennemfores 7 effektiviseringsanalyser, som skal forlaegges i forbindelse
med Kommunalbestyrelsens augustkonference 2022.

Administrationen har udarbejdet 7 kommissorier, som skal danne grundlag for det videre arbejde med at identificere
effektiviseringer til brug ved budgetforhandlingerne 2023-2026. Kommissorierne er vedlagt som bilag.

Nedenfor fremgar de 7 effektiviseringsanalyser, som skal gennemfores forud for augustkonferencen:

Administration

Beskeftigelsesomradet (kommissorium eftersendes)
Specialiserede berne- og voksenomradet
ZAldreomradet

Kulturhus Trommen

Digitale lgsninger

Ejendomme og energi

Okonomi/personale

Det er vurderingen, at der er behov for ekstern bistand til gennemforelse af flere af effektiviseringsanalyserne og at det
vurderes at koste 1 mio. kr. Finansiering af analyserne medtages ved Driftsopfalgning 2, 2022.

Det er endnu for tidligt at kunne vurdere omfanget af de forventede effektiviseringsgevinster. Udvalget vil pa junimedet
blive orienteret om fremdriften i effektiviseringsanalyserne.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) ©Okonomiudvalget godkendte administrationens indstilling.
2) @konomiudvalget godkendte administrationens indstilling.

Bilag

Kommissorium Spec. barn og voksne
Kommissorium Digitale lesninger
Kommissorium ZAldre

Kommissorium Administration



Kommissorium Ejendom og energi
Kommissorium Kulturhus Trommen

Kommissorium Beskeftigelsesomradet.pdf



Punkt 5: Status pa kontrolarbejdet 2021

22/2511

Sagens forleb:

ou

Baggrund

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2013-2016 blev det besluttet at nedsatte en "Kontrolgruppe” — Team
Helhedsorienteret Samarbejde (Team HOS).

Kontrolgruppen skal medvirke til, at Horsholm Kommune kun bevilliger og udbetaler ydelser pa korrekt grundlag.

Kontrolgruppen skal hvert halve ar orientere @konomiudvalget om Kontrolgruppens arbejde.
Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Partierne bag budgetforliget afsatte 800.000 kr. i 2013 og 730.000 kr. arligt fra 2014 og frem som ekstra lenmidler.
Samtidigt blev det forventet, at Kontrolgruppen kunne reducere udgifterne til sociale ydelser med 1 mio. kr. arligt fra
2013 og frem.

Ved budgetforhandlingerne i 2019 blev det vedtaget og forventet, at Kontrolgruppen fremadrettet kan reducere udgifterne
til sociale ydelser med 1.380.000 kr. arligt fra 2020 og frem.

Administrationen fremlaegger hermed status pé kontrolarbejdet for 2021.

Der er 1 2021 opnéet en samlet besparelse pa 1.600.000 kr. — heraf udger kommunens andel 1.300.000 kr., og statens
andel udger 300.000 kr.

Besparelsen er beregnet efter KL’s metode. Der henvises til forklaring i bilag 1 — ”Afrapportering 2021 — Team
Helhedsorienteret Samarbejde”.

Team Helhedsorienteret Samarbejdes opgaver

Kontrolgruppens opgaver er at identificere uretmaessigt modtagne sociale ydelser i kommunen, prioritere indsatsen for at
fé bragt bedrageri og lignende til ophar og stille tilbagebetalingskrav pé eventuelle tilgodehavender. Endvidere skal
Kontrolgruppen dokumentere indsatsen og effekten af arbejdet.

Arbejdet bestar i:

» At lave malrettede indsatser, hvor bl.a. data fra forskellige relevante registre samkeres.

¢ At gennemfore borgerrettede kampagner, hvor borgerne gores opmerksomme pé, hvad der er socialt bedrageri, og
hvordan man evt. kan bidrage til at belyse sager, hvis man bliver opmarksom pa socialt bedrageri.

¢ At Kontrolgruppen har et teet tvaerfagligt samarbejde med de enheder i kommunen der har med ydelser at gore.

o At arbejde med alle kontroltrin (1, 2 og 3).
o Kontroltrin 1 og 2 kaldes de tidlige kontroltrin. Det betyder, at der allerede fra ansggningstidspunktet er fokus
pa, og det undersgges, om ansggeren/borgeren har ret til den pagaeldende ydelse, s man forebygger, at der
ikke sker fejludbetalinger og socialt bedrageri.



o Kontroltrin 3 sager behandles af Kontrolgruppen, som opretter en kontrolsag, da der typisk er tale om uberettiget
modtagne ydelser og/eller socialt bedrageri. Kontrolgruppen undersgger og indhenter relevante oplysninger og
dokumentation, som kan belyse sagen, hvorefter der treeffes afgorelse om et evt. tilbagebetalingskrav.

¢ At have et teet samarbejde med andre eksterne parter (kommuner, Udbetaling Danmark, Skattestyrelsen, politi,
andre myndigheder, A-kasser, realkreditinstitutter, banker m.fl.) om at identificere socialt bedrageri.

¢ Atudvikle metoder til at forebygge socialt bedrageri (f.eks. gennem bedre information i breve til borgerne).

¢ At dokumentere indsatsen og effekten i overensstemmelse med kravene fra revisionen.

At berigtige refusionsbelgb til kommunen og staten.

I Budgetaftalen for 2022-2025 blev det besluttet at satte oget fokus pa udgéende virksomhedskontrol, der modtager
sociale ydelser. Indteegtsbudgettet er i den forbindelse sget med 150.000 kr. arligt fra 2022 og frem.

Som led i indsatsen foretager kommunen bl.a. uanmeldt opsegende kontrolarbejde pa virksomheder, hvortil der bliver
udbetalt en ydelse til en ansat eller til virksomhedsejeren.

Virksomhedskontrol er en ny udgaende opsegende funktion for kontrolgruppen, og det er undersagt hos bl.a. Rudersdal
Kommune og Helsinger Kommune, at der er potentiale for yderligere besparelser.

2022 anses som en forsggsperiode, hvor kontrolgruppen oparbejder kompetencer og erfaring i at udfere opgaven.
Samtidig vil kontrolgruppen afdeekke, om der er basis for at forsatte eller udvide denne type kontrolarbejde. I slutningen
af 2022 vil der foretages effektmaling samt evaluering af det udgédende opsegende kontrolarbejde, og dette vil blive
fremlagt overfor OU ifm. beretningen om kontrolarbejdet.

For flere oplysninger vedr. Kontrolgruppens opgaver i 2021, henvises der til bilag 1, ”Afrapportering 2021 - Team
Helhedsorienteret Samarbejde”.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

Taget til efterretning.
Bilag

Afrapportering 2021 - Team Helhedsorienteret Samarbejde.docx



Punkt 6: Rekruttering og fastholdelse

21/2774

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Hersholm Kommune oplever en markant udfordring med rekruttering af arbejdskraft. Dette geelder serligt pa
velferdsomriderne, hvor de sterste udfordringer er pa pleje- og omsorgsomridet, samt pa det paedagogiske omrade.
Tillige er der pd undervisningsomradet udfordringer med rekruttering af laerere. Derudover er der udfordringer pa de mere
specialiserede omrader som f.eks. skonomimedarbejdere, specialiststillinger pé det tekniske omrade (milje, spildevand og
byggesagsbehandlere), socialrddgivere og tandlaeger.

For at imedega serligt udfordringerne pa velfeerdsomraderne har Horsholm Kommune igennem et érs tid arbejdet med et
projekt omkring rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Der gives her et overblik og en status over
problematikkerne og indsatserne.

Losning af udfordringerne kreever iszer fokus pa to elementer: god ledelse og godt arbejdsmilje. Men ogsé at vi
kommunikerer meget klart og specifikt til de enkelte potentielle kandidater til vores stillinger, at vi har spaendende,
meningsfyldte arbejdspladser med fokus pa netop dette.

Forslag
Administrationen indstiller til @konomiudvalget at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den brendende platform

Danmarks statistiks befolkningsfremskrivning for 2030 p4 landsplan, forteller at bdde andelen af plus 80-drige borgere vil
stige, samtidigt stiger andelen af bern under 6 ar.

Dermed oges behovet for pleje- og paedagogisk personale til at levere service til disse to grupper samtidigt for alle
kommuner.

Dertil kommer at ca. 30 procent af medarbejderne i 2030 vil vare over 55 ar og dermed nerme sig pensionsalderen. [
kommunerne oplever vi generelt en tilbagetreekningsalder, der er lavere ved sammenligning med evrige sektorer.

Allerede nu oplever vi 1 Horsholm at vi opslér stillinger pé plejeomradet og det paedagogiske omrade, som vi har
vanskeligt ved at besatte. Vores ledere oplever endvidere, at udover det lave antal af ansggere er anseggernes
kvalifikationer til de opslaede stillinger dalende.

Lokalt er Hersholm udfordret af en lav andel af billige boliger, at de offentlige transportmuligheder ikke i alle tilfzelde
understotter at potentielle medarbejdere let kan komme til og fra bopal leengere vak, at Hersholm ikke har
uddannelsessteder efter gymnasiet og endelig er vores borgersammensatning praget af et generelt hajt
uddannelsesniveau. Dette mindsker det potentielle ansggerfelt til arbejde inden for velfardsomraderne.

Indsatserne

P4 nationalt plan er der igangsat en raekke initiativer bl.a. skonomi til at uddanne flere indenfor peedagog- og plejeomradet
samt styrkelse af uddannelserne. Derudover arbejder KL med flere gode rdd og vejledninger til kommunerne omkring
problematikken.

Det generelle billede for alle kommuner er, at der ikke findes én enkelt god lesning pa udfordringen, men at det er en
reekke af indsatser, der skal bringes i spil. Samt at den enkelte kommune skal finde egne losninger pa netop deres serlige
udfordringer. Fordi det er en samtidig udfordring for alle kommuner, er vi nedt til at ga nye veje og preve losninger og
idéer af som kan veaere svar pd Heorsholms udfordringer, samtidigt med at vi leerer af gode idéer i andre kommuner og pé
landsplan.

Alle landets kommuner har siledes udfordringer med rekruttering. Derfor igangsattes en lang rakke initiativer fra KL.
Tillige deltager Horsholm Kommune i K29 samarbejde, hvor der er igangsat et faelles arbejde.



Styregruppen har gennem et ars tid arbejdet med at finde de gode indsatser for rekruttering og fastholdelse pa specifikt det
paedagogiske omrade og omsorgsomradet:

¢ Branding af omradet: De enkelte omrader og den enkelte arbejdsplads skal arbejde med at vise, at vi har fokus pa
kerneopgaven, god ledelse og godt arbejdsmilje. Vi gger fokus pé at anvende den bedst mulige rekrutteringsform,
som ikke altid er stillingsopslag. Men som alt efter situationen kan vare videoer, Facebook, foldere, netvaerk mv.

+ Kompetenceudvikling: Ufaglarte skal opkvalificeres. Uddannede skal efteruddannes. Fx skal peedagogmedhjalpere
uddannes til paedagog eller til peedagogisk assistent. Peedagogiske assistenter skal uddannes til paedagoger eller de
skal et stykke ad vejen.

o Flere timer pr ansat: Horsholm Kommune har en gennemsnitlig ansettelsesgrad pa kun 29 timer for
omsorgsomradet. Vi arbejder derfor med at forege timetallet ved at arbejde med kulturen pa de enkelte
arbejdssteder, sa det bliver mere normalt at vare ansat flere timer, samt at sla stillinger op til fuldtidsansattelse.

o Forskellige ansattelsesformer: Vi arbejder med i gget grad at motivere seniorer til at blive laengere pé
arbejdspladsen. Det kraever god ledelse og dialog med seniorer samt fleksibilitet i, hvad senioren arbejder med. Fx
ved at medarbejder gar fra mere fysisk betonet arbejde og til mere radgivning/mentoropgaver.

* Lonstrategi: Vi ager fokus pa at arbejde med len som et strategisk redskab, hvor lennen vurderes individuelt, men
ses i en samlet kontekst, hvor der tages hgjde for risiko og ekonomiske konsekvenser. Mangler vi bestemte typer af
medarbejdere, sé skal der maske individuelt ske hgjere honorering ved rekruttering. Er der omrader, hvor vi ikke
oplever udfordringer skal lennen omvendte ikke stige. Lederen skal tale med medarbejderne om lon, sé den opleves
som retfaerdig.

Samtidigt arbejdes der tvaergaende for hele kommunen med indsatser for fastholdelse:

¢ Sundhedsordning hvor medarbejdere med behov visiteres til fysioterapi m.v., sd de er bedre rustet til at betjene
borgerne.

¢ Tilpasning af koncept for medarbejderudviklingssamtaler

e Rabatordninger for medarbejdere

o Transport (fra vores togstationer til arbejdsstedet).

Okonomi/personale
Midlerne findes indenfor det eksisterende budget.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022
Udskudt til behandling p& naestkommende mede.
Bilag

Slides om fortsat dygtige medarbejdere i Horsholm Kommune



Punkt 7: Kommissorium og organisering af Udviklingsprojektet for
Rungsted Havn

21/14064
Sagens forleb:
ouU - KB
Baggrund

I september 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen at igangsette en ambitigs udvikling og udvidelse af Rungsted Havn i
et samarbejde med Havnebestyrelsen i Rungsted Havn til i alt 180 mio. kr., hvor havnen kommer med de 60 mio. kr. og
det resterende finansieres af Horsholm Kommune. Udviklingsarbejdet skal sikre, at Rungsted Havn vedbliver med at vaere
et attraktivt sted for alle, som holder af at vaere pé, i og ved vandet.

Udviklingsarbejdet finansieres og gennemfores i et partnerskab mellem Rungsted Havn og Kommunalbestyrelsen.

Det skal nu besluttes, hvordan udviklingsarbejdet for Rungsted Havn organiseres og udfores.
Forslag

Administrationen anbefaler over for @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen

1) At godkende Kommissorium for Udvikling af Rungsted Havn

2) Atnedsatte et nyt felles Havneudviklingsudvalg og udpege fem medlemmer af Kommunalbestyrelsen til et nyt
feelles Havneudviklingsudvalg

3) At tage orienteringen om den administrative organisering af havneudviklingsprojektet til efterretning.

4) At tage til efterretning, at udviklingen af Rungsted Havn nu ogsa omfatter udarbejdelsen af *vurdering af virkninger
pé miljoet’ (VVM)

Sagsfremstilling

En enig Kommunalbestyrelse og Havnebestyrelse har i september 2021 besluttet at samarbejde om en ambitigs udvikling
af Rungsted Havn, som omfatter bade en udvidelse og en renovering samt en etablering af en masse nye faciliteter (se
bilag 1, Delaftale fra budgetaftale 2022-2025, Udvikling af Rungsted Havn).

Det ambitiese udviklingsprojekt er blevet til pa baggrund af et oplag fra en fzlles styregruppe, som gennem et ars tid
havde hentet input og ideer til udviklingen af havnen fra havnepladslejere, borgere, foreninger, erhvervsdrivende, naboer,
skoler, kulturinstitutioner m.fl. Projektet kan ses her.

Udviklingen af Rungsted Havn forventes at vare omkring 7 ar og skal foregé i et taet partnerskab mellem Hersholm
Kommune og Rungsted Havn, som jf. delaftalen fra budgetaftale 2022-2025 fra september 2021 finansierer hhv. 120 mio.
kr. og 60 mio. kr. Da det er Horsholm Kommune, som formelt ejer havnen, vil kommunen vare bygherre og ekonomisk
ansvarlig for udviklingsarbejdet. For at sikre felles fodslag om udviklingsprojektet er der udarbejdet et udkast til
kommissorium for, hvordan udviklingsarbejdet organiseres i et program med en felles overordnet styring, felles ledelse
og en reekke underprojekter, hvor baide kommunen og havnen vil vare reprasenteret (se bilag 5, udkast til Kommissorium
for udvikling af Rungsted Havn).

Udkast til kommissorium
I udkastet til Kommissorium for udvikling af Rungsted Havn foreslés det at:

Organisering og forankring
- Kommunalbestyrelsen er gverste ansvarlig for udviklingsarbejdet

- Arbejdet forankres i @konomiudvalget
- Arbejdet organiseres i et program med en raekke underprojekter

- Programmet ledes af et Havneudviklingsudvalg, der skal sikre forankring i Kommunalbestyrelsen og
Havnebestyrelsen og stillingtagen til, hvordan den ramme, der er fastsat i aftalen om havnen (september 2021) omszttes
til virkelighed. Havneudviklingsudvalget bestér af 5 repreesentanter fra Kommunalbestyrelsen og 5 repraesentanter fra
Rungsted Havn. Herudover er der en reprasentant fra kommunens direktion samt en programleder fra kommunen, der
fungerer som sekreter for udvalget. Reprasentanten fra kommunens direktion deltager som rdgiver.


https://borgerlab.horsholm.dk/da-DK/folders/rungsted-havn-en-havn-for-alle

Bestyrelsesformanden for Rungsted Havn er formand for Havneudviklingsudvalget og er én af de 5 repreesentanter fra
Havnebestyrelsen.

- Havneudviklingsudvalgt skal forholde sig til:

Overordnede fysiske udformning (ifm. udbudsmateriale og -proces samt indkomne tilbud)
Sterre ekonomiske omdisponeringer indenfor det godkendte

Valg af nyt inventar og udformning af aktiviteter pa havnen

Markante @ndringer i projektets tids- og procesplan

Kommunikationsstrategi og -plan

Projektets lobende fremdrift

Evt. (om)placering af foreninger og klubber pa havnen

- Der nedsettes en administrativ styregruppe samt programledelse, som skal sikre, at den fysiske udvikling af
havnen sker inden for den givne skonomiske ramme og til den fastsatte tid og kvalitet.

- Der etableres et reprasentativt Borgerpanel samt en eller flere felgegrupper

- Fagudvalg inddrages, hvor relevant efter den fordeling, der er fastsat i styringsvedtegten eller der er behov for at
fa fagudvalgets input.

- Havnebestyrelsen forelaegges alle storre beslutninger, som ogsé skal forelegges Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, og havnebestyrelsens anbefaling/bemerkninger skal fremga af sagerne.

Organiseringen fremgar af bilag 2.

Tidsplan og risiko for justeringer til denne
- Tids- og faseplan i den politiske aftale af september 2021 fastholdes. Dog geres der opmarksom pa, at der via
nylig dialog med bl.a. Kystdirektoratet og rddgivere samt analyser i FN’s seneste klimarapport har vist sig behov for:

at udarbejde en sékaldt *vurdering af virkning pa miljeet’ (VVM)

at der evt. udarbejdes et forstudie for kystbeskyttelse syd for Rungsted Havn
at der kan blive behov for yderligere hgjvandssikringstiltag

at der ber taenkes flere baeredygtighedselementer ind i projektet

e o o o

Faktorer, som kan péavirke tidshorisonten for, hvornar udviklingsarbejdet er faerdigt.

De naeste skridt

Der er ved at blive udarbejdet en procesplan for det samlede udviklingsprojekt. Havneudviklingsudvalget spiller en
naglerolle i dette, hvor udvalget blandt andet skal veere med til at udarbejde et udkast til succeskriterier, som efterfolgende
skal godkendes politisk. Hersholmstrategiens indsatsomrader om byliv, baeredygtighed og berneliv danner udgangspunkt
for arbejdet.

Mens udviklingsprojektet blev til kom der nye afgerelser fra klagenavnet, der har fort til at Kystdirektoratet (KDI) nu har
strammet praksis for, hvornér et projekt er VVM-pligtigt (Vurdering af Virkning for Miljeet). Da KDI er den myndighed,
der afger om et projekt skal levere en VVM, anbefales det at anerkende, at der skal leveres en VVM. Det kan potentielt
betyde en forsinkelse og lille fordyrelse af projektet, men det vurderes pa nuvaerende tidspunkt, at det kan holdes indenfor
budgettet. En VVM skal omfatte alle relevante tiltag i omradet.

Okonomi/personale

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med en delaftale i budgetaftale 2022-2025, ”Udvikling af Rungsted Havn” fra
september 2021 bevilliget 180 mio. kr. til udviklingsarbejdet, hvoraf Rungsted Havn finansierer 60 mio. kr. En
godkendelse af ovennavnte forslag indebarer ikke behov for tilfersel af yderligere midler. Der vil lebende vere en tat
opfolgning pa ekonomien i projektet.

Kommunikation

Der udarbejdes en kommunikationsstrategi, som tager afsat i:

¢ Den fzlles kernefortelling om *Rungsted Havn — En havn for alle’ (se bilag 3)



o Kommunens 7 principper for borgersamarbejde (se bilag 4)
o FEt felles grafisk udtryk, som illustrerer partnerskabet ml. havnen og kommunen omkring projektet

Der udarbejdes en kommunikationsplanen, som bl.a. omfatter:

¢ Tidspunkter for aftholdelse af informationsmede o.l. med sejlere, foreninger, borgerne, erhvervsdrivende og nere
naboer
o Tidspunkter for statusrapportering til Havnebestyrelsen og Kommunalbestyrelsen

Sagens tidligere behandling

Okonomiudvalget den 19. nov. 2020
Kommunalbestyrelsen den 30. nov. 2020
Delaftale: Udvikling af Rungsted Havn den af 20. sept. 2021

Noter til bilag

Bilagsnumrene i sagsfremstillingen er ikke i kronologisk reekkefolge, idet en del af bilagene 1-4 ogsa fungerer som bilag
til Kommissoriet for udvikling af Rungsted Havn og dette derfor har vearet styrende for bilagsnumrene. Bilag 5 (udkast til
Kommissorium for udvikling af Rungsted Havn) er udelukkende et bilag til sagensfremstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede administrationens indstilling.

2) Valggruppe 1 udpegede: Morten Slotved (C), Henrik Klitgaard (B) og Caroline Christensen (A). Valggruppe 2
udpegede: Ann Lindhardt (V) og Thorkild Gruelund (Q).

3) Taget til efterretning.

4) Taget til efterretning.

Bilag

Aftale om udviklingen af Rungsted Havn 2022.pdf
Organisationsdiagram - Udvikling af Rungsted Havn.PDF
Kernefortaelling om Udvikling af Rungsted Havn.pdf

Felles om Hersholm, 7 principper for borgersamarbejde.pdf

Kommissorium og organisering - Udvikling Rungsted Havn 2022.PDF



Punkt 8: Ny organisering af Bo Trygt

22/2342

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Hersholm Kommunes kommunalbestyrelse besluttede i december 2020 at indga i Bo Trygt samarbejdet, der er en
landsdeekkende indsats for at forebygge indbrud. Bo Trygt har siden haft ophaeng i Tryghedsudvalget. I det der ikke
leengere eksisterer et Tryghedsudvalg fremlagger administrationen her forslag til ny organisering for Bo Trygt, hvor det
foreslas at indsatsen fremover refererer til @konomiudvalget. Hertil er der en anbefaling om at oprette en
Tryghedsreferencegruppe.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen, at:

1) Bo Trygt fremover refererer til @konomiudvalget

2) der oprettes en Tryghedsreferencegruppe, hvis formal er at kvalificere indsatserne og sikre lokal forankring

3) godkende det vedlagte kommissorium for Tryghedsreferencegruppen

4) kommunalbestyrelsen af sin midte udpeger 3 medlemmer til referencegruppen efter forholdstalsvalgmetoden, heraf
udpeger kommunalbestyrelsen en forperson for indsatsen, som er talsperson for projektet udadtil

5) der afsattes 70.000 kr. arligt til indsatser relateret til Bo Trygt. I det tidligere Tryghedsudvalg var der afsat 100.000
kr. arligt til udvikling af aktiviteter. De resterende 30.000 tilleegges kassebeholdningen

Sagsfremstilling

Bo Trygt er en indsats skabt af TrygFonden og Foreningen Realdania i samarbejde med Videncentret Bolius og Det
Kriminalpraeventive Rad. Formalet er at fi nedbragt antallet af indbrud, skabe bedre naboskab og mere tryghed i taet
samarbejde med Nordsjellands politi. Bo Trygt arbejder pé at feerre borgere skal bekymre sig om indbrud og fele storre
tryghed. I dag findes der 11 Bo Trygt Kommune-partnerskaber i Danmark. Indsatsen blev udviklet pa baggrund af at
mange danskere foler sig utrygge, og alt for lenge har Danmark ligget i toppen af statistikkerne, nér det gelder indbrud i
private hjem. Herunder har Hersholm kommune i mange ar haft flest indbrud per indbyggere. Derfor valgte Horsholm
kommune at blive en del af Bo Trygt partnerskabet i december 2020.

Malet med Bo Trygt indsatsen er at:

- antallet af indbrud reduceres fra 262 til under 85 om aret, svarende til en reduktion pa 2/3 inden for en femérig
periode.

- nabofzllesskabet styrkes gennem 2000 antal nye, aktive nabohjelpere der er tilmeldt Nabohjelp inden for en
femarig periode.

For at kunne lykkes med feerre indbrud, bedre naboskab og tryghed skal der gennemfores folgende indsatser:

- Engagering af borgere - Det er afgerende, at indsatsen sker lokalt — teet pa borgerne. Derfor skal der gennemfores
forskellige borgerrettede initiativer sisom borgermeder, tryghedsvandringer og opsatning af mobile politistationer

- Involvering af udgdende medarbejdere - Flere medarbejdere har mulighed for at pavirke den lokale
indbrudssituation og kan fungere som ’beskyttende gjne”. Det drejer sig fx om hjemmehjelpere, medarbejdere fra
Materielgérden m.fl.,

- Fokus pa konstruktiv presse og kommunikation - Konkret betyder det, at der i kommunikationen om indbrud altid
skal veere fokus pa handlingsanvisende elementer ift. hvad borgerne selv kan gere ift. forebygge indbrud.

- Ny praksis og plankultur — Planlaegningen af det bebyggede milje har stor betydning for niveauet af indbrud og
utryghed. Der vil vaere kompetenceudvikling af planmedarbejdere med fokus pa ny viden og vaerktgjer om trygge
boligomrader.

- Engagering af det lokale erhvervsliv — Erhvervsdrivende kan spille en stor rolle i forebyggelse af indbrud. De skal
relevante inddrages sdsom lasesmede, entreprengrer, temrer, byggemarkeder etc.

- Rekruttering af nabohjaelpere og nabovenner — Godt naboskab nedsatter risikoen for indbrud og derfor skal der
lebende rekrutteres nye nabohjzelpere. Nabovenner er en videreudvikling af nabohjelp og fungerer som ambassaderer i
lokalomrédet.

Administrationen anbefaler at Bo Trygt fremover skal referere til @konomiudvalget med baggrund i at
indbrudsforebyggelsesindsatsen fungerer bedst nar den spaender over alle relevante fagomrader. Indsatsen ligger ikke



naturligt under et fagomrade og ber vere en integreret del af forvaltningen pé tveers. Udover at referere til
Okonomiudvalget afrapporterer Bo Trygt til lokalradet, hvor det gvrige kriminalitetsforebyggende arbejde ligger.

Tryghedsreferencegruppen har til formal at udvikle indsatser, som skaber tryghed, bedre naboskab og mindsker indbrud i
Hersholm. Tryghedsreferencegruppen vil primert beskeeftige sig med indsatser, som omhandler indbrudsforebyggelse,
men der kan ogsa forekomme opgaver, som handler mere overordnet om tryghed. Medlemmerne skal vare med til at
stotte op og kvalificere indsatserne, som udvikles/arrangeres af projektlederen for Bo Trygt.

Okonomi/personale
Der er afsat 250.000 kr. en deltidsansat projektleder for Bo Trygt indsatsen.

Derudover er der i budgettet afsat 100.000 kr. arligt til det tidligere Tryghedsudvalg til udvikling af aktiviteter. Det
foreslés at der 1 stedet afsattes 70.000 kr. arligt til indsatser relateret til Bo Trygt, og at det resterende belab pa 30.000 kr.
arligt tillegges kassebeholdningen. De 70.000 kr anvendes til bl.a. borgerinvolvering, borgermeder og kommunikation.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling, dog med bemaerkning
om at der udpeges 4 kommunalbestyrelsesmedlemmer til referencegruppen, heraf en formand.

4)  Valggruppe 1 udpegede: Jan Klit (C), som formand for referencegruppen og Bent Fabricius (C) som medlem.
Valggruppe 2 udpegede: Ann Lindhardt (V) og Thorkild Gruelund (Q).

5) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Bilag

Kommissorium for Bo Trygt referencegruppe



Punkt 9: Ny medarbejderreprzsentant til Nordsjeellands
beredskabskommission

22/3014

Sagens forleb:
ouU - KB
Baggrund

Valg af ny medarbejderreprasentant til Beredskabskommissionen skal endelig godkendes i ejerkommunernes
byrad/kommunalbestyrelser.

Forslag

Formanden for Beredskabskommissionen indstiller:

1) atresultatet af valget tages til efterretning og Morten Gluver indstilles som medarbejderrepraesentant i
beredskabskommissionen for perioden 2022-2025.

2) atdet godkendes at Morten Gluver indtreeder som medarbejderreprasentant for resten indevearende periode.
Sagsfremstilling

I overensstemmelse med 'Retningslinjer for medarbejderrepreesentant ved Nordsjallands Brandvesen' har der vaeret
gennemfort valg af medarbejderreprasentant for den kommende kommunale valgperiode.

5 kandidater havde meldt deres kandidatur og blandt disse har medarbejderne valgt Morten Gluver med 49 stemmer af
samlet 128 afgivne gyldige stemmer.

Indstillingen fra medarbejderne skal endelig godkendes i byrdd/kommunalbestyrelser.

Beredskabskommissionen besluttede pa mede d. 30. september, at den vakante funktion som medarbejderreprasentant
frem til ordinert valg midlertidigt blev besat af en medarbejder valgt af og blandt medarbejderne i HMU.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
2)  @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.



Punkt 10: Fzlles Huslejenzevn for Fredensborg og Hersholm Kommuner

21/15730

Sagens forleb:

OU-KB

Baggrund

Funktionsperioden for det nuverende Falles Huslejenavn udleber 31-03-2022.

Heorsholm Kommunalbestyrelse og Fredensborg Byrdd skal derfor indstille en formand og dennes suppleant til direkteren
for Statsforvaltningen for en ny 4-arig periode.

Derudover skal der ske udpegning af 2 medlemmer og suppleanter for disse efter indstilling fra henholdsvis Lejernes LO
og Ejendomsforeningen Danmark, samt udpeges et socialt sagkyndigt medlem og suppleant for denne.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen,

1) at Det feelles Huslejenavn for Fredensborg og Hersholm Kommuner fortsatter i en ny 4-arig periode fra 01-04-2022
til 31-03-2026

2) at kommunalbestyrelsen indstiller til direkteren for Statsforvaltningen at genudpege Marianne Dons til formand for
Det faelles Huslejenavn og genudpege Bente Jersie Jensen som suppleant for formanden.

3) at felge indstillingen fra Lejernes LO og Ejendom Danmark og udpege 2 medlemmer og suppleanter:
a. Niels Kristian Hansen som lejerreprasentant og Conny Birkholm som dennes suppleant, og
b. Ramin Salek som udlejerrepraesentant og Tonny Henriksen som dennes suppleant.
4) atudpege centerchef Klaus Poulsen, Harsholm Kommune, og teamleder Camilla Rasmussen, Fredensborg

Kommune, til henholdsvis socialt sagkyndigt medlem og suppleant

5) at godkende administrationens forslag til honorering af formand og medlemmer samt oplag til udgiftsfordelingen
mellem Fredensborg og Hersholm Kommuner.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune har sammen med Fredensborg kommune haft et felles huslejenaevn siden 2002. Anledningen til det
feelles huslejenevn mellem de 2 kommuner skyldtes en lovaendring, hvorefter alle kommuner skal have et huslejenavn.

Huslejenavnet bestar af en formand, der skal vere jurist, og to andre medlemmer, der udpeges af kommunalbestyrelsen
efter indstilling af henholdsvis sterre udlejerforeninger og de sterste lejerforeninger i kommunerne.

I husordenssager tiltreedes naevnet af en socialt sagkyndig, der kan vejlede om sociale forhold. Den socialt sagkyndige
udpeges af kommunalbestyrelsen.

Formanden beskikkes endeligt af direkteren for statsforvaltningen efter indstilling fra Kommunalbestyrelsen.

Udnavnelse af formand og udpegning af medlemmer og suppleanter sker for en periode af 4 ar. Valgperioden leber fra 1.
april i kalenderaret efter de &r, hvor der har veret atholdt valg til kommunalbestyrelsen.

Kommunen skal stille de fornedne lokaler og medhjelp til radighed for naevnet samt atholde udgifterne til navnets
virksomhed. Kommunalbestyrelsen kan tillegge medlemmerne vederlag.

Administrationen i henholdsvis Hersholm Kommune og Fredensborg Kommune er enedes om felgende opleg, som er
uendret i forhold til tidligere beslutninger i de 2 Kommunalbestyrelser:

. At det felleskommunale Huslejenavn fortsetter i en ny 4-arig periode fra 01-04-2022



. At den nuverende formand Marianne Dons indstilles til formand for navnet til direkteren for

statsforvaltningen

. At den nuvaerende formandssuppleant Bente Jersie Jensen indstilles som suppleant for
formanden

. At formanden far et fast honorar pé 40.000 kr. &rligt, der fordeles med 25.000 kr. til Hersholm
Kommune og 15.000 kr. til Fredensborg Kommune

. At der sker en sagshonorering til formanden pa 1.500 kr. pr. sag, som betales af den kommune,
hvori lejemalet er beliggende

. At fellessekretariatet fortsat er beliggende i Harsholm Kommune og varetages her

. At tidsforbruget til sekretariatsopgaver afregnes med 220 kr. pr. time og fordeles mellem
kommunerne efter tidsforbruget pa hver enkelt sag

. At porto, fotokopier, papir og forplejning afregnes med 220 kr. pr sag og betales af den
kommune, hvori lejemaélet er beliggende

. At udlejer- og lejerrepraesentant vederleegges med 1.115 kr. pr. maned (31.03.2012-niveau)

. At udlejer- og lejerrepraesentanternes stedfortraedere vederlaegges med 100 kr. pr. sag

(31.03.2012-niveau), dog minimum et belgb pr. mededag svarende til den geldende diztsats op til 4 timer, som i &r 2022
er 440 kr. Udgiften fordeles mellem kommunerne efter antal sager

. At vederleggelsen til lejer- og udlejerreprasentanter og deres stedfortreederne
nettopristalsreguleres

. At gebyrindtegter og evrige udgifter fordeles mellem kommuner efter antal sager

. At kursusudgifter, udgifter til abonnementer og evt. annonceringsudgifter deles lige mellem de

2 kommuner.

Fredensborg Kommune behandler samme sag i Fredensborg Byradd om Det falles Huslejenavn for Fredensborg og
Heorsholm Kommuner sidelebende med behandlingen i Hersholm Kommunalbestyrelse.

Fredensborg Kommune er i dag sekretariat for et tilsvarende Fealles Beboerklagenavn for Fredensborg og Harsholm
Kommuner, der fungerer indtil 31-06-2022. Der bliver derfor forelagt en tilsvarende sag om det fzlles Beboerklagenavn i
foraret 2022 for henholdsvis Fredensborg Byrdd og Hersholm Kommunalbestyrelse.

Antal sager i Huslejenavnet i perioden 2018-2021

2018: Fredensborg 31, Hersholm 35 = 66 afsluttede sager
2019: Fredensborg 36, Horsholm 25 = 61 afsluttede sager
2020: Fredensborg 31, Hersholm 41 = 72 afsluttede sager
2021: Fredensborg 58, Hersholm 71 = 129 afsluttede sager

Okonomi/personale

Udgiften forventes atholdt indenfor budgettet.
Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
3) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
4) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
5) O@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.



Punkt 11: Godkendelse af Horsholm Kommunes Alkoholpolitik 2021-2025

21/14488
Sagens forleb:
SSKU-@U-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pad mede den 21. december 2020 at bede administrationen om at udarbejde et oplaeg til
en alkoholpolitik for Hersholm Kommune.

Det daverende Sundhedsudvalg besluttede i februar 2021, at alkoholpolitikken skulle have fokus pé bern og unge samt
voksne som rollemodeller. Der blev nedsat et Alkoholrad pa tvers af kommunen til at bidrage med udvikling af
alkoholpolitikken. Sundhedsudvalget er lobende blevet orienteret om udviklingen i arbejdet.

Et samlet udkast til alkoholpolitikken blev godkendt af Sundhedsudvalget i september 2021, og blev derefter sendt i
hering bredt i kommunen. Der er modtaget 10 heringssvar, og alkoholpolitikken er tilpasset herefter. Hermed foreligger
en revideret udgave af "Horsholm Kommunes alkoholpolitik 2021-2025: Ingen bern og unges liv mé skades af alkohol”
til godkendelse (se bilag 1). Sundhedsudvalget besluttede den 25. november 2021 at indstille til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at godkende alkoholpolitikken med folgende tilfgjelse i afsnittet ”Vision”: ”For
kommunalbestyrelsen er det vigtigt, at det ikke er en forbudspolitik. Derfor er det ogsé formuleret som en politik, som har
til hensigt at skabe nogle bedre rammer i kommunen for en sundere alkoholkultur- og adfzerd gennem forskellige andre
metoder til alkoholforebyggelse.”. @konomiudvalget besluttede den 9. december 2021 at sende sagen til fornyet
behandling i Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget:

1) Beslutter hvorvidt udvalget ensker at tiltrede, omformulere eller forkaste indsatserne beskrevet i vedlagte
alkoholpolitik ”Hersholm Kommunes alkoholpolitik 2021-2025”. Administrationen henleder en serlig opmarksomhed pa
indsats 3.2 og 3.3 under delmal 3, indsats 6.1 og 6.2 under delmal 6, samt afsnittet om hvorledes Horsholm Kommune
fremadrettet forholder sig til Sundhedsstyrelsens kampagne Hvid Januar (side 12).

2) Indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende alkoholpolitikken.

Sagsfremstilling

P& made i det davaerende Sundhedsudvalg i februar 2021 godkendte udvalget den overordnede titel for den kommunale
alkoholpolitik: ”Ingen bern og unges liv mé skades af alkohol”, herunder de tre overordnede fokusomrader i politikken:

¢ Alkoholkultur og alkoholindtag blandt bern og unge i udskolingen og ungdomsuddannelser
¢ Rollemodeller for bern og unge
¢ Born og unge, der vokser op i familier med alkoholproblemer.

Den vedlagte Alkoholpolitik for Hersholm Kommune indeholder otte delmél, som er beskrevet nermere i 26 indsatser og
politikken bygger pa et solidt vidensgrundlag baseret pd interviews med i alt 16 neglepersoner og interessenter pé tvers af
kommunen samt kernelitteratur pa omradet. Den beskriver problemstillinger og fremadrettede behov, nar det gelder
alkoholomradet med fokus pé bern og unge og rollemodeller i Horsholm Kommune. I bilag 2 skitseres processen med at
udarbejde alkoholpolitik, vision og heringsproces nermere.

De eksterne heringsparter har generelt givet en positiv tilbagemelding om at kunne tilslutte sig formuleringer og
indsatsomrader i politikken, mens der i forbindelse med den politiske hering i fagudvalgene har veret droftelser
undervejs, der har udfordret politikkens balance mellem forebyggelse og deciderede forbud (se heringssvar bilag 3-10).
Det er en forudsetning for endelig godkendelse i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at Sports-, Sundheds- og
Kulturudvalget kan tilslutte sig den afvejning, der er foretaget i relation til de opstillede delmal og indsatser, hvorfor
administrationen anbefaler udvalget at forholde sig til samtlige af de 26 indsatser. Udvalget anbefales derfor at beslutte,
hvorvidt udvalget kan tiltreede indsatserne i deres nuvaerende formulering eller ensker at omformulere eller helt fjerne
enkelte af alkoholpolitikkens indsatser. I den forbindelse henleder administrationen et sarligt fokus pé felgende indsatser:

Delmal 3: Vi bidrager til at mindske synligheden og tilgeengeligheden af alkohol



Indsats 3.2

Vi har en stor opmarksomhed omkring, at vi ikke udskenker alkohol til unge under 18 ar.
Det betyder, at vi i kommunale foreninger og til arrangementer, hvor kommunen er vert,
er opmearksomme pé at tjekke ID inden udskaenkning.

Indsats 3.3

Foreningslivet og kulturinstitutioner genbesgger eventuelle eksisterende alkoholpolitikker
og drofter om der kan geres yderligere for at sikre alkoholforebyggelse blandt bern og
unge, herunder mindske synlighed og tilgaengelighed af alkohol i foreningsregi.
Foreninger tager aktivt stilling til, hvornar der skal kunne kebes alkohol i fx
idreetshallerne, og serger for at der altid er alkoholfrie gl mv. tilgeengeligt.

Delmal 6: Horsholm Kommune gér foran for at skabe en kultur, hvor alkohol ikke er en
integreret del af kommunalt arrangerede/sponsorerede sociale arrangementer

Indsats 6.1

Heorsholm Kommune fremstar som et godt eksempel, og derfor mé der ikke i kommunens
egne dagtilbud, skoler, fritidstilbud og institutioner med driftsoverenskomst serveres,
selges, medbringes eller indtages alkohol, nér bern og unge under 18 ar samtidig er til
stede. Dette gaelder ogsa, néar der atholdes eksempelvis
foreeldremeder/foreldrearrangementer, hvor Hoersholm Kommune er vart. Der kan vaere
undtagelser fra dette, fx Horsholm Kommunes érlige Kulturdag eller borgerlige vielser,
hvor bern/unge under 18 ar deltager.

Indsats 6.2

Kommunen sponsorerer/finansierer ikke alkohol ifm. arrangementer, hvor kommunen
yder

stotte, fx via §18 midler. Vi gor dette for at sende et signal om, at kommunen ikke til
saddanne arrangementer betaler for borgernes indtag af alkohol.

Afsnit side 11-12: Nationale indsatser med fokus pa unge og alkohol

Nationale initiativer og kampagner sasom de arligt tilbagevendende kampagner "Hvid
Januar” og ”Uge 40”. Hvid Januar handler om at opfordre til at gere januar til en
alkoholfri méned for at skabe opmerksomhed omkring, hvad det betyder for den enkelte
ikke at drikke og derved bryde sine alkoholvaner. Harsholm Kommune viser sin
opbakning til Hvid Januar ved fx ikke at servere alkohol til arrangementer, hvor
kommunen er vart — det kan fx vare konferencer, megder og andre arrangementer i
kommunalt regi. De tidligere oplistede arrangementer, herunder vielser, er dog fortsat
undtaget. Derudover tager Horsholm Kommune arligt stilling til, hvad vi vil gere for at
vise, at vi bakker op om Hvid Januar.

Implementering af alkoholpolitikken

Det er afgarende for alkoholpolitikkens succes, at den geres til genstand for dreftelse ude i de enkelte centre, skoler,
institutioner og foreninger, som skal omsatte den til konkret handling og implementering. Derfor er dette skrevet tydeligt
ind 1 alkoholpolitikken. Ligeledes er det skrevet tydeligt ind i alkoholpolitikken, hvordan og hvor ofte der folges op pa
alkoholpolitikken for at sikre fremdrift og succes.

Et heringssvar papegede, at det var vigtigt, at det i alkoholpolitikken tydeligere fremgér, hvordan man ude pé skolerne,
institutionerne, foreninger, centre mv. konkret skal arbejde med indsatserne beskrevet i politikken. Dette er forsagt
tydeliggjort, og vil derudover understottes af det materiale, der folger med politikken, ndr denne udsendes til de relevante
parter efter den politiske godkendelse.



Okonomi/personale
I budgetaftalen for 2021-2024 blev det besluttet at afsaette 50.000 kr. arligt til alkoholforebyggelse.
Kommunikation

Nar alkoholpolitikken er vedtaget, udsendes alkoholpolitikken til de parter, der skal vaere med til at implementere
alkoholpolitikken i praksis, herunder udsendes kommunikationsmateriale til brug for at understette processen og dialogen
omkring implementering af alkoholpolitikken.

Sagens tidligere behandling
Se baggrundsafsnit.

Beslutning Sundhedsudvalget den 25-11-2021

Indstillingen blev tiltrddt med felgende tilfojelse i afsnittet vision”: ”For kommunalbestyrelsen er det vigtigt, at det ikke
er en forbudspolitik. Derfor er det ogsé formuleret som en politik, som har til hensigt at skabe nogle bedre rammer i
kommunen for en sundere alkoholkultur- og adfaerd gennem forskellige andre metoder til alkoholforebyggelse.”

Beslutning Okonomiudvalget den 09-12-2021
Okonomiudvalget besluttede at sende sagen til Sports-, sundheds- og kulturudvalget til fornyet behandling.

Fravarende:
Glen Madsen (O)

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 09-02-2022

1) Et flertal bestdende af Caroline Victoria Christensen (A), Bent Fabricius (C), Ole Wessung (C), Louise Zabel (SF)
anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at der indarbejdes felgende @ndringer i delmal 6, indsats 6.1
(eendringer med kursiv):

Delmaél 6: Horsholm Kommune gér foran for at skabe en kultur, hvor alkohol ikke er en integreret del af kommunalt
arrangerede/sponsorerede sociale arrangementer.

* Indsats: Hersholm Kommune fremstar som et godt eksempel, og derfor ma der som hovedregel ikke i kommunens egne
dagtilbud, skoler, fritidstilbud og institutioner med driftsoverenskomst serveres, selges, medbringes eller indtages
alkohol, nér bern og unge under 18 ar samtidig er til stede. Dette gaelder ogsa, nér der atholdes eksempelvis
foreldremeder/foraeldrearrangementer, hvor Hersholm Kommune er vert. Der kan vere undtagelser fra dette efter den
relevante bestyrelses beslutning. fx Hersholm Kommunes éarlige Kulturdag eller borgerlige vielser, hvor bern/unge under
18 ar deltager.

Et mindretal bestdende Christian Wikstrom (V), Thomas Madsen (V) og Ann Lindhardt (V) kunne ikke tiltreede dette
@ndringsforslag.

2) Et flertal bestdende af Caroline Victoria Christensen (A), Bent Fabricius (C), Ole Wessung (C), Louise Zabel (SF)
anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende alkoholpolitikken med ovenstdende endring

Et mindretal bestdende Christian Wikstrom (V), Thomas Madsen (V) og Ann Lindhardt (V) stemte imod. De enskede
folgende protokolleret: Venstre stemmer imod, for alkoholpolitikken er desvaerre ikke i mal. Som Venstre har givet udtryk
for tidligere er det vigtigt, at det ikke er en forbudspolitik men en politik, som har til hensigt at skabe mere oplysning og
flere muligheder i kommunen for en sundere alkoholkultur- og adfaerd. Vi erkender intentionerne om at begraense de
negative konsekvenser af alkoholforbrug, iser blandt bern og unge, og Venstre gnsker i stedet, at en kommende
alkoholpolitik skal styrke endnu mere bevidstheden om de negative konsekvenser der kan vaere ved brug af alkohol samt
mere oplysning.

Mindre drikkepres kraever f.eks. oplysning. Alkoholkultur skal pa skoleskemaet. Kommunen skal prioritere, at unge far
besog af en SSP- eller forebyggelseskonsulent i udskolingen én gang om aret, og gerne starte allerede i 6. klasse. Det ber
vere fast del af kommunens sundhedspolitik eller alkoholpolitik.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) Qkonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- sundheds og kulturudvalgets anbefaling med
stemmerne 5 for (A, B, C, F) og 4 imod (V, Q).



2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede Sport- sundheds og kulturudvalgets anbefaling med
stemmerne 5 for (A, B, C, F) og 4 imod (V, Q).

Protokollat fra V: Venstre stemmer imod, for alkoholpolitikken er desverre ikke i mal. Som Venstre har givet udtryk for
tidligere, er det vigtigt, at det ikke er en forbudspolitik men en politik, som har til hensigt at skabe mere oplysning og flere
muligheder i kommunen for en sundere alkoholkultur- og adfeerd. Vi erkender intentionerne om at begraense de negative
konsekvenser af alkoholforbrug, iser blandt bern og unge, og Venstre gnsker i stedet, at en kommende alkoholpolitik skal
styrke endnu mere bevidstheden om de negative konsekvenser der kan veare ved brug af alkohol samt mere oplysning.
Mindre drikkepres kraver f.eks. oplysning. Alkoholkultur skal pé skoleskemaet. Kommunen skal prioritere, at unge far

besog af en SSP- eller forebyggelseskonsulent i udskolingen én gang om éaret, og gerne starte allerede i 6. klasse. Det ber
veere fast del af kommunens sundhedspolitik eller alkoholpolitik.

Bilag

Bilag 1 Hersholm Kommunes Alkoholpolitik 2021 til 2025 _Til godkendelse SSKU U KB.pdf
Bilag 2 Udarbejdelse af alkoholpolitik, vision og heringsproces

Bilag 10_Heringssvar fra Ungeradet i Horsholm

Bilag 9 Heringssvar fra Usserad Skoles bestyrelse

Bilag 8 Heringssvar fra Valleradskolens bestyrelse

Bilag 7 _Heringssvar fra Rungsted Skoles bestyrelse

Bilag 6 Heringssvar fra Hersholm Skoles bestyrelse

Bilag 5 Heringssvar fra Frivilligcenter og Selvhjelp Hersholm

Bilag 4 Heringssvar fra de politiske udvalg

Bilag 3_Oversigt over indkomne heringssvar fra heringsparter



Punkt 12: Ny daginstitution i Rungsted - udbudsstrategi, tidsplan samt
frigivelse

20/14380

Sagens forleb:

BSU - 0U - KB

Baggrund

Med Budgetaftale 2020-2023 er det politisk besluttet at etablere en daginstitution med vuggestue og bernehave til ca. 110
bern i Rungsted. Der er i alt afsat 55 mio. kr. til at etablere daginstitutionen, som forventes at sta faerdig i starten af 2025.
Kommunalbestyrelsen tiltrddte d. 25. januar 2021 at igangsatte opferelsen af daginstitutionen i kommunalt regi. [ den
forbindelse blev der nedsat en faglig arbejdsgruppe, som har givet input til udarbejdelsen af et veerdi- og

funktionsprogram (Se bilag 2). Vardi- og funktionsprogrammet skal danne grundlag for daginstitutionen og blev
godkendt i Berne- og Skoleudvalget 31. august 2021.

I andet halvér 2021 frem til primo 2022 har administrationen forberedt en udbudsproces, og med dette dagsordenspunkt
praesenteres forslag til en udbudsstrategi (Se bilag 1) til udbud af arkitekt- og bygherreradgiverydelser med henblik pa et
samlet udbud for byggeriet primo 2022.

Derudover orienteres om den overordnede tidsplan og skonomi for opferelsen af den nye daginstitution.

Forslag

Administrationen indstiller til Barne- og Skoleudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at
1) Vedtage forslag til udbudsstrategi. Herunder at:

la) Gennemfoere et udbud med to dele, en del med tilnzermet projektkonkurrence med et skitseprojekt, og en del
traditionel bygherreradgivning

1b) Yde tilbudsvederlag til alle der afgiver et konditionsmaessigt tilbud pa kr. 50.000 kr. maksimalt 250.000 kr. ved 5
konditionsmaessige tilbud

2) At det afsatte rddighedsbelab pa 3.519.100 kr. i 2022 frigives

3) At Okonomiudvalget udpeger 2 medlemmer, ét medlem fra Berne- og Skoleudvalget og ét medlem fra
Byudviklingsudvalget til at deltage i den faglige evalueringsgruppe.

4) Tage orientering om tidsplan og ekonomi til efterretning

Sagsfremstilling

Pa baggrund af forundersegelser er det politisk besluttet at opfere den nye daginstitution
pa Rungsted Skoles matrikel, der hvor der i dag er udendors legeareal med bl.a. multibane
samt leererarbejdspladser. (Se bilag 2). I forundersogelser er mulige placeringer blevet
afdzekket og ud fra hensyn til kapacitetsbehov inde og ude samt adgangsforhold og
trafikafvikling mv. er det besluttet at opfere en daginstitution i to plan med plads til ca. 110
bern fordelt pa hhv. 40 vuggestuebern og 70 bernehavebern. I forbindelse med byggeriet
etableres ogsi ny parkering til biler og cykler.

Udbud i to dele

Administrationen har igangsat et projekt med henblik pa at udbyde arkitekt- og bygherrerddgivningsydelser.

Udbuddet har til forméal at udbyde en kontrakt med en arkitektvirksomhed, der skal have det overordnede ansvar for bade
arkitektydelsen med et skitseprojekt, feerdig tegning og udformning af institutionen samt bygherreradgivnings-ydelse til

byggeprogram- og udferelsesfasen. Den valgte radgiver skal endvidere bistd med at gennemfore udbud af
udferelsesentreprisen med hensyn til de tekniske og byggefaglige dokumenter.



Med udbudsstrategien legger administrationen op til, at Hersholm Kommune udbyder en samlet kontrakt, som bestar af
to dele. En del projektkonkurrence med skitseprojekt og en del traditionel bygherrerddgivning.

Hersholm Kommune vil indgé en kontrakt med den tilbudsgiver, der samlet set har afgivet det skonomisk mest
fordelagtige tilbud ud fra tildelingskriteriet bedste forhold mellem pris og kvalitet. Bdde projektkonkurrencen og
bygherrerddgivningsdelen vil veegte i det endelige valg af arkitekt- og bygherreradgivning.

Det betyder, at hele tilbuddet inklusive pris pa arkitekt-ydelsen samt tilbud pa bygherreradgivning skal indga i den
samlede evaluering af de indkomne tilbud. Her vaegter hensynet til at have kontinuitet i projektet, hvor den valgte arkitekt
er en gennemgaende akter som hovedradgiver i hele projektets lobetid. Det veegter endvidere hejt at have en kvalificeret
bygherrerddgivning til selve byggefasen. Harsholm Kommune vil saledes kunne indgé kontrakt med den radgiver, som
samlet set tilbyder den bedste losning.

Evalueringsgruppe

Udbudsstrategien indeholder en projektkonkurrence. Hertil skal der nedsattes en faglig evalueringsgruppe som - pa
baggrund af evalueringskriterier fastlagt i udbudsmaterialet — far til opgave at evaluere de indleverede konkurrenceforslag
og give skitseprojekterne karakterer. Karaktererne indgar i den samlede evaluering, og konkurrenceforslagene vil vaere
anonyme.

Evalueringsgruppen sammensettes af chefreprasentanter inden for dagtilbud og byggeri samt af faglige
medarbejderrepraesentanter som arkitekter og medarbejdere med pedagogiske kompetencer.

Da det kun er arkitektvirksomheder, som kan indgive tilbud, tilsiger lovgivningen om udbud (Udbudsloven LOV nr. 1564
af 15/12/2015), at mindst 1/3 af evalueringsgruppen skal besta af arkitekter. Alt efter om der udpeges en eller to
fagdommere fra arkitektforeningen, kan antallet i evalueringsgruppen vere 6 eller 9 samlet set. Der er en intern arkitekt i

gruppen.

Administrationen har forudsat, at evalueringsgruppen bestar af administrative medarbejdere samt 1 fagdommer. Dette for
at optimere processen mest muligt. Safremt der enskes politisk deltagelse, vil administrationen foresla, at
@Jkonomiudvalget udveaelger 1-2 reprasentanter til evalueringsgruppen.

Udbudsproces
Processen for gennemforelse af udbuddet er folgende:

1) Forberedelsen af udbudsmaterialet: Hvis der er et enske om, at serlige arkitektvirksomheder deltager i
prakvalifikationsprocessen, kan disse inviteres til at deltage.

2) Ansegning/anmodning om prakvalifikation: Evalueringsgruppen udvalger de 5 bedste arkitektvirksomheder. Der vil
iser blive lagt veegt pa, om arkitektvirksomheden har tegnet daginstitutioner. Endvidere vil der blive lagt veegt pa, om
virksomheden har ydet bygherreradgivning til lignende projekter for offentlige myndigheder og endelig, at de har en stor
erfaring med brugerinddragelse.

3) Tilbudsfasen: I tilbudsfasen inviterer administrationen de 5 udvalgte arkitektvirksomheder til et obligatorisk
besigtigelses- og informationsmede. Dette mede er forst muligt at atholde i tilbudsfasen. Her vil byggegrunden blive
fremvist og verdi- og funktionsprogram for ny daginstitution i Rungsted vil blive gennemgaet. Endvidere vil de
padagogiske tanker bag projektet blive preesenteret.

4) Evalueringsfasen: Den faglige evalueringsgruppe evaluerer tilbuddene i forhold til de krav og kriterier, der er
beskrevet i udbudsmaterialet.

5) Projektkonkurrencen: Alle tilbud vil blive fremsendt til Horsholm Kommune i en anonymiseret version. Det er
denne version, som den faglige evalueringsgruppe skal evaluere og give karakterer ud fra de arkitektoniske
evalueringskriterier fra udbudsmaterialet.

6) Samlet evaluering: Herefter vil resten af evalueringen pa bygherreradgivningsdelen blive gennemfert. Den
virksomhed, der samlet set har afgivet det tilbud med bedste forhold mellem pris og kvalitet, vil blive indstillet til at vinde
den samlede kontrakt.

7) Indstilling: Efter godkendelse af indstilling, vil kontrakten blive tildelt vinderen. Herefter er der en obligatorisk
standstillperiode pa 12 dage. Nar de er géet, vil det vindende projekt blive prasenteret for Barne- og Skoleudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa endelig godkendelse. Herefter indgés den endelige kontrakt.

Vederlag

Administrationen foreslar at betale et vederlag pa 50.000 kr. til hver deltager til de deltagende virksomheder, der afleverer
konditionsmessige tilbud. Dette er almindelig praksis 1 forbindelse med projektkonkurrencer og skal sikre, at tilbuddene
er tilstrekkeligt gennemarbejdede, idet denne type tilbud forudsetter et storre arbejde for tilbudsgiver end ved
almindelige udbud.



Tidsplan

Udbuddet annonceres snarest muligt. Dette skal sikre, at den overordnede tidsplan for hele projektet kan overholdes
saledes, at den nye daginstitution kan tages i brug i starten af 2025.

Politisk godkendelse og annoncering af udbud af arkitekt- og Februar/ marts
bygherreradgivningsydelser 2022
Indstilling om valg af arkitekt og bygherrerddgiver til BSU Juni 2022
Byggeprogram og projekt til udbud af selve byggeentreprisen August til
herunder lgbende brugerinddragelse. december 2022

Politisk godkendelse af udbudsstrategi til byggeri og annoncering af

udbud af entreprisen Januar 2023
Indstilling om valg af entreprener til Berne- og Skoleudvalget samt .

; Juni 2023
gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
Igangsattelse af byggeri August 2023

Okonomi/personale

Det samlede budget til etablering af ny daginstitution pa Rungsted Skoles matrikel udger, 56.923.100 kr. inkl.
prisfremskrivning.

Der er tidligere atholdt 0,735 mio. kr. til foranalyse af daginstitution ved Rungsted Skole, som er finansieret af andre
anlegsmidler.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsdr Overslagsar

Tilleegsbevilling ar 2023 2024 2025 2026

Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling: 3.519.100

Politikomrade:

I alt 3.519.100 0 0 0 0



Kommunikation

I forbindelse med udvikling af projektet vil der lebende blive tilrettelagt brugerinddragelse i form af meder med faglige
repraesentanter som bliver prasenteret for fx plantegninger og kan komme med input til den fysiske indretning. Rungsted
Skoles bestyrelse vil ogsa blive orienteret i den kommende proces, ligesom der er igangsat et serskilt projekt omkring ny
placering af udenders legefaciliteter, som i dag ligger der, hvor den nye daginstitution skal placeres.

Sagens tidligere behandling

Verdi- og funktionsprogram:

Berne- og Skoleudvalget 31. august 2021 (ekstraordinert mede pga. udskudt punkt)
Tids- og procesplan for ny daginstitution:

Kommunalbestyrelsen 26. april 2021

Okonomiudvalget 14. april 2021

Borne- og Skoleudvalget 25. marts 2021

Forundersagelse vedr. etablering af ny daginstitution pa Rungsted Skoles matrikel:
Kommunalbestyrelsen 25. januar 2021

Okonomiudvalget 13. januar 2021

Barne- og Skoleudvalget 17. december 2020

Beme- og Skoleudvalget 25. juni 2020

Noter til bilag
Bilag 1: Forslag til udbudsstrategi for udbud af arkitekt- og bygherreradgivningsydelser

Bilag 2: Verdi- og funktionsprogram ny daginstitution i Rungsted. Vedtaget pa Berne- og Skoleudvalgsmade d. 31.
august 2022.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 10-02-2022

Borne- og Skoleudvalget anbefaler @U og KB at tiltreede indstilling 1, herunder indstilling 1a og 1b, idet udvalget ensker
et temamede forud for politisk beslutning om valg af tildelingskriterier og udbudsmateriale

Borne- og Skoleudvalget anbefaler @U og KB at tiltraede indstilling 2, s& det afsatte radighedsbeleb pd 3.519.100 frigives

Bermne- og Skoleudvalget anbefaler QU og KB, at evalueringsgruppen kommer til at besta af 5 fagdommere, 4 fra
administrationen/det paedagogiske felt og 6 politikere som vealges af valggruppe 1 og 2 efter den d’hondtske metode.

Udvalget tog orienteringen om tidsplan og gkonomi til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) aogb) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Bern- og skoleudvalgets anbefaling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Bern- og skoleudvalgets anbefaling.

3) Andringsforslag fra C: Den faglige evalueringsgruppe skal besta af 7 kommunalbestyrelsesmedlemmer udpeget
efter den d’hondske metode, 3 personer fra administrationen og 5 fagdommere.

@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede aendringsforslaget.

4) Taget til efterretning.

Bilag
Bilag 2 Verdi- og funktionsprogram Ny daginstitution i Rungsted FINAL.PDF
Bilag 1 Udbudsstrategi V2.docx

Preesentation pa BSU 10.02.2022 - Valg af udbudsform vedr daginstitution ved Rungsted Skole ver2.pptx



Punkt 13: Pulje vedrorende generelt loft af folkeskolen i 2022

22/1283

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

I finanslovsaftalen for 2020 blev der afsat puljemidler til et generelt loft
af folkeskolen. Puljens formal er at bidrage til et generelt loft af folkeskolen via ansattelse af flere laerere. Puljemidlerne
er 12020 og 2021 udbetalt pa baggrund af ansegning, men omlagges til bloktilskuddet fra 2022.

Indtegter og udgifter vedrerende puljen til generelt loft af folkeskolen er hidtil atholdt

udenfor budgettet, da midlerne blev udbetalt fra Undervisningsministeriet. Omlagning til bloktilskud betyder, at midlerne
nu indgér i Hersholm Kommunes samlede budget. Midlerne til folkeskolerne er bevilliget i budget 2022, men ikke i
kommende budgetér.

Sagsfremstillingen omhandler:

¢ Orientering om @ndring i tildelingsform. Omleegningen betyder, at midlerne ikke leengere er direkte eremaerket til
folkeskolerne. Bortfald af midlerne fremadrettet vil derfor medfore at loftet af folkeskolen ikke kan fastholdes.

e Muligheder for anvendelsen af midlerne i folkeskolen.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at:
1) Bloktilskuddet tilferes folkeskolerne permanent saledes, at serviceniveau kan fastholdes.
2)  Godkende udmentningen af midlerne fra bloktilskuddet.

Sagsfremstilling

Bloktilskud

Loftet af folkeskolen er rettet imod at ansatte flere fastansatte laerere i folkeskolen herunder alle undervisningstilbud
etableret under folkeskoleloven. Det er op til kommunen at beslutte, hvorledes tilskuddet til ansattelse af flere leerere
fordeles.

Modtagne puljemidlerne er i 2021 anvendt til at seenke det gennemsnitlige undervisningstimetal, fra arligt 741 timer til
727 timer arligt. Det gennemsnitlige undervisningstimetal afspejler, hvor mange fagopdelte undervisningstimer en lerer
har 1 en kommune i gennemsnit pa et ar. Det er et tal, som lerere sperger til, nar de overvejer ansattelse i en kommune,
og det har derfor betydning i forhold til rekruttering af nye medarbejdere. Det har ligeledes betydning for arbejdsmiljeet
og arbejdspresset for de lerere, som allerede er ansat. En nedsettelse af timetallet er med til at ege antallet af leerere pa
skolerne, og understetter derfor et loft af folkeskolerne.

De ekstra midler der tilfores via bloktilskuddet, er vist i tabel 2. De gor det muligt at ansatte flere lerere i undervisningen,
og de foreslas anvendt til felgende:

¢ Tolarerordning saledes at eleverne vil fa et gget antal leerere i undervisningen pa 1.-3. klassetrin.

o Tolererordning for de klasser (0. — 9. kl.), hvor det af de enkelte skoler vurderes at give aget mulighed for bedre
leringsfaellesskaber.



o FEtablering og drift af sorggrupper pa folkeskolerne.

Omlaegningen betyder, at beregningsgrundlaget for tilskuddet &ndres fra kommunens elevtal til andelen af det samlede
indbyggertal. Omleegningen pavirker ikke tidligere estimater synderligt, og de fremadrettede tilskud til Horsholm
Kommune forventes at udgere felgende:

Tabel 1. Forventet tilskud i arene 2022 og

fremadrettet
Tilskud / ar 2022 2023 og fremadrettet
Bloktilskud i alt i mio. kr. 550 807

Hersholm Kommunes andel i mio. kr. 2,5 34

Kilde: Horsholm Kommune, Center for Dagtilbud og Skole
Tilskuddet stiger fra 2022 til 2023, og forventes at vaere konstant pé 3,4 mio. kr.

Tabel 2. Forskel i tilskud i arene 2022 og fremadrettet

2023 og

Tilskud / &r 2022 fremadrettet

Bloktilskud i mio. kr. disponeret til nedsattelse af lerernes
undervisningstimetal 1,8 1,8
(BSU 25.03.2021)

Tildelt bloktilskud i alt i mio. kr. 2,5 34

Forskel 0,7 1,6
Kilde: Horsholm Kommune, Center for Dagtilbud og Skole

Forhgjelsen af tilskuddet udger 0,7 mio. kr. i 2022 og 1,6 mio. kr. i 2023. Efter politisk beslutning om anvendelse af
forskelsbelabene, vil tilskuddet blive udmentet via skolernes ressourcetildelingsmodel fra og med skoleér 2022/2023.

Opfolgning

Opfelgningen pa anvendelsen vil ske i samarbejde mellem KL og Regeringen, og vil opgares efter udviklingen i det
samlede antal larerstillinger. Det er mélet, at antallet af laererstillinger stiger svarende til midlerne, men hvor der er taget
hgjde for demografi dvs. udviklingen i antallet af elever.

Opfordring fra KL

KL opfordrer til, at kommunerne sikrer ansattelse af flere leerere svarende til midlerne, s& fremtidige udmentninger af
midler kan ske ubureaukratisk gennem bloktilskuddet. Dette forudsetter, at KL kan dokumentere kommunernes arbejde
med at ansatte flere lerer.

Okonomi/personale

Belgb hele kr.

. o Indeveerende Overslagsdr Overslagsdr Overslagsdr  Overslagsér
Tillegsbevilling 4 2023 2024 2025 2026
Drift

Politikomrade:

31 2.500.000 3.400.000  3.400.000 3.400.000 3.400.000



Finansiering

g;’h“komrade‘ -2.500.000  -3.400.000 -3.400.000  -3.400.000  -3.400.000
I alt 0 0 0 0 0

Sagens tidligere behandling

BSU 25.03.2021

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 10-02-2022
Indstillingerne anbefales

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) ©@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Bern- og skoleudvalgets anbefaling.
2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Bern- og skoleudvalgets anbefaling.



Punkt 14: Biodiversitetsstrategi - Midtvejsorientering og godkendelse af
fremadrettet tidsplan, proces og tiltag

21/8703

Sagens forleb:
KMU - 0U - KB
Baggrund

Pa baggrund af Hersholmstrategien besluttede den forrige kommunalbestyrelse at afsatte midler til en
biodiversitetsstrategi og eget biodiversitet i kommunen. Anlags- og driftsmidler blev derfor afsat som et led i
budgetaftalen 2021-2024 og 2022-2025.

Biodiversitet er mangfoldighed af liv og levesteder - planter, dyr, svampe og andre mikroorganismer. (Se evt. bilag 1 s.7.)

Biodiversitetsstrategien skal sikre, at vi gor indsatsen for biodiversitet pa den mest optimale made i forhold til, hvad man
gerne vil opna. I arbejdet med biodiversitetsstrategien forventes det bl.a. at kunne fremhave dyre og plantearter, der er
serlige for vores egn og at blive i stand til at foresla fremadret fokus og prioriteringer i biodiversitetsstiltag. Det vil bl.a.
veere ift. opdatering af plejeplaner, fysiske projekter, driftsomlaegning og verktejer til at indarbejde biodiversitet og
naturkvalitet i planlegningen og fremtidige udviklingsprojekter i Horsholm Kommune.

Udarbejdelsen af en biodiversitetsstrategi og forseg med biodiversitetstiltag er igangsat i foraret 2021. De to spor
understotter hinanden, idet strategien kommer til at danne ramme og erfaringsopsamling for forsegene — og forsegene
danner et eksperimentarium, hvor tiltag kan afpreves og kvalificeres inden de formuleres ind i strategien

Arbejdet med biodiversitetsstrategi og biodiversitetsforseg er godt i gang, og den forste veekstsaeson er veloverstaet.
Denne midtvejsorientering (bilag 1) samler op pa arbejdet indtil nu og rammesatter det fremadrettede arbejde og den
politiske inddragelse frem mod biodiversitetsstrategiens endelige vedtagelse ultimo 2022.

Forslag

Administrationen anbefaler Klima- og Miljeudvalget

1) At godkende proces og tidsplan for det fremadrettede arbejde med biodiversitetsstrategien.
2) At godkende at der arbejdes videre med oplistede tiltag i 2022 og

3) At tage midtvejsorienteringen (bilagl) til efterretning.

Sagsfremstilling

Status pé naturens tilstand i Hersholm Kommune

Biodiversiteten i bade den danske natur, og pé verdensplan, er i krise. Antallet af dyre- og plantearter falder, og eksperter
sammenligner biodiversitetskrisen med klimakrisen. Der mangler levesteder og plads til dyr, planter og levende
organismer — ogsd i Horsholm.

I kommunernes naturkapitalindeks ligger Horsholm Kommune som nr. 18. Placeringen skyldes primart faktorer som
kommunen naturligt har, f.eks. kystlinje, sterre sammenhangende skovomrader og lav befolkningsteethed pa vestsiden af
Helsingermotorvejen. Men det er ikke en prangende placering ift. nabokommunerne, som vi som minimum burde ligge pa
niveau med.

I mange ér har driften af Hersholm Kommunes naturarealer og grenne arealer i byen varet praeget af generelle besparelser
uden at have biodiversitet for gje. Fokus har varet pa en kosteffektiv drift. Det har haft den konsekvens, at naturen mange
steder er groet til med en faldende naturkvalitet til folge. Disse arealer rummer derfor et stort potentiale for en forbedring
af naturkvaliteten ved at blive driftet og forvaltet mere naturvenligt og med en vedvarende kontinuitet. Andre steder,
serligt i bynaturen, bruges der mange driftsmidler pa at opretholde et meget plejet udtryk. Her er der potentiale i at
omdanne udvalgte elementer og omrader til mere vild og mindre plejekraevende natur.

Hersholm Kommune har et stort potentiale for at kunne hgjne naturkvaliteten betragteligt og rykke op ad
naturkapitalranglisten. Det kraever, at vi aktivt drifter kommunens grenne omrader og naturomrader med naturkvalitet og
biodiversitet for gje — og afsetter de personalemassige ressourcerne til at gore det. Ligeledes kraever det, at vi involverer
og engagerer kommunens borgere og andre jordejere.

Arbejdet med biodiversitet understatter desuden flere af FNs Verdensmal. Herunder verdensmal 15 ”Livet pa land”, som
bl.a. handler om at beskytte, genoprette og stette baeredygtig brug af ekosystemer. (Se evt. bilag 1 s. 26 og 27.)



At sztte rammen og skabe handling pa samme tid

Der er valgt en progressiv tilgang til udarbejdelsen af selve biodiversitetsstrategien, hvor fysiske afpravninger og
inddragelsesforlab kerer parallelt med udarbejdelsen af omstillings-og forandringsprocesserne. Det bliver pd den méde
mere konkret, hvad arbejdet med biodiversitet vil sige. Det giver en vardifuld mulighed for at tilpasse, justere og
kvalificere de fysiske tiltag undervejs, nar tanker og intentioner meder virkeligheden. Den progressive tilgang understotter
kommunes vardi “Her tor vi ga nye veje”. Med biodiversitetsstrategien tager vi — Horsholm Kommune og dens borgere —
sammen de forste skridt mod en kultur- og natursynsforandring i vores Kommune.

Arbejdet med biodiversitet sker i to tempi. 1 2021 og 2022 iverksettes de synlige "hurtige’ tiltag som blomstrende bede
og enge, heslaet, udbygning af skovbryn mv. Det lange seje traek med eksempelvis starre afgreesning, mere naturlig
vandbalance og fuld omstilling af driften p&4 de kommunale arealer foregér over en 5-6arig periode. Omstillingsperioden
til en mere biodiversitetsrig kommune med en naturvenlig drift forventes saledes at vaere udrullet i 2026.

Det fremadrettede arbejde i 2022
For at kunne planleegge og udfere det der skal ske i den nu kommende vakstsaeson og planlegge hvordan de nye
fagudvalg og byréd skal inddrages, foreslas nedenstaende proces:

Inddragelse af Klima- og Miljeudvalget og Byudviklingsudvalget til to temadreftelser i hhv. marts og juni. Pé forste
temadroeftelse forslas det at arbejde med at fastsaette mal og malsatninger for biodiversitetsstrategien. Pa anden
temadraftelse foreslas det at arbejde med at fastlaegge indsatser og visioner for 2023 og frem. Endelig vedtagelse af
strategien forventes til almindelig udvalgsgodkendelse i november 2022. November er netop der den landsdekkende
konkurrence DKvild, som Hersholm Kommune deltager i, forventes at blive afgjort.

Folgende Vild Med Vilje-tiltag foreslés desuden godkendt at arbejde videre med i 2022.

Rummes i nuvaerende skonomi, men punkter kan udga, hvis der viser sig fordyrende elementer.

- Udbygning af skovbryn (Kokkedal Skov)

- Forbedring af blomstrende bede (Folehave Overdrev og Ewaldshg;j)

- Omdannelse af styret plejekraevende bynatur til mere vild og mindre plejekraeevende (Herunder bl.a. udvalgte
rundkersler, oversigtsbede, og evt. stadionomradet)

- Iscenesettelse af gamle stammer der fremmer biodiversiteten (Bl.a. p4 Nattergaleengen)

- Nyt algb (Puemoserenden)

- Graesning (Herunder skovgraesning i Kokkedal)

- Udvide hegning Usserod Adal.

- Naturlig vandbalance i skov og engomréder (Primert fokus pd Kokkedal Sophienberg-jordene)

- Afbrending af eng og overdrev

- Naturvenlig drift af Vejrabatter

- Forsogsfelt med striber med forskellige slaningsdynamikker mv. (Nattergaleengen)

- Biodiversitet og nyttedyr i projektet Haver til Maver.

- Evt. naturvenlig drift pa Langeland ved Lagegyde

- Naturvenlig Skovdrift i Kokkedal Sophienberg-skovene samt Mikkelborg Skov. (Herunder nye feeldningsteknikker og
dynamikker samt udplantning af nye traeer for bl.a. at sikre skoven en leengere levetid.)

Se bilag 1 s. 16 og s.17 for kort og bilag 3 for uddybning af forméal med de enkelte tiltag.

Kommunikation

Der arbejdes aktivt pa at synliggere Horsholm Kommunes indsatser for at fremme biodiversiteten. Det forventes
fremadrettet bl.a. at

veere 1 form af pressemeddelelser, abningsevents, skilte der markerer fysiske steder og via.

kommunens hjemmeside, vildmedvilje.dk\horsholm og pa sociale medier. Se vedlagte presse-log (Bilag 4) for hidtidig
pressedaekning.

Sagens tidligere behandling

I budgetaftalen 2021-2024 blev der afsat anleegsmidler pé i alt 1.000.000 kr. til eget biodiversitet i de gronne omrader i
Horsholm Kommune,

hvoraf de 500.000 kr. efterfolgende er blevet flyttet til 2022.

Der blev desuden afsat driftsmidler pa i alt 500.000 kr. i 2022, til mere biodiversitet i kommunalt ejede gronne omréder.
Dertil blev der i budgetaftalen 2022-2025 afsat yderligere midler til biodiversitet, heraf anleegsmidler pa 500.000 kr. samt
driftsmidler pa 200.000 kr. i 2022.

I alt 1.700.000kr i 2022.

Anlegs og driftsmidler for 2022 blev af Milje — og Planleegningsudvalget frigivet d. 25.11.

Status pa biodiversitetsarbejdet har senest veret til orientering pd MPU 26-08-2021, @U 09-09-2021 og KB 27-09-2021.

Noter til bilag



Bilag 1. Midtvejsorientering

Bilag 2. Tidsplan

Bilag 3. Vild Med Vilje tiltag 1 2022
Bilag 4. Presselog

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 08-02-2022
1)-3): Klima- og Miljeudvalget godkendte administrationens forslag.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.
2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.
3) Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 _Biodiversitetsstrategi_midtvejsorientering_horsholm 18.01.22.pdf
Bilag 2 - Tidsplan_biodivstrategi.pdf

Bilag 4 presselog.pdf

Bilag 3 VM Vtiltag 2022.pdf



Punkt 15: Brugerrad Ost Hovedstaden, Naturstyrelsen

21/12091

Sagens forleb:
KMU-QU-KB
Baggrund

Naturstyrelsen har nedsat en reekke brugerrad i hvilke de tilherende kommuner skal tilbydes en plads. Hersholm
Kommune er tilbudt en plads i Brugerrdd @st. Kommunalbestyrelsen skal beslutte om kommunen fortsat ensker at have
en repreesentant i brugerradet og i bekraeftende fald udpege et medlem og en suppleant.

Forslag

Administrationen foreslar, at Klima- og Miljeudvalget anbefaler til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at

1) at kommunalbestyrelsen fortsat er reprasenteret i Brugerrad Ost, og

2) at kommunalbestyrelsen udpeger et medlem og en suppleant til Brugerrad @st Hovedstaden for valgperioden 2022-
2025.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune har en plads 1 Brugerrdd Ost Hovedstaden, hvis kommunen ensker det.

Formaélet med brugerradene er at give lokale myndigheder, organisationer og brugere af statens skove indflydelse pa
skovenes drift og benyttelse. Brugerradene skal styrke de lokale brugeres engagement i driften og benyttelsen af
befolkningens skove, og de skal gge brugernes indflydelse herpa.

Hvert brugerrad bestar som udgangspunkt af hejst 14 medlemmer foruden statsskovdistriktets repraesentation og ad-hoc-
deltagere, idet skovrideren er formand, og idet Friluftsradet, Danmarks Naturfredningsforening, Danmarks Idreets-
Forbund og kommuner er fast reprasenteret. Herudover kan distriktet tilbyde bl.a. foreninger, organisationer,
myndigheder mv. at udpege et medlem.

I perioden 2017-2021 blev hvervet varetaget af Kristin Arendt med Jan H. Klit som suppleant og senere medlem.
Valgperioden er 4 ar og folger den kommunale valgperiode.

Medlemmet skal have lokal tilknytning og behegver ikke veere kommunalbestyrelsesmedlem. Udpegning sker som
flertalsvalg.

Hjemmel: Naturstyrelsens retningslinjer for Brugerrad.
Beslutning Klima- og miljeudvalget den 08-02-2022

1)-2): Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt, idet udvalget indstillede Stine Pagh (A)
som medlem af Brugerrdd @st og Emile Andersen-Ranberg (B) som suppleant.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling
2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling

Bilag

Naturstyrelsens retningslinjer for brugerrad 2007



Punkt 16: Anlaegsregnskab for LAR pa vej Hasselvej

21/12433

Sagens forleb:

MPU - 09U - KB

Baggrund

Der er aflagt anlegsregnskab for LAR pa vej, Hasselvej, der er anlagt i perioden marts 2017 til august 2019
Forslag

Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse godkender
anlegsregnskabet

Sagsfremstilling
Der er aflagt anlaegsregnskab for klimatilpasningsprojektet LAR pa vej. Anlegsregnskabet udviser et forbrug pa
6.150.158 kr. svarende til bevillingen.

Projektet skal sikre, at det er muligt at overholde servicekravet om maksimalt vand pé terreen hvert tiende ar. Regnvandet
fra Birkevej, Gyvelvej og sidevejene lober ned til brendene pa Hasselvej, som ikke har kapacitet til handtering af
overfladevandet ved voldsom regn. Kommunen stillede derfor krav til Hersholm Vand om forsinkelse og nedsivning af
overfladevandet, sa ejendommene pa Hasselvej og Gyvelvej blev sikret mod oversvemmelse.

Da projektet er udfert pA kommunens arealer, er kommunen projektejer. Arbejdet er udfert i henhold til bekendtgerelse
1431 af 16. december 2014 om spildevandsselskabers medfinansiering af kommunale anlaeg til forsinkelse og nedsivning
af tag- og overfladevand via regnbede og permeabel belaegning hvor regnvandet kan sive igennem.

Projektet er finansieret ved optagelse af 14n, som skal afvikles over 25 ar. Hersholm Vand / Novafos betaler samtlige
udgifter til renter og afdrag pé lanet, svarende til 100 % af anleegsudgiften. Novafos skal ogsé atholde udgifter til drift og
vedligeholdelse af anlegget.

Sagens tidligere behandling

KB 27.03.2017
KB 27.11.2017
KB 17.06.2019

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 08-02-2022

Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1: Anlegsregnskab for LAR pa vej, Hasselvej.pdf



Punkt 17: Igangvaerende og kommende lokalplaner i 2022

21/16735
Sagens forleb:
BYU - @U - KB
Baggrund

Siden 2020 har det veeret op til politisk beslutning, hvilke lokalplaner, der prioriteres igangsat. Det er Administrationens
vurdering, at der allerede er planer, der er politisk prioriteret, og som er s komplekse og omfattende, at der i 2022 ikke er
mulighed for at igangsette flere planer.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller at:
1) godkende, at der i 2022 arbejdes med de lokalplaner, der er listet i hovedgruppe 1-4.

Sagsfremstilling

Der er i forbindelse med udvikling og salg af kommunale ejendomme, truffet en reekke beslutninger, der medferer, at
lokalplanleegning skal igangsettes. Herudover er der med Horsholmstrategien truffet nogle beslutninger, ligesom
byplanrevisionerne er prioriteret i Kommunalbestyrelsen. Lokalplanerne kan inddeles i felgende 5 kategorier:

1. Lokalplaner vedr. kommunale projekter vedtaget af Kommunalbestyrelsen

2. Lokalplaner vedr. boligudbygning i Hersholmstrategien

3. Lokalplaner/lokalplanandringer ifm. Byplanrevisioner

4. Lokalplaner/lokalplangndringer der i princippet er enkle og ikke har et tungtvejende politisk sigte
5. Lokalplaner/lokalplan@ndringer vedr. eksisterende og gvrig boligudbygning mm.

Derudover er der to lokalplaner, som ligger som forslag, der fortsat arbejdes med. Det drejer sig om Forslag til Lokalplan
168 for Nebbegard og Forslag til Lokalplan 182 Friplejeboliger ved Kledebo og Kokkedalsve;.

Det er administrationens vurdering, at det udelukkende er muligt at arbejde med de lokalplaner i kategorien 1-4 samt de to
lokalplanforslag. Det betyder, at opgaverne i kategori 5 forst kan prioriteres, nar der er mulighed herfor i de kommende ér,
fra 2022 og frem. Safremt der enskes yderligere fremdrift, vil det veere nedvendigt at tilfaje endnu et arsvaerk (0,6 mio.
kr.) til omradet.

Kategori 1-5 og specifikke projekter:

—_

. Lokalplaner vedr. kommunale projekter vedtaget af Kommunalbestyrelsen
- Kokkedal Station

- Fritidshuset

- Rungsted Havn

- Sophielund Plejecenter og areal mellem Sophielund og PH Park

- Rungsted Skole, ny institution

2. Lokalplaner vedr. boligudbygning i Hersholmstrategien
- Den nordlige del af Bymidten

Adalsparkvej 2

Rungsted Kyst Station

3. Lokalplaner/lokalplanandringer ifm. byplanrevisioner

Der er i Budget 2018 besluttet en raekke revisioner af byplaner. Administrationen anbefaler, at der som udgangspunkt
arbejdes med én byplanrevision om aret. Dvs. en af nedenstdende omrader skal prioriteres i 2022.

- Byplan 6, del 2b

- Byplan 6, del 3

- Byplan 6, del 4

- Byplan 6, del 5

- Byplan 1, del 1

- Christiansgave, Byplan 1, del 2



4. Lokalplaner/lokalplanaendringer der i princippet er enkle og ikke har et tungtvejende politisk sigte
De enkle lokalplaner tages ind lgbende.

- Tilleg til Temalokalplan 143 - retningslinjer for bebyggelse pa Dronningvej

- Tilleeg til Lokalplan 143 og Kommuneplantilleeg vedr. Bukkeballevej 73

- Aflysning af Lokalplan 162 for etageboliger pa Frihedsvej

- Tilleeg til Lokalplan 119 Grennegade vedr. Grennegade 38

- Ellesghus, Rungsted Strandvej 5

5. Lokalplaner/lokalplanandringer vedr. eksisterende og @vrig boligudbygning mm.
- Hersholm Allé 4-6 og Usserad Kongevej 23-33

- Gyngehesten og evt. omkringliggende omrader - Ussered Kongevej 45-49
- Christianshus

- Tangen - Nordsjellands Grundskole & Gymnasium (matr.nr. 11e)

- Sophienberg Slot

- Norfors

- Hvedehavehusene

- Garvergarden

- Slotsbakken

- Mikkelborgvange

- Gl. Hovedgade

- Mikkelgérd og Vognporten

- Revision af Byplan 16

Bilag 1 viser en oversigt over alle lokalplanensker, samt mere detaljeret hvad de enkelte gnsker indeholder og en status
for hvert enkelt projekt.

Sagens tidligere behandling

30.08.21 KB: Prioritering af lokalplaner 2021 (MPU-@U-KB)

Beslutning Byudviklingsudvalget den 10-02-2022

Byudviklingsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt, idet udvalget enskede at prioritere revision af

Byplan 6, del 2b.

Fraverende:
Annette Wiencken (C)
Birger Bogeblad (V)

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling, idet
Okonomiudvalget palegger Byudviklingsudvalget pa naeste made, at arbejde med, hvordan lokalplanen omkring NGG
kan prioriteres og hvilke ressourcemassige konsekvenser dette har. @konomiudvalget péleegger administrationen, at der
til foreleeggelsen for Kommunalbestyrelsen vedlagges et bilag med en nummereret prioriteringsliste af de enkelte
lokalplaner, jf Byudviklingsudvalgets prioritering p& deres mede den 10. februar 2022.

Fravaerende: Jesper Sperling (V) og Christian Wikstrom (V)
Bilag

Bilag 1: Oversigt over lokalplaner 2022



Punkt 18: Orientering om lokalplanarbejde

21/16735
Sagens forleb:
BYU-QU-KB
Baggrund

Nervarende dagsordenspunkt orienterer om, hvordan administrationen arbejder med lokalplaner, og orienterer ligeledes
om, hvordan der fremadrettet vil blive arbejdet mere struktureret med kategorierne enkle og komplekse lokalplaner ift.
stedsanalyser, startredegarelser, involvering, hering mm.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til
efterretning.

Sagsfremstilling

Lokalplaner

Arbejdet med udarbejdelsen af lokalplaner folger kommunens vejledning for udarbejdelse af lokalplaner. Hensigten med
vejledningen er at give et grundleeggende overblik over planprocessen for alle interesserede. Serligt henvender den sig til
udviklere, der ensker ny planlagning for et omrade. Processen fra ide til plan, og derefter fra plan til projekt, er ofte
kompleks. Vejledningen er vedhaftet som bilag 1.

Processen med udarbejdelse af en lokalplan tager typisk ca. 12 méaneder efter igangsattelsen, inkl. politisk behandling og
haring. Det typiske tidsforbrug er forbundet med usikkerhed, da det deekker over store variationer athaengigt af
lokalplanens kompleksitet, haringssvar, ekstern bistand, politiske ensker i processen og evt. klagenavnsbehandling.

Lokalplaner generelt

En lokalplan er et godt redskab for kommunalbestyrelsen til at prege udviklingen i kommunen. Lokalplaner kan bruges til
at fastlegge, hvad forskellige omrdder fremover skal anvendes til, og hvordan bebyggelse, veje og friarealer mv. skal
udformes. Herigennem kan kommunalbestyrelsen pévirke kvaliteten af de fysiske omgivelser i kommunen. Samtidig er
udarbejdelse af et forslag til lokalplan velegnet til at gennemtanke planleegningsmassige problemstillinger, og
tilvejebringelsesprocessen giver god mulighed for dialog med borgerne om planlagningen.

Bestemmelserne i en lokalplan skal have hjemmel i planloven og vaere sa precist og entydigt formulerede, at det er
tydeligt for bade dem, der har interesse i planen, og os som myndighed der skal administrere bestemmelserne. Hvis ikke
disse krav er opfyldt, kan der senere bruges meget tid pa tolkning af bestemmelserne, og maske behandling af klagesager
og provelse ved domstolene.

Lokalplanen er direkte retligt bindende for ejere og brugere af fast ejendom, og den anvendelse, bebyggelse og
beplantning mv., en lokalplan dbner mulighed for, er af stor betydning for bygherrer, naboer og andre med interesse i
byens og kommunens udvikling.

Bestemmelserne i en lokalplan er bindende for ejere og brugere af de ejendomme, som planen omfatter. Den bindende
virkning betyder, at planens bestemmelser skal overholdes ved fremtidig udstykning, bebyggelse, beplantning osv. Planen
har derimod ikke virkning for en lovligt eksisterende bebyggelse eller anvendelse, der saledes kan fortsaette som hidtil
uanset lokalplanen.

Efter planlovens § 13, stk. 1, kan kommunalbestyrelsen pé ethvert tidspunkt beslutte at udarbejde et lokalplanforslag. Det
sker typisk som led i planleegning af byudviklingen i kommunen og i situationer, hvor kommunalbestyrelsen ensker at
s&tte sit praeg pa et privat byggeprojekt. Iht. planlovens § 13, stk. 2 pdhviler det kommunalbestyrelsen at tilvejebringe en
lokalplan, nér det er nedvendigt for at sikre kommuneplanens virkeliggerelse.

Stedsanalyse

Stedsanalyser udarbejdes i forbindelse med sterre omrader, hvor der er et udviklingspotentiale. Formalet med en
stedsanalyse er at fremleegge viden og den faglige vurdering og anbefalinger for et omrades baredygtige udvikling forud
for, at der skal traeffes en politisk beslutning om et omrades udvikling.

Stedsanalysen indeholder Administrationens anbefalinger til den videre udvikling pa baggrund af faglige vurderinger og
undersegelser. Endvidere er den med til at understette en strategisk

udviklingen af byen.



Startredegorelse

En startredegerelse udarbejdes i forbindelse med komplekse lokalplaner og udarbejdes for, at der forud for en ny
planlegning for et omrade kan rejses de nedvendige opmarksomhedspunkter, saledes at ny planleegning igangsettes pa et
oplyst grundlag. Med startredegerelsen er det ligeledes hensigten, at der skabes en politisk godkendelse af lokalplanens
hovedindhold og eventuelle serlige mal og hensyn.

Med startredegerelsen afstemmes faglige interesser, fx til andre myndigheder eller sektorinteresser i kommunen.

Heringer og borgerinvolvering
Laengden pa hearinger folger Planlovens § 24. Det er muligt for en kommune selv at fastlegge den pracise lengde.

Administrationen vurderer, at der som udgangspunkt kan arbejdes med en mere fast praksis for lengden pa heringer og
borgermeder ved enkle lokalplaner. En lokalplan er enkel nér:

- Lokalplanen er hverken omfangsrig eller har et tungtvejende politisk sigte.

- Lokalplanen har et mindre geografisk defineret lokalplanomrade, udelukkende @ndre en anvendelse i eksisterende

byggeri.

Ved enkle lokalplaner:

- Udarbejdes der ikke startredegerelse og stedsanalyse

- Heringsperioden fastsettes jf. mulighederne i Planloven til 2-4 uger
- Der afholdes ikke borgermader

Ved komplekse og store planer er det Administrationens vurdering, at der altid skal vare borgerinvolvering, omfang og
indsatser skal deffineres fra sag til sag og der skal vaere en plan for kommunikation.

Beslutning Byudyviklingsudvalget den 10-02-2022
Taget til efterretning

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)
Birger Bageblad (V)

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022
Udskudt til behandling pé naestkommende mede.
Bilag

Lokalplanproces.pdf



Punkt 19: Initiativretsforslag: Andre navn pa plejecentre

21/13770
Sagens forleb:
SSU - 0U - KB
Baggrund

Konservative har stillet forslag om at @ndre navn pa plejecentre, sa de fremover benavnes plejehjem.

Sagen forelagdes Kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret pd mede den 25. oktober 2021. Kommunalbestyrelsen sendte forslaget til
Social- og Seniorudvalget til videre behandling.

Forslag

Det indstilles, at Social- og Seniorudvalget godkender,

1) at de tre kommunale plejecentre @endrer navn til Louiselund Plejehjem, Margrethelund Plejehjem og Sophielund
Plejehjem, som foreslaet i initiativretsforslaget,

2) at administrationen vender tilbage med en mere konkret beskrivelse af modeller for indfasningen af navneskiftet,
herunder gkonomien.

Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sakaldte initiativret — kan ethvert medlem af
kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spargsméal om kommunens anliggender for kommunalbestyrelsen samt fremsette
forslag om beslutninger herom.

Konservative har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med felgende indhold:

”Konservative gnsker, at vi @ndrer navn pé vores plejecentre fra plejecentre til plejehjem. Set i lyset af vores fokusindsats
om mere hjemlighed ’fra institution til hjem’, burde navnet have varet det forste, vi havde @ndret. Ord betyder noget.”

Til baggrund kan der refereres til tidligere beslutninger og droftelser i Social- og Seniorudvalget om arbejdet med
hjemlighed:

Aftaleparterne vedr. budget 2021-2024 tilkendegav, at man under temaet ’fra institution til hjem’ i regi af Social- og
Seniorudvalget (SSU) skulle arbejde med en hensigtserkleering om at sikre arbejdet med mere hjemlige rammer pa
kommunens plejecentre, samt yderligere fokus pa ligeveerd og selvbestemmelse, trivsel, og gode relationer.

I forleengelse heraf blev der bl.a. aftholdt et temamede i Kommunalbestyrelsen den 17. maj 2021 vedr. hjemlighed pé
plejecentre med deltagelse og oplaeg af May Bjerre Eiby, leder af friplejehjemmet Dagmarsminde i Graested. Dette blev
efterfolgende fulgt op pa et SSU-mede, hvor de fire ledere af plejecentrene i Horsholm samt centerchefen holdt et
indledende kort oplaeg om arbejdet med hjemlighed i Hersholm og derefter udvekslede refleksioner og synspunkter
omkring arbejdet med hjemlighed.

Herudover kan navnes, at der i forleengelse af budgetforliget for 2022 er vedtaget i budget 2022-2025, at

” Aftaleparterne ensker at fortsatte arbejdet "fra institution til hjem" for mere hjemlige rammer pd kommunens plejecentre
samt yderligere fokus pé ligeveerd og selvbestemmelse, trivsel og gode relationer. Denne indsats skal fortsat forankres i
Social- og Seniorudvalget. Der afsattes 700.000 kr. arligt fra 2022 og frem, der fordeles til plejecentrene til brug for eget
normering i forbindelse med méltiderne.”

SSU tilkendegav senest pa udvalgsmede den 13. december 2021, at
”SSU ensker at folge plejehjemmenes fortsatte arbejde med hjemlighed og drefte med medarbejdere og ledere, hvordan vi
kommer videre i processen.”

Administrationen kan supplere forslaget om at @ndre navne fra plejecentre til plejehjem med en beskrivelse af de
lovgivningsmaessige forskelle mellem plejehjem og plejebolig.

Plejehjem fandtes i lov om social bistand, som i 1998 blev erstattet af lov om social service. I lov om social service er
plejehjem navnt i § 192a som en overgangsbestemmelse, fordi plejehjem er under udfasning til fordel for plejeboliger i



plejecentre, da plejehjem blev betragtet som utidssvarende.

Borgere, der fér ophold pa et plejehjem eller i en plejebolig, har samme adgang og krav p&d omsorg og pleje. Forskellen
bestér 1, at plejehjem juridisk er et betragte som institutioner. Ofte har boligerne pé et plejehjem veret smé og
utidssvarende. Plejeboliger beliggende i plejecentre er derimod omfattet af lov om almene boliger, hvor borgeren flytter
ind som lejer, med alle de rettigheder og pligter, der folger med. Ofte er det et boligselskab, der star for udlejningen af
plejeboliger, hvorimod plejehjem har varet administreret af kommunen. Som lejer af en plejebolig betaler man for leje af
boligen og en andel af det tilherende serviceareal, forstaet som faellesomraderne.

Administrationen er bekendt med, at andre kommuner, bl.a. Helsinger er gaet tilbage til at benavne deres plejecentre
plejehjem ud fra en betragtning om at fremhave begrebet hjemlighed. I Helsinger er det sidste plejehjem efter den gamle
lovgivning nedlagt. Lovgivningsmaessigt er der ikke noget til hinder for, at man overgér til at kalde plejecentre for
plejehjem, sé leenge der er en bevidsthed om, at juridisk er plejehjemsbetegnelsen koblet til et gammelt institutionsbegreb.
Der findes ikke kommunale plejehjem i Horsholm Kommune, hvorfor der ikke vil opsta forvirring om begreberne i den
henseende. Der er en selvstendig problemstilling omkring Breelteparken, der er en selvejende institution, som bruger
betegnelsen “omsorgscenter”.

Det skal bemerkes, at en navneendring af alle plejecentrene vil kunne have en gkonomisk betydning, safremt det
besluttes, at fx alle skilte og andre steder, hvor navnet fremgér, skal @ndres. [ 2021 foretog man en navnezndring af Pleje-
og rehabiliteringscenter Louiselund til Sundheds- og Rehabiliteringscenter Horsholm, hvilket kraevede en del ressourcer.
Man kan ogsé veelge en billigere losning, ved — i forste omgang - at overga til at kalde plejecentrene for plejehjem, fx i det
nye skriftlige materiale, der produceres og i den daglige tale.

Der vil, séfremt det enskes, kunne udarbejdes et mere konkret ekonomisk overslag omkring de forskellige elementer i
forbindelse med en ny navngivning af de kommunale plejecentre i Horsholm. P& den baggrund foreslar administrationen,
at den konkrete gkonomi udredes endeligt, nar udvalget har dreftet, hvilken overgang til de nye navne udvalget ensker.

Sagens tidligere behandling

Sagen blev forelagt Kommunalbestyrelsen pa deres made 25/10-2021, hvor det blev sendt videre til behandling hos
Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 07-02-2022

Ad 1) indstillingen blev tiltradt.
Ad 2) Indstillingen blev tiltradt.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

1) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og seniorudvalgets anbefaling.
2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og seniorudvalgets anbefaling.



Punkt 20: Meddelelser

22/1376

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

Ingen.



Punkt 21: Meddelelser fra kommunaldirekteren

22/1376

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2022

Ingen
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