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Punkt 1: Ungdommens Uddannelsesvejledning: Hjemtagelse og besparelse

19/7697

Sagens forleb:
EBU/BSU - QU - KB
Baggrund

I budgetaftale 2019-2022 valgte aftaleparterne at reducere driftsbudgettet til uddannelsesvejledning for begrn og voksne
under 30 &r med 1 mio. kr. Aftaleparterne besluttede endvidere at hjemtage opgavelesningen fra Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU-Sjlse) og dermed opsige samarbejdsaftalen med Allered, Furese og Rudersdal kommuner.

Administrationen har undersegt mulighederne for at implementere en reduktion af budgettet pa 1 mio. kr. og opstiller to
modeller for lesning af vejledningsopgaven (A og B).
Pa baggrund af undersegelsen vurderer administrationen, at besparelsen ikke kan realiseres fuldt ud.

Endvidere kan der i det forste &r 2020 vaere engangsomkostninger forbundet med virksomhedsoverdragelse og
hjemtagelse af medarbejdere. Dertil kommer merudgifter i forbindelse med, at Rungsted Privatskole har bedt om at {4 lost
uddannelsesvejledningsopgaven fremadrettet.

Sagen behandles her pé falles made mellem Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Born- og Skoleudvalget.
Forslag

Administrationen anbefaler

¢ At Borne- og Skoleudvalget og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tiltreeder den i bilaget beskrevne model B for
handtering af vejledningsopgaven fra 2020.

¢ At Borne- og Skoleudvalget over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefaler, at administrationen
ifm. budget 2020-2023 forbereder, at en ikke-realiseret besparelse pa vejledningsopgaven pa 0,43 mio. kr.
finansieres inden for den samlede skonomi for den sammenhangende ungeindsats, herunder FGU, uden behov for
kompenserende besparelser andetsteds.

e At administrationen vurderer spergsmalet om handtering af evt. engangsomkostninger forbundet med virksomheds-
overdragelse og hjemtagelse af medarbejdere fra UU-Sjelse i 4. kvartal 2019, nar der er klarhed om de konkrete,
individuelle forhold, herunder om hvorvidt der er merudgifter som folge af reel overtallighed.

Sagsfremstilling

Der henvises til notat om Qkonomi vedr. hjemtagelse af UU-Sjels@.

Det blev ved budgetforliget 2019 besluttet at hjemtage ungdomsvejledningen fra UU-Sj&lsg, samt at spare en mio. kr. pa
opgaven. Administrationen har som led i implementeringen af beslutningen gennemgaet opgaver, budget og regnskab for
den service, Horsholm keber af UU-Sj&lse. UU-Sjalse har i processen besvaret kommunens opklarende spergsmal.
Rambgll analysen af ungdomsvejledningen i UU-Sjlso viste, at Harsholm Kommune allerede inden besparelses-
beslutningen har den billigste losning sammenlignet med to udvalgte sammenligningskommuner.

Administrationen har fundet, at den overvejende del af de omhandlede opgaver er lovpligtige. Kun fa opgaver er det ikke,
men disse kan ophere eller begrenses til et minimum. For de pligtige opgaver har administrationen undersegt
mulighederne for en billigere tilrettelaeggelse af opgaven. F.eks. ved at samle klasser pa tveers af skoler fremfor at
undervise i enkeltklasser og/eller reducere timeforbruget. Der er efter administrationens vurdering i alle tilfaelde tale om
serviceforringelser, eller betydelige bindinger pa arbejdstilrettelaeggelsen, som skaber afledte problemer.

Péa specialomraderne, dvs. hvor der er tale om service rettet mod unge i saerlig risiko og/eller med serlige behov, har
administrationen som udgangspunkt vurderet, at vejledningen skal fortsatte. Vurderingen bunder i, at vejledningen jf.
lovgivningen i saerlig grad skal malrettes unge, som uden en serlig vejledningsindsats har eller vil f& vanskeligheder ved
at veelge, pdbegynde eller gennemfore en uddannelse eller velge et erhverv.

Administrationen har underseggt mulighederne for at implementere en reduktion af budgettet pa 1 mio. kr. i to forskellige
modeller for lgsning af vejledningsopgaven (model A og B).



A. I model A hjemtages opgaven, og der gennemfores besparelser i det mest vidtgdende omfang. Det giver dog en del
praktiske udfordringer for skolerne, ligesom fortolkningen af loven streekkes til det yderste. Der vil i visse tilfelde
vere tale om at opgaver overveltes til skolerne uden at ressourcerne folger med.

B. I model B hjemtages opgaven, men der undlades de besparelsesmuligheder, der er mest forstyrrende for skolerne og
giver de storste serviceforringelser.

De to modeller er beskrevet og uddybet i bilaget, og med afsat i gennemgangen anbefales, udvalgene tiltreeder model B
for handtering af vejledningsopgaven for 2020. Det ligger heri, at den ikke realiserede besparelse pa vejledningsopgaven
pa 0,43 mio. kr. finansieres inden for den samlede gkonomi for den sammenhangene ungeindsats, jf. ogsé sagen herom.

Den samlede DUT-kompensation for nettomerudgifter i den sammenhangende ungeindsats rummer séledes mulighed for
at finansiere et ikke-realiseret sparebehov ifm. hjemtagelsen af UU-Sjalse. Det haenger primart sammen med, at den
forventede aktivitet pA FGU-omrédet er lavere i Horsholm, end hvad der ud fra et landsgennemsnit er kompenseret for.

Der vedlegges bilag om Okonomi vedr. hjemtagelse af UU-Sjlso, hvortil der henvises.

Proces i juni 2019 og frister ifelge kommunestyrelseslovens § 8, stk. 4 og 5

Denne sag dreftes pa et faellesmade mellem Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget den 11.
juni 2019 kl. 08.45-9.30, jf. kommunestyrelseslovens § 21, stk. 2. P4 samme mede droftes sagen Organisering af den
kommunale ungeindsats, da de to sager skal behandles i ssmmenheng med hinanden. Denne sag folger dermed samme
proces, som sagen Organiseringen af den kommunale ungeindsats, der er som folger:

Umiddelbart efter feellesmodet forelaegges sagen for hhv. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og Berne- og
Skoleudvalget med henblik pa udvalgenes respektive indstillinger (udvalgserkleringer) i sagen.

Den 17. juni foreleegges sagen @konomiudvalget og samme dag Kommunalbestyrelsen til afgerelse.

Ifelge kommunestyrelseslovens § 8, stk. 4, skal borgmesteren serge for, at dagsorden og det fornedne materiale, herunder
eventuelle udvalgserkleringer, til bedemmelse af de sager, der er optaget pa dagsordenen til et
kommunalbestyrelsesmede, udsendes til medlemmerne senest 4 hverdage inden kommunalbestyrelsesmedet.
Udvalgserklaringen fra @konomiudvalget den 17. juni 2019 - og evt. ogsa udvalgserkleringerne fra Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget den 11. juni 2019 - vil ikke kunne overholde denne tidsfrist, hvilket
der hermed orienteres om.

Det forcerede madeforlgb er begrundet i sagens uopsettelige karakter idet lov om den kommunale indsats for unge under
25 ar traeder 1 kraft den 1. august 2019. Sagen skal derfor behandles inden lovens ikrafttreedelse. Som faolge heraf kan
Kommunalbestyrelsen treffe afgerelse i sagen, selvom tidsfristen ikke er overholdt, jf. kommunestyrelseslovens § 8, stk.
5.

Der vedlegges bilag om ©@konomi vedr. hjemtagelse af UU-Sjalse, hvortil der henvises.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 11-06-2019

Sagen blev droftet. Administrationen udarbejder frem mod @konomiudvalgets made et notat, som beskriver mulighederne
for et fornyet samarbejde med UU-Sjels@, herunder muligheden for at hjemtage dele af opgaven og fortsat indgé i
tveerkommunalt samarbejde under UU-Sjelsg.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-06-2019

Sagen blev dreftet. Administrationen udarbejder frem mod @konomiudvalgets made et notat, som beskriver mulighederne
for et fornyet samarbejde med UU-Sjalsg, herunder muligheden for at hjemtage dele af opgaven og fortsat indga i
tveerkommunalt samarbejde under UU-Sjalse.

Annette Wiencken (V) deltog ikke i madet.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2019

Okonomiudvalget indstillede godkendt, at Horsholm Kommune genindtraeder i UU, og at administrationen bemyndiges til
at indgé den konkrete aftale med UU-Sj®lse om den pracise afgreensning af opgaven, herunder om det er hele
vejledningsopgaven, eller eksklusive unge-vejledningen. Finansieringen heraf, svarende til 0,7 mio. kr., tages af
kassebeholdningen.



Administrationens notat om eventuel genindtreeden i UU af 12. juni 2019, som blev rundsendt til Kommunalbestyrelsen
med mail af 13. juni 2019, vedheftes som bilag.

Henrik Klitgaard (B) deltog ikke i medet.
Bilag

Notat vedr. hjemtagelse af UU og besparelse

Notat om eventuel genindtreeden i UU



Punkt 2: Organisering af den kommunale ungeindsats

19/7618

Sagens forleb:
EBU/BSU - QU - KB
Baggrund

Alle partier i Folketinget indgik i efteraret 2017 Aftale om bedre veje til uddannelse eller job. Sterstedelen af
lovforslagene, der skal udmente aftalen, treeder i kraft den 1. august 2019. Formélet med aftalen er at gore den
kommunale ungeindsats mere effektiv som lgftestang til at indfri de uddannelsespolitiske malsetninger om, at mindst
90% af alle unge pé 25 ar skal have gennemfort en ungdomsuddannelse, mens de gvrige 10 pct. skal vaere godt pa vej til
at f& en uddannelse senere eller have fast tilknytning til arbejdsmarkedet i 2030.

Andringerne i loven Lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskaeftigelse mv. til Lov
om kommunale indsats for unge under 25 ér indebarer blandt andet

¢ At kommunerne forpligtes til at etablere en sammenhangende kommunal ungeindsats pa tvers af uddannelses-,
beskeftigelses- og socialindsatsen, der kan styrke de uddannelsespolitiske malsatninger. Det er op til den enkelte
kommune at beslutte, hvordan den sammenhangende ungeindsats skal organiseres.

e At der etableres en ny forberedende uddannelse (FGU) til unge under 25 ar, der har brug for forudgaende faglig
eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskaftigelse. FGU
erstatter/integrerer en raekke af de nuvarende forberedende tilbud. Hersholm Kommune tilknyttes FGU i Helsinger.

Pé udvalgsmederne i marts 2019 tog EBU og BSU folgende fire sigtepunkter for organiseringen af den kommunale
ungeindsats 1 Hersholm Kommune til efterretning:

1) Fagudvalgene og de pageldende centre beholder deres ekonomi, opgaver og kompetencer.

2) Der etableres en tvaerfaglig matrixorganisering, der arbejder helhedsorienteret med den unge i centrum. Den
tvaerfaglige organisering skal skabe rammen for en fleksibel indsats med udgangspunkt i den unges behov og besta af de
relevante kompetencer fra uddannelses- og vejledningsomréadet, beskaftigelsesomradet og det almene og specialiserede
berne-/ungeomrade.

3) Mulighederne for at forankre indsatsen i Ungehuset underseges.

4)  Malgruppen for den sammenhangende indsats inkluderer de 25-29-4arige, som efter beskaftigelseslovgivningen er
omfattet af det samme regelsat som de 18-24-arige

I Budgetaftale 2019-2021 besluttede aftaleparterne at hjemtagelse opgaverne i Ungdommens Uddannelsesvejledning fra
det kommunale samarbejde UU-Sjxlsg. Hjemtagelsen og tilpasningen af vejledningsopgaverne til budget 2020
forelegges i en sarskilt sag til BSU.

Forslag

Administrationen foreslar,

o At Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget samt Born- og Skoleudvalget tager organiseringen af den kommunale
ungeindsats i Horsholm til efterretning

o At Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget samt Born- og Skoleudvalget over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen anbefaler, at der i budget 2020 og 2021 og derefter indarbejdes hhv. 1,02 mio. kr. og 1,66
mio. kr. som beskrevet i sagsfremstillingen. Belabet finansieres af den bloktilskudsregulering, der er tilfort
kommunen vedr. FGU og koordineret ungeindsats.

Sagsfremstilling

Den kommunale ungeindsats

Den kommunale ungeindsats far ansvaret for at alle unge far en ungdomsuddannelse/kommer i beskaeftigelse.
Funktionerne spender fra f.eks. uddannelsesvejledning pa almenomradet til at skabe sammenheng og synergi i de
indsatser fra uddannelses-, beskeftigelses- og socialomradet, der sattes i gang for unge med komplekse udfordringer.

Nogle funktioner og ansvarsomrader kan loftes inden for ét fagomrade, andre er mere tvaerfaglige, og atter andre kraever
hej grad af koordination og samarbejde om og med borgeren for at sikre en forenklet adgang til stette i kommunen, og at
de unge ikke skal henvende sig flere steder. Loveendringerne omhandler forst og fremmest denne koordination.



I Horsholm Kommune foreslés det, at organisere ungeindsatsen med udgangspunkt i de unges forskellige behov uden at
der @ndres pé den eksisterende organisering af centrenes skonomi, opgaver og kompetencer (med undtagelse af
forankring af uddannelsesvejledning). I praksis betyder det, at de funktioner og ansvarsomréader, som kan varetages med
en begraenset indsats, loftes af det relevante fagomrade, mens de opgaver, som kraver tverfaglig indsatser, varetages i et
samarbejde pa tvars af fagspecialer og evt. centre, der arbejder helhedsorienteret med den unge i centrum. Organiseringen
af det tvaerfaglige samarbejde uddybes i nedenstaende.

Koordinering af tveerfaglig indsats overfor udsatte unge

Heorsholm Kommune har allerede i dag erfaringer med at koordinere indsatser for unge pé tvers af kommunens centre og
UU, men det er ikke systematisk for alle unge med en sag i flere centre. P4 den baggrund er det administrationens
vurdering, at fokus i implementeringen primert skal rettes mod at strukturere, effektivisere og smidiggere det
koordinerende samarbejde, som skal fere til, at den unge oplever kommunen som en samlet instans pa tvers af
kommunale opgaver, nar flere fagomrader er involveret.

De nye @ndringer omhandler (i overensstemmelse med lovgivningen) sdledes en gget koordinering, gget tvaerfagligt
samarbejde samt entydig forankring af ansvaret for den unge, sa at unge, der har behov for stette pa tvars af flere
omrader, ikke oplever at skulle koordinere egen sag og indsats.

Administrationen har jf. sigtepunkterne arbejdet videre med en tverfaglig matrixorganisering, som ogsa kan kaldes en
netvaerksbaseret samarbejdsmodel. I nedenstiende praesenteres syv principper for det tvaerfaglige, koordinerede
samarbejde, som skal lgfte indsatsen overfor unge, som har behov for en tverfaglig indsats/sagsbehandling:

1) Den sammenhangende ungeindsats fungerer i praksis som én indgang til kommunen ved, at uanset hvor i kommunen
den unge henvender sig, vil den unge blive hjulpet videre til en ansvarstagende sagsbehandler.

2) Sagsbehandleren har ansvaret for at satte tvaergadende samarbejde i gang uden formel involvering af ledere og udvalg,
safremt

. De vurderer, at den unges behov kan leses inden for deres samlede bevillings-kompetence,

. De kan udpege en af dem selv som ansvarlig tovholder. Hvis den unge modtager forsergelsesydelse, er
tovholderrollen normalt en medarbejder i Center for Arbejdsmarked. Er den unge under 18 ar forventes det, at det ofte vil
vaere uddannelsesvejlederen.

3) Har den/de menige sagsbehandler(-e) ikke kompetence til at bevilge og iveerksette indsats, anmodes
visitationsudvalget at godkende indsatsen og udpege tovholder (oftest Center for Arbejdsmarked/Uddannelsesvejleder jf.
princip 2).

4) Tovholderen er den unges kontakt til og indgang til kommunen. Tovholderen serger for at koordinere den unges sag, s
den unge ikke skal henvende sig flere forskellige steder. Myndighed(-er) fra et andre centre end tovholders har kun
gennem eller sammen med tovholder kontakt med borgeren.

5) Der reserveres i relevante medarbejders kalendere ugentligt tid til koordination af nye og igangvarende sager. Tiderne
aflyses, hvis der ikke er behov.

6) Maderne med den unge og evt. foreldre foregér pa de lokationer, som vurderes at vare bedst egnet med udgangspunkt
i den unges behov. Det forventes, at Ungehuset vil kunne skabe rammen om mange af disse meder, men der vil ogsa vere
tilfeelde, hvor det er mere hensigtsmassigt, at maderne f.eks. foregér i Center for Bern og voksne, i Familiehuset, i
Jobcenteret, pa en skole eller i hjemmet.

7) Uddannelsesvejlederne far treeffetider i Ungehuset. Yderligere beredskab vurderes at vere en ineffektiv made at bruge
ressourcerne pa, malgruppens sterrelse taget i betragtning, og idet det forventes, at langt sterstedelen af mélgruppen er
“kendt” af kommunen via indsatser i de forskellige centre.

Proces i juni 2019 og frister ifolge kommunestyrelseslovens § 8, stk. 4 og 5

Denne sag dreftes pa et fellesmeade mellem Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og Barne- og Skoleudvalget den 11.
juni 2019 kl. 08.45-9.30, jf. kommunestyrelseslovens § 21, stk. 2. Pa fellesmadet vil Direkter for Bern og Kultur Jan
Dehn praesentere den kommende organisering af den kommunale indsats. P4 samme mede dreftes sagen Ungdommens
Uddannelsesvejledning: Hjemtagelse og besparelse, da de to sager skal behandles i sasmmenhang med hinanden.

Umiddelbart efter feellesmodet forelaegges sagen for hhv. Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget og Borne- og
Skoleudvalget med henblik pé udvalgenes respektive indstillinger i sagen.



Den 17. juni foreleegges sagen Ukonomiudvalget og samme dag Kommunalbestyrelsen til afgorelse.

Ifolge kommunestyrelseslovens § 8, stk. 4, skal borgmesteren serge for, at dagsorden og det fornedne materiale, herunder
eventuelle udvalgserkleringer, til bedemmelse af de sager, der er optaget pa dagsordenen til et
kommunalbestyrelsesmede, udsendes til medlemmerne senest 4 hverdage inden kommunalbestyrelsesmodet.
Udvalgserkleringen fra @konomiudvalget den 17. juni 2019 - og evt. ogsa udvalgserkleringerne fra Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget og Barne- og Skoleudvalget den 11. juni 2019 - vil ikke kunne overholde denne tidsfrist, hvilket
der hermed orienteres om.

Det forcerede madeforleb er begrundet i sagens uopsattelige karakter idet lov om den kommunale indsats for unge under
25 ar treeder 1 kraft den 1. august 2019. Sagen skal derfor behandles inden lovens ikrafttreedelse. Som folge heraf kan
Kommunalbestyrelsen treffe afgerelse i sagen, selvom tidsfristen ikke er overholdt, jf. kommunestyrelseslovens § 8, stk.
5.

Okonomi/personale

Som folge af lovaendringerne oprettes FGU til unge under 25 &r, der har brug for forudgaende faglig eller personlig
opkvalificering for at kunne gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse. Samtidigt opherer en raekke
tidligere tilbud, der samles og integreres i den nye FGU. Det indeberer, at nogle udgifter opherer, mens kommunen fér
andre udgifter forbundet med FGU. Endvidere vil der vaere agede udgifter til koordinerende kontaktperson — i nogle
kommuner kaldet “ungeguide”.

I forbindelse med etableringen af den tvaergéende, helhedsorienterede indsats omhandler @ndringerne (i
overensstemmelse med lovgivningen) primert en gget koordinering, oget tveerfagligt samarbejde samt entydig forankring
af ansvaret for den unge, sa at unge, der har behov for stette pa tvers af flere omrader, ikke oplever at skulle koordinere
egen sag og indsats, og sdledes at de unge borgere eller deres foraldre ikke falder ned mellem to stole (serviceomrader).
Her ligger en ny opgave med at designe og drive en effektiv madelogistik og udvikle og vedligeholde en kultur, hvor der
tages ansvar for koordinering pa tvers af involverede fagomrader med borgerens behov som udgangspunkt.

Samtidigt ligger der i hjemtagelsen af UU-Sj®lse en reekke opgaver (se sarskilt foreleeggelse), som der i nogen grad
hjemtages ekonomi til, men som kompetencemaessigt ikke kan daekkes af de medarbejdere, der virksomhedsoverdrages til
kommunen. Det drejer sig om administration, koordination ift. bl.a. virksomheder og foreldre, kvalitetssikring vedr. KUI
samt ledelse, hvor vi overtager opgaver, som nu lgses af administrative og ledende medarbejdere i UU-Sjels@. De
overforte vejledningsmedarbejdere vil kunne varetage dele af den nye, faglige opgave vedr. fast kontaktperson og
praktikpladsopsegning, men ikke de nevnte, administrative opgaver.

Det er administrationens vurdering, at der til den samlede varetagelse af kvalitetssikring, ledelse og administrativ
understottelse af visitation og koordination, herunder lobende opfelgning og dokumentation pé visitationer og vejledning,
er behov for fra 2020 at afsatte 0,55 mio. kr. arligt af den bloktilskudsregulering, der er tilfart kommunen vedr. FGU og
koordineret ungeindsats. Belgbet afsattes til at styrke koordinerende og ledende funktioner samt administrative
stottefunktioner i de involverede centre.

Af nedenstdende oversigt ses udgiftsbehovet i forbindelse med den koordinerede, tvaerfaglige ungeindsats.

Kommende aktiviteter Center 2019 2020 2021 2022

Kommunalt bidrag til drift af FGU ARB - 943600 1.887.200 1.8E7.200
Kommunalt bidrag til forsgrgelse ARB - 396 500 793.000 793.000
Fast kontaktperson ARB B9.600 179.200 179.200 175.200
Koordination, ledelse, administration (ufordelt) 137.500 550.000 550.000 550.000
Praktikpladsopsggende indsats ARB 6.500 36.800 41600 41600
Afsggningsforlgh drift ARB i 11.700 62.300 62.300
Afsggningsforlgb forsgrgelse ARE - 20.000 40.000 40.000
| alt 233,600 2.137.B00 3.553.300 3.553.300
Midler der friggres i Hgrsholm Center 2019 2020 2021 2022
Tilskud og bidrag til produktionsskoler DOs - -250.000 -500.000 -500.000
Udgift til EGU DO5 i -50.000 -100.000 -100.000
Rekvireret aktivitet (Indsats) ARB 5 -350.000 -350.000 -350.000
Integrationshjzlp ARB 5 -360.000 -720.000 -7.20.000
Uddannelseshjz=lp ARB - -110.000 -220.000 -220.000
| alt - -1120000 -1.850.000 -1850.000

Forventet nettoforbrug 233.600 1.017.B00 1.663.300 1.663.300



Der er saledes i budget 2020 og 2021 og derefter behov for netto hhv. 1,02 mio. kr. og 1,66 mio. kr., jf. nederste linje i
tabellen. Helarsvirkningen af lovaendringerne indtraeffer i 2021. Nettobelabet pa 1,66 mio. kr. 1 2021 deekker over, at der
med lovaendringerne bortfalder opgaver for 1,89 mio. kr. (n@stnederste linje) og tilferes nye opgaver for 3,55 mio. kr., jf.
leengere oppe i tabellen.

Nettoudgiften finansieres af den bloktilskudsregulering, der er tilfert kommunen vedr. FGU og koordineret ungeindsats.
Bloktilskudsreguleringen finansierer endvidere det resterende budgetbehov péa 0,43 mio. kr. vedr. hjemtagelse af opgaven
med uddannelsesvejledning fra UU-Sjalsg, jf. serskilt sag. Horsholm Kommune har faerre udsatte borgere og herunder
feerre udsatte unge end gennemsnittet af kommuner og er derfor relativt gunstigt stillet i bloktilskudsreguleringen vedr.
FGU og sammenhangende ungeindsats.

Kommunikation

Organiseringen af ungeindsatsen skal beskrives pd kommunens hjemmeside.

Sagens tidligere behandling

Born- og Skoleudvalget d. 14. marts 2019 samt Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget d. 19. marts 2019.
Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 11-06-2019

-Born- og Skoleudvalget samt Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tog organiseringen af den kommunale ungeindsats i
Hersholm til efterretning.

-Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Borne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at indarbejde hhv. 1,02 mio. kr. og 1,66. mio. kr. som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-06-2019

Berne- og Skoleudvalget samt Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tog organiseringen af den kommunale ungeindsats i
Horsholm til efterretning.

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget samt Borne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at indarbejde hhv. 1,02 mio. kr. og 1,66. mio. kr. som beskrevet i sagsfremstillingen.

Annette Wiencken (V) deltog ikke i modet.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2019
Okonomiudvalget indstillede Borne- og Skoleudvalgets og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets indstillinger godkendt.

Henrik Klitgaard (B) deltog ikke i medet.



Punkt 3: Temaer i Horsholms kommende udviklingsstrategi 'Horsholm-
strategien'

19/6408

Sagens forleb:

OU-KB

Baggrund

I henhold til planloven skal Kommunalbestyrelsen inden udgangen af forste halvdel af valgperioden udarbejde en ny
planstrategi. Det betyder i praksis, at der i Hersholm skal udarbejdes en ny planstrategi inden udgangen af 2019.

Til temadreftelsen d. 27/5 2019 dreftede Kommunalbestyrelsen administrationens oplag til vision og temaer i strategien. |
dette punkt indstilles forslag til vision og temaer godkendt. Ydermere fremlagges en revideret tidsplan til orientering.
Forslag

Det indstilles, at:

¢ ’Horsholm vil begejstre — ved at vare felles om det gode liv’ godkendes som den overordnede vision for strategien.

¢ Bormeliv, byliv og beredygtighed godkendes som temaer i strategien, hvorefter der politisk udvikles konkrete
indsatsomrader under hvert tema.

e Revideret tidsplan tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal inden udgangen af 2019 udarbejde en ny planstrategi. I planstrategien skal
Kommunalbestyrelsen beskrive sin strategi for udviklingen af kommunen.

Kommunalbestyrelsen tilsluttede sig d. 18. juni 2018, at planstrategien skal signalere Kommunalbestyrelsens samlede
vision for kommunens udvikling og formuleres som en helhedsorienteret strategi pd tvers af kommunens centre.
Planstrategien far dermed et bredere sigte end blot den fysiske udvikling af kommunen og betegnes derfor fremadrettet
"Horsholm-strategien’.

Det blev samtidigt besluttet, at Horsholm-strategien skal:

o Skabe fzlles forstaelse for de allervigtigste politiske indsatsomrider, der er nedvendige at udvikle og satte fokus
pa.

¢ Skabe rammen for hvordan Kommunalbestyrelsen vil fremtidssikre og udvikle kommunens position i
hovedstadsregionen.

¢ Hznge sammen og skabe synergi med relevante regionale og nationale tiltag.

Forslag til vision og temaer:

Administrationen foreslar, at den overordnede vision for Hersholm-strategien lyder: "Hersholm vil begejstre — ved at vare
feelles om det gode liv’. Pé4 den méde kombineres kommunens overordnede strategi fra 2014 med kerneopgaven ’felles
om det gode liv’.

Hersholm-strategien skal skabe en faelles forstaelse for, hvad der er de allervigtigste politiske indsatsomrader, som det er
nedvendigt at udvikle og sette fokus pé fremadrettet. Administrationen foreslar, at folgende temaer bliver
retningssattende i den kommende strategi:



e Borneliv
¢ Byliv
¢ Baredygtighed

Borneliv:

Andelen af +80-arige borgere i Harsholm er blandt de hgjeste i landet og befolkningsprognosen viser, at andelen af eldre
vil stige i Harsholm i de kommende ar. Med forslaget om ’berneliv’ som ét af de tre temaer sigtes mod at tiltraekke
bernefamilier og dermed skabe storre balance i befolkningssammensetningen.

Byliv:
Hensigten med ’byliv’ som et af temaerne er, at der med byudviklingen skabes en levende by og bymidte med aktiviteter
og liv. En by med synergier mellem kultur, handel og attraktive opholdssteder.

Baredygtighed:
Med ’baredygtighed’ som tema intenderes en helhedsorienteret tilgang til baredygtighed, der bl.a. inkluderer
miljemaessige og skonomiske aspekter. Arbejdet med FN’s verdensmal ligger i naturlig forlengelse heraf.

Vedheftet findes et bilag, hvor forslag til vision og de tre temaer er illustreret. I midten af illustrationen findes visionen
”Horsholm vil begejstre - ved at vaere felles om det gode liv”’. Med denne vision inkluderes alle borgere i kommunen. De
tre temaer er imidlertid teenkt som omréder, der med fordel kan sattes saerligt fokus pé for at fremtidssikre kommunen.

Tidsplan:

Safremt ovenstaende vision og temaer godkendes indledes en proces, hvor Kommunalbestyrelsen udvikler indsatsomrader
under de tre temaer. Herefter involveres borgere, chefer og medarbejdere i den videre strategiudvikling frem mod
udgangen af 2019.

Revideret tidsplan for udarbejdelse af strategien:

Maj-juni 2019: Indkredsning af temaer
- Temadreftelse i Kommunalbestyrelsen vedr. mulige temaer i strategien.
- Beslutning om temaer i strategien i @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen.

August-september 2019: Kommunalbestyrelsen udvikler indsatsomrader under temaerne
- Kommunalbestyrelsen udvikler indsatsomrader under de tre temaer.

September-oktober 2019: Interessentinvolvering
- Involvering af borgere, chefer, medarbejdere og @vrige interessenter i en yderligere konkretisering af
indsatsomraderne.

December 2019: Politisk godkendelse af strategien
- Beslutning om godkendelse af oplaeg til strategien i @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen.

Januar-marts 2020: Heringsperiode
- Strategien sendes i1 hering blandt relevante interessenter.

Proces og frister ifelge kommunestyrelseslovens § 8, stk. 4 og 5
Denne sag foreleegges Pkonomiudvalget pa det ekstraordinsere mede den 17. juni 2019 og senere samme dag i
Kommunalbestyrelsen.

Ifolge kommunestyrelseslovens § 8, stk. 4, skal borgmesteren serge for, at dagsorden og det

fornedne materiale, herunder eventuelle udvalgserklaringer, til bedemmelse af de sager, der

er optaget pa dagsordenen til kommunalbestyrelsesmedet, udsendes til medlemmerne

senest 4 hverdage inden kommunalbestyrelsesmadet. Udvalgserklaeringen fra @konomiudvalget den 17. juni 2019 vil ikke
kunne overholde denne tidsfrist, hvilket der hermed orienteres om.

Baggrunden for medeforlebet er det hensigtsmaessige i, at vision og temaer behandles i forlengelse af
Kommunalbestyrelsens temadreftelse den 27. maj 2019 vedrerende administrationens oplaeg til vision og temaer i



strategien. Hertil kommer hensynet til det videre forleb, hvor der inden éarets udgang skal vaere udarbejdet en ny
planstrategi.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2019
Okonomiudvalget indstillede administrationens forslag godkendst.

Henrik Klitgaard (B) deltog ikke i medet.
Bilag

Bilag: Illustration af vision og temaer i Horsholm-strategien



Punkt 4: Forslag til zldrepolitik 'Hersholm hele livet'

19/7651

Sagens forleb:
SSU, 0U, KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen nedsatte den 19. marts 2018 et Aldreudvalg, der fik til opgave at udarbejde et udkast til ny
@ldrepolitik, som skal foreleegges for kommunalbestyrelsen juni 2019. Aldreudvalgets forslag til @ldrepolitik "Hersholm
hele livet” er - sammen med et seerligt inspirationskatalog - derfor udsendt til politisk behandling.

Forslag

Administrationen indstiller, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, - at godkende
Zldreudvalgets forslag til ldrepolitik ”Hersholm hele livet”.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen i Horsholm Kommune besluttede i foraret 2018 at nedsatte et Eldreudvalg. Udvalget har bestéet
af de 5 medlemmer af kommunens Social- og Seniorudvalg samt 11 reprasentanter fra lokale interesseorganisationer og
udvalgte borgere 1 kommunen. Udvalgets opgave var at udarbejde et udkast til en ny aldrepolitik, der skulle godkendes
politisk inden sommeren 2019.

Det har veret en meget vigtig forudsatning, at eldrepolitikken skulle udvikles sammen med alle relevante interessenter -
ikke mindst borgerne, brugerne og medarbejderne — sé der skabes effektive, innovative og baredygtige losninger pa
fremtidens udfordringer.

Den @ldrepolitiske udviklingsproces har derfor omfattet en lang raekke aktiviteter, som alle har haft til formél at folde
grundlaget for formulering af eldrepolitikken mest muligt ud — borger- og brugerundersegelser, borger- og
medarbejdermader, saerlige analyser og meget mere:

e Arbejdsgrupper

Der blev nedsat ti arbejdsgrupper med reprasentanter fra interesseorganisationer og medarbejdere m.fl. med
Aldreudvalgets medlemmer som tovholdere, der har beskaftiget sig med en raekke aldrepolitiske temaer: aktiviteter
mellem generationer, boliger, ensomhed, frivillige, kulturtilbud, rekrutteringsudfordringer, senior-idreet, tryghed og
velferdsteknologi.

Alle arbejdsgrupper har afleveret en rapport med bidrag til ldrepolitikken.
¢ Brugertilfredshedsundersagelse

Kommunen gennemforte i august 2018 en ekstern tilfredshedsundersegelse blandt brugerne af kommunens eldrepleje.
Undersagelsen viste generel tilfredshed med aldreplejen: 75 til 85 procent var tilfredse/meget tilfredse, mens blot 8 til 9
procent var utilfredse/meget utilfredse.

¢ Plejeboliganalyse

Et eksternt konsulentfirma har udarbejdet en plejeboliganalyse, der bl.a. viser, at kommunen har brug for mellem 60 og 90
yderligere plejeboliger frem mod ar 2030. Som opfelgning pa plejeboliganalysen besluttede kommunens gkonomiudvalg
den 7. februar 2019 at indlede en planlaegningsproces omfattende etablering af en udbygning af den eksisterende
plejeboligkapacitet pa Plejecenter Sophielund samt etablering af et friplejehjem.

¢ Borgermede den 19. november 2018



Pa det forste af i alt to borgermeder, som Zldreudvalget arrangerede, deltog ca. 350 borgere. Intentionen var, at borgerne
fik en indledende mulighed for at seette deres praeg pa det fremtidige eldreliv og at skabe opmarksomhed bredt i
befolkningen om, at Hersholm Kommune var i feerd med at udvikle en ny @ldrepolitik.

¢ Borgerundersogelse

Kommunen gennemforte i december 2018 en underspgelse af borgernes holdninger til en raekke centrale, aldrepolitiske
spergsméil som fx inddragelse af frivillige i @ldreplejen, udvikling af seniorboliger, trafikale lgsninger tilpasset
eldrebefolkningen, muligheder for senioridreet, kulturtilbud, brugerbetaling, ensomhed mv. Malgruppen var de +50-arige
borgere i kommunen.

¢ Medarbejderinvolvering

Udover at en lang raekke medarbejdere og ledere har deltaget i arbejdsgrupperne nedsat af udvalget, har der har varet
nedsat en folgegruppe bestaende af medarbejdere og ledere fra Center for Sundhed og Omsorg, som har fulgt
Aldreudvalgets arbejde tat. Endelig har projektledelsen deltaget i personalemader pé alle plejecentre, i hjemmeplejen, de
midlertidige pladser, akutteamet og i treningsenheden for at fa konkrete input til politikken.

¢ Borgermede den 18. marts 2019

Pa borgermedet i marts i Horsholm Hallen, hvor der deltog knap 300, blev borgerne preesenteret for et udkast til
eldrepolitikken. Debatten og opleeggene kredsede omkring udkastet til aldrepolitik, som alle tilhgrerne havde féet tilsendt
pa forhand. Efter kaffepausen arbejdede deltagerne i grupper og kom med input til den endelige eldrepolitik.

Efter borgermedet den 18. marts 2019 dreftede Aldreudvalget de indkomne bemarkninger og besluttede at udsende et
revideret udkast til Aldrepolitik i hering i perioden 10. april til 2. maj 2019 blandt relevante heringsparter i kommunen.

Aldreudvalget har herefter pé sit mede den 22. maj 2019 endeligt godkendt forslag til eldrepolitikken ”Hersholm hele
livet”, som nu fremlagges til politisk behandling og godkendelse i Social- og Seniorudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Ambitionen 1 "Hersholm hele livet” er, at ldrepolitikken skal favne bredt og omfatte alle dimensioner af eldrelivet.
Zldrepolitikken giver svarene pé, hvordan det gode og verdige @ldreliv i Horsholm kan og skal leves og tilretteleegges,
sa borgerne kan ga en aktiv og tryg fremtid i mede. Ambitionsniveauet i &ldrepolitikken forudszetter, at kommunen og
borgerne sammen skaber og gennemforer de indsatser, som indgér i eldrepolitikken. Den heje grad af borgerinvolvering,
der har kendetegnet udarbejdelsen af @ldrepolitikken, skal fastholdes i gennemforelsesfasen.

Det foreslés i forleengelse heraf, at der nedsettes en Aldrepolitisk Falgegruppe, der far til opgave at folge gennemforelsen
af @ldrepolitikken bestaende af repraesentanter for de organisationer og foreninger, der indgik i Aldreudvalget, samt
repraesentanter for kommunens centre. Falgegruppen skal udarbejde en érlig beretning til kommunalbestyrelsen.

Okonomi/personale

Der er ingen direkte afledte udgifter ved godkendelse af ZAldrepolitikken. I relation til de ressourcekravende dele af
eldrepolitikken udmentes disse i arlige handleplaner, der indgér i kommunalbestyrelsens og fagudvalgenes arbejde med
budgetlegningen.

Kommunikation

Administrationen vil op til Kommunalbestyrelsens behandling af dette punkt forberede kommunikationen omkring den
nye ZAldrepolitik. Kommunikationsindsatsen vil favne bade medier, borgere og medarbejdere.

Noter til bilag
Bilag 1: Udkast til Hersholms @ldrepolitik 2019-2025 ”Hersholm hele livet”



Bilag 2: Inspirationskatalog til "Hersholm hele livet” — input fra borgere, interesseorganisationer, medarbejdere, 2018-
2019. Afventer

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 11-06-2019

Social- og Seniorudvalget besluttede at indstille til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende
Zldreudvalgets forslag til &ldrepolitik "Hersholm hele livet”. Bilag 2 “Inspirationskatalog til "Hersholm hele livet” —
input fra borgere, interesseorganisationer, medarbejdere, 2018-2019” er eftersendt dagsordenen og tilfgjes i den videre
behandling i @U og KB.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2019
Jkonomiudvalget indstillede Social- og Seniorudvalgets indstilling godkendt.

Henrik Klitgaard (B) deltog ikke i modet.
Bilag

Bilag 1 - Udkast til ny @ldrepolitik

Bilag 2 - Inspirationskatalog @ldrepolitikken.pdf
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