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Punkt 1: Spergetid for KB

21/1113

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Ingen spergsmal.



Punkt 2: Meddelelser

21/1112

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Nadja Hageskov (C), er inhabil under punkt 16, da hun er naer relation til en af stifterne af bernehaven.

Status pa Covid-19 i Hersholm:

- Stigende smitte i Horsholm — sarligt for unge

- Vigtigt at vi fortsat holder retningslinjerne selvom der dbnes

- 29,5 procent af borgerne har faet forste stik

- Smitteincidens er i dags dato Hersholm 129 og der er 32 bekreftede tilfeelde af covid-19 blandt Hersholm borgere

Borgmesterbemyndigelse om besogsrestriktioner pa botilbud:

Borgmesteren har den 14.4 givet borgmesterbemyndigelse til at nedleegge besagsrestriktioner pé folgende af kommunens
botilbud: Solskin/Hejmose Vaenge, Rosen og Gutfeldtshave. Besggsrestriktionerne sker pa baggrund af pabud fra
styrelsen for patientsikkerhed og sker fordi der pa dette tidspunkt var en hgj smitteincidens i Horsholm Kommune og sker
for at beskytte beboerne, der alle er i hgj risiko for alvorligt forleb ved smitte med Covid-19. Besggsrestriktionerne varer
forelabigt i 4 uger.

Borgmesterbemyndigelse om besggsforbud pad Margrethelund plejecenter:

Borgmesteren har den 22.4 givet borgmesterbemyndigelse til at nedlaegge besogsforbud pé plejecenter Margrethelund.
Bemyndigelsen sker pa baggrund af pabud fra styrelsen for patientsikkerhed og sker fordi der ses et smitteudbrud blandt
beboere og personale. Besogsforbuddet varer forelgbigt i 4 uger.

Borgmesterbemyndigelse om restriktioner om adgang til skoler/ dagtilbud:

Daginstitutionen Alsvej: Borgmesteren har den 5. april givet borgmesterbemyndigelse til at dimensionere abningstiden i
Daginstitutionen Alsvej fra tirsdag den 6. april. (sidste dag med dimensioneringen var den 21. april)

Vuggestuen Horsholm Bernegird: Borgmesteren har den 14. april givet bormesterbemyndigelse til at dimensionere
abningstiden i Horsholm Bernegérd den 15. og den 16. april

Valleredskolen: Borgmesteren har den 15. marts givet borgmesterbemyndigelse til at fastsatte restriktioner for adgangen
til eller brugen af Valleredskolen, jf. pabud fra Styrelsen for patientsikkerhed. Pabuddet beted at enkelte klasser blev sendt
hjem.

Valleradskolen: Borgmesteren har den 18. marts givet borgmesterbemyndigelse til at fastsatte restriktioner for adgangen
til eller brugen af Valleredskolen, jf. pabud fra Styrelsen for patientsikkerhed. Pabuddet beted af alle elever blev palagt
PCR test.



Punkt 3: Arsregnskab 2020 for Hersholm Kommune

20/15231

Sagens forleb:
OU/KB
Baggrund

Afleggelse af kommunens arsregnskab er lovpligtig.
Inden den 1. maj 2021 skal arsregnskabet 2020 afgives af Kommunalbestyrelsen til efterfelgende revision.
Inden 15. juni afgiver revisionen beretning om revision af arsregnskabet til Kommunalbestyrelsen.

Senest 31. august sender administrationen regnskab, revisionsberetning og kommunalbestyrelsesbeslutning til ministerier.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet arsregnskab 2020 for Hersholm Kommune.
Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende det samlede regnskab for
2020 og afgive det til revision.

Sagsfremstilling

Arsregnskabet for 2020 er opstillet og aflegges efter @konomi- og Indenrigsministeriets
regelset og den kommunale styrelseslov. Det indeholder en beretningsdel (bilag 1) og en
taloversigt, der har til formal at give detaljerede oplysninger om kommunens gkonomi (bilag
2).

Arets resultat

Der er samlet set et overskud pa 13,7 mio. kr. fordelt med et overskud pa 18,1 mio. kr. pd

det skattefinansierede omrade og et underskud pa 4,4 mio. kr. pa det brugerfinansierede

omrade. Det samlede overskud er udtryk for, at i 2020 har kommunens samlede indteegter veret storre end de samlede
udgifter.

I forhold til det korrigerede budget er der et samlet mindreforbrug pa 51,7 mio. kr., som fordeler sig pa bade drift, anlaeg
og skat/tilskud/udligning. Mindreforbruget er udtryk for at de samlede nettoudgifter i regnskab 2020 er lavere end
budgetteret i 2020.

Drift
12020 var der skattefinansierede driftsudgifter for 1.482,7 mio. kr., hvilket er 28,9 mio. kr.
lavere end det korrigerede driftsbudget. Dette skal ses i sammenhang med, at det korrigerede budget indeholder

driftsoverforsler fra 2019 og kompensation fra staten for covid-19-relaterede merudgifter i 2020. Samtidig beted covid-19
dog ogsa nedlukning og lavere aktivitetsniveau pa mange omrader.

Driftsudgifter (det skattefinansierede omrade) fordelt pa udvalg:

Udvalg Mio. kr.  Procent
Milje- og Planlaegningsudvalget 47 3
Berne- og Skoleudvalget 385 26

Social- og Seniorudvalget 418 28



Sundhedsudvalget 150 10

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget 44 3
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 216 15
Jkonomiudvalget 222 15
Driftsudgifter i alt 1.482 100
Anleg

12020 har der netto veeret anleegsudgifter for 84,5 mio. kr., hvilket er 14,0 mio. kr.
lavere end det korrigerede anleegsbudget.

Der er i 2020 anvendt 84,5 mio. kr. pa bl.a. Idratsparken, Usserad Kongevej, etablering af lejrpladser med bl.a. shelters
eller madpakkehuse, tag- og gulvrenoveringer pa skoler, kalkning af facader Gl. Radhus pa Rungstedvej, vejbelaegninger,
signalanlaeg, Kulturhus Trommen, IT-infrastruktur samt en lang reekke mindre anlegsarbejder.

Kassebeholdning

Den gennemsnitlige kassebeholdning var 127,4 mio. kr. i 2020. Ultimo aret var kassebeholdningen positiv med 14,0 mio.
kr. Ved udgangen af 2019 var den negativ med 26,4 mio. kr. Kassebeholdningen er saledes blevet styrket af arets resultat.

Der gores opmerksom pa, at ultimo kassebeholdningen er et gjebliksbillede, som i meget hoj
grad kan vare pévirket af forskydninger i betalingsmenstre mellem arene.

For at kunne fé et hurtigt overblik anbefales det at laese afsnittet "@Jkonomisk resultat" i bilag
1. Beretning og opfelgning pa skonomi for hvert enkelt politikomrade giver en mere detaljeret
gennemgang af regnskabet og kan vaere supplerende laesning.

Okonomi/personale

Afleggelse af kommunens arsregnskab er lovpligtig. Inden den 1. maj skal arsregnskabet afgives af
Kommunalbestyrelsen til revision.

Kommunikation

Efter godkendelsen vil regnskabet vaere tilgeengeligt pA kommunens hjemmeside.

Sagens tidligere behandling

Fagudvalgene har droftet regnskabet pa deres omrader pé felgende meder:

Social- og Seniorudvalget 22.03.2021

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 23.03.2021
Sport-, Fritid- og Kulturudvalget 24.03.2021
Sundhedsudvalget 25.03.2021

Milje- og Planleegningsudvalget 25.03.2021
Bome- og Skoleudvalget 25.03.2021
Okonomiudvalget 14.04.2021

og videresendt det til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, der godkender kommunens samlede regnskab 2020.
Noter til bilag

Ved evt. print af bilag 2 skal det bemaerkes, at bilaget er meget omfangsrigt og har en hgj
detaljeringsgrad.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021



Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at godkende regnskabsresultatet for 2020.

Fravaerende:
Nadja Hageskov (C)
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Kommunalbestyrelsen godkendte regnskabsresultatet for 2020 og afgav det til revision.

Bilag
Bilag 1 BERETNING regnskab 2020

Bilag 2 TALOVERSIGT regnskab 2020



Punkt 4: Anlaegsopfelgning 1, 2021

21/4312

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Administrationen har udarbejdet den forste anleegsopfelgning (ud af fire) i 2021 for Hersholm Kommune.
Anlagsopfelgningen indeholder en orientering om det forventede regnskab, og hvilke eventuelle afvigelser der er i
forhold til budgettet samt administrationens forslag til budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen:
1) at oge det samlede anlaegsbudget med 7.900.000 kr. i 2021 og reducere med 21.800.000 kr. 1 2022
2) at oge den budgetterede laneadgang med 988.100 kr. 1 2021

3) at frigive de angivne anlagsprojekter i sagsfremstillingen.
Sagsfremstilling

Som felge af Covid-19 besluttede Kommunalbestyrelsen i 2020 at igangseette ekstra anlaegsarbejder, som fortsat er i gang.
Administrationen udarbejder fortsat en hyppigere opfelgning pa samtlige anlegsprojekter for at felge udviklingen i
anlagsprojekterne teet.

Formélet er at orientere om fremdrift af de enkelte anlaegsprojekter, den gkonomiske status og foresla eventuelle
budgetkorrektioner.

Ud af et korrigeret bruttoanlaegsbudget pa 165,1 mio. kr. 1 2021 forventes et restbudget pa 15,3 mio. kr. i 2021 inkl.
overforte midler fra 2020 til 2021. Det vedrerer primart PH Park (13,9 mio. kr.) og Idratspuljen (1,8 mio. kr.). Ud af det
forventede restbudget pa 15,3 mio. kr. 1 2021 foreslas budgetkorrektioner for i alt -13,9 mio. kr. 1 2021.

Pa indtegtssiden foreslas det afsatte budget pa 21,8 mio. kr. vedrerende Hannebjerg flyttet fra 2021 til 2022, mens en
indteegt pa 42,0 mio. kr. i 2021 vedrerende PH Park budgetlaegges, nér salget forventeligt realiseres ultimo 2021.

I tabellen nedenfor gennemgas det forventede anleegsregnskab, afvigelser og eventuelle forslag til budgetkorrektioner. Det
korrigerede budget er inklusiv overferte midler fra 2020 til 2021.

Tabel 1: Forventet anlaegsregnskab 2021 (1.000 kr.)

Anleg - samlet oversigt (ekskl. Korrigeret Forventet Rest- Budget

salgsindtaegter) Budget regnskab budget korrektion
165.119 149.835 15.284 -13.900

Miljo- og 37210 36.560 649 -249

Planlegningsudvalget

11 Veje og grenne omrader 33.663 33.414 249 -249

12 Miljo skat 3.547 3.147 400 0

Social- og Seniorudvalget 1.061 1.071 -10 0

41 Zldre og sundhed 1.061 1.071 -10 0



Sundhedsudvalget 246 246 0 0

52 Bern og unges sundhed 246 246 0 0
%ﬂ?{imﬂsgéefg 8.510 6.718 1792 0
60 Trommen 3.692 3.692 0 0
61 Kultur og Fritid 1.526 1.526 0 0
63 Idraetsparken 3.292 1.500 1.792 0
Okonomiudvalget 118.093 105.241 12.853 -13.651
83 Ejendomme og Service 116.958 104.105 12.853 -13.651
84 Rungsted Havn 1.136 1.136 0 0

Afbilag 1 fremgér forventet regnskab pa de enkelte anlaegsprojekter.
Afbilag 2 fremgar de enkelte budgetkorrektioner.

De vasentligste opmarksomhedspunkter vedrerende bade forventet regnskab og eventuelle budgetkorrektioner pé anleg
er beskrevet nedenfor.

Milje- og Planlegningsudvalget

Samlet set forventer administrationen et mindreforbrug pa ca. 0,6 mio. kr. 1 2021 og foreslar at @konomiudvalget
anbefaler Kommunalbestyrelsen, at budgettet nedjusteres med 0,2 mio. kr. pé to projekter vedrerende renovering af
stitunneller.

Sport-, Fritid og Kulturudvalget

Administrationen forventer overordnet set et mindreforbrug pa udvalgets omrade pa ca. 1,8 mio. kr., hvilket skyldes at
Idretspuljens midler endnu ikke er disponeret i samarbejde med Idraetsradet. Der er dog disponeret midler til
sikkerhedsforanstaltninger i forbindelse med etablering af badeponton ved Rungsted Havn, mens yderligere forbrug
forventes senere pé aret.

Okonomiudvalget
Pa anlaeg ekskl. salgsindtegter forventer administrationen samlet set et mindreforbrug pé 12,9 mio. kr. og foreslér at
Okonomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen, at budgettet reduceres med 13,7 mio. kr. pa baggrund af:

1) PH Park (Hospitalsgrunden), hvor Planklagenavnets afgerelse i januar 2021 gav kommunen medhold, og sidste
forhandlinger med Calum kan dermed afsluttes. Calum forventer at fremsende byggeandragender frem til kommunen pa
byggefelt 1, 3 og 4 i labet af foraret 2021. Svanen, der har kabt byggefelt 2, forventer at igangsette projektsalget i lobet af
foraret uden ECO-village. Det budgetterede belab til efterregulering af kebsprisen bortfalder og kommunens
kassebeholdning tilferes 13,9 mio. kr.

2) Byggemodning og salg af Hannebjerg, hvor der pagér lebende udgifter til advokat m.v. i forbindelse med den
verserende sag, og sterstedelen af det forventede forbrug skyldes overfert underskud fra tidligere ar. Merforbruget seges
finansieret i forbindelse med realisering af salget.

3) Pavillonerne pd Radhusgrunden skal istandszattes i forbindelse med afleveringen, da de er meget hergede, men det er
ikke muligt at finansiere af de eksisterende midler. Merforbruget pé 0,7 mio. kr. seges finansieret ved omplacering fra
Foranalyse af eldreboliger samt Renovering af stitunnel under Orbaeksvej og Harsholm Kongeve;.

4) Restbudget pa 0,7 mio. kr. vedrerende analyse af etablering af nyt rddhus skyldes at forundersegelserne har veeret sat
i bero pga. Covid-19. Det beror fortsat pa meget stor usikkerhed, hvilke undersggelser der skal igangsattes i 2021,
hvorfor en evt. udskydelse af budget vil afvente en senere anlagsopfelgning.

Anleg vedrerende salg



1) PH Park: Kommunen fik medhold i Planklagenzvnets afgerelse medio januar 2021, hvorfor sidste rate af salget af
parcel 1, 3 og 4 forventes indbetalt 2021. Indtegten pa 42 mio. kr. vil forst blive budgetteret, nar salget er endeligt
realiseret, hvorfor budgettet er nul og forventet restbudget er 42,0 mio. kr.

2) Byggemodning og salg af Hannebjerg: Det endelige salg afventer fortsat retssag, som er udskudt til december 2021
med forventet dom primo 2022. Idet salgsindtaegten forst forventes realiseret i 2022 sgges budgetteret indtaegt pa 21,8
mio. kr. overfort til 2022.

Frigivelse af anleg
Administrationen anmoder Kommunalbestyrelsen om at {4 falgende anlaeg frigivet:

1) Frigivelse af 0,7 mio. kr. 1 2021 vedrerende Boligplacering til flygtninge Rddhusgrunden

2)  Frigivelse af 0,03 mio. kr. i 2021 vedrerende Forskennelse af Idratsparken ift. skiltning, facadeudtryk og
beplantning

3) Frigivelse af 0,2 mio. kr. i 2021 vedrerende Renovering af daginstitutioner fase 1 og 2

4)  Frigivelse af 0,3 mio. kr. 1 2021 vedrerende Energirenovering af de kommunale bygninger 2020 og frem

Budgetkorrektioner vedrerende finansiering

Opjustering af budgetterne afsat til henholdsvis Energirenovering af de kommunale bygninger og Boligplacering af
flygtninge giver en gget laneadgang pé i alt 1,0 mio. kr., hvorfor der foreslés budgetkorrektioner for tilsvarende beleb i
2021 herfor.

Okonomi/personale

Bevillingsskema:
Beleb i hele kr.

Tilleegsbevilling Drift/anleg 2021 2022 2023 2024 2025

Politikomrade: 11,

Veje og grenne omréader Anlzg -249.200 0 0 0 0

Politikomrade: 81, Keb
og salg af jord og Anlag 21.800.000 -21.800.000 0 0 0
ejendomme

Politikomrade: 82 Drift 988.100 0 0o 0 0
Finansiering
Politikomrade: 83,

) . Anlzeg -13.650.800 0 0 0 0
Ejendomme og service

I alt 6.911.900 -21.800.000 0 0 0

Anlegsbevilling:
(igangsetnings-
tilladelse)

Politikomrade: 83
011386 Boligplacering
til flygtninge
Rédhusgrunden

Anleg 727.900 0 0 0 0

Politikomrade: 83

031166 Forskennelse af

Idreetsparken ift. Anlag 26.000 0 0 0 0
skiltning, facadeudtryk

og beplantning

Politikomrade: 83 Anleg 200.000 0 0 0 0



510106 Renovering af
daginstitutioner fase 1
og 2

Politikomrade: 83

011124

Energirenovering afde ~ Anlaeg 260.200 0 0 0 0
kommunale bygninger

2020 og frem

I alt 1.214.100 0 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1), 2), 3) Okonomiudvalget anbefalede kommunalbestyrelsen af tiltreede administrationens indstilling.

Fravaerende:
Nadja Hageskov (C)
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021
1), 2), 3) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Bilag 1 Forventet regnskab Anlegsopfelgning 1, 2021.pdf

Bilag 2 budgetendringer Anlaegsopfelgning 1 2021.pdf



Punkt 5: Anlaegsregnskab for keb af Hersholm Alle 4

20/2460

Sagens forleb:

OU - KB

Baggrund

Der er aflagt anleegsregnskab for keb af Harsholm Allé 4.
Forslag

Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen indstiller

1) Atanlegsregnskab for Keb af Hersholm Allé 4 godkendes
Sagsfremstilling

Anlegsregnskabet udviser et forbrug pa 29.451.260 kr. og en bevilling pa 29.100.000 kr. Merforbruget pa 351.260 kr.
svarer til de aftholdte udgifter til tinglysning og juridisk bistand i forbindelse med kebet.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27.11.2017 en bevilling pa 29.100.000 kr. til keb af ejendommen Hersholm All¢ 4,
men der blev ikke afsat midler til de afledte udgifter til tinglysning og juridisk bistand. Anlagsregnskabet ses af bilag 1.

Hersholm Kommune underskrev den 16.11.2017 betinget kebsaftale med Freja Ejendomme, vedr. keb af ejendommen.

Der foreligger uathaengig revisorerklaering fra PrincewaterhouseCoopers dateret den 5. februar 2021. Revisionen har ikke
givet anledning til bemarkninger. Erkleringen fremgar af bilag 2.

Sagens tidligere behandling
KB 27.11.2017

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021
Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fraverende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021
Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
Bilag

Bilag 1: Underskrevet Anlaegsregnskab Hersholm Alle 4.pdf

Bilag 2: Den uathangige revisors erklering - Keob af Harsholm Alle 4-underskrevet.pdf



Punkt 6: Anlaegsregnskab for etablering af fleksible sale i Kulturhus
Trommen

20/6866

Sagens forleb:

oU -KB

Baggrund

Der foreligger anleegsregnskab for etablering af fleksible sale i Kulturhus Trommen
Forslag

Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen indstiller,

1) At anlegsregnskabet for Etablering af fleksible sale i Kulturhus Trommen godkendes

Sagsfremstilling

Anlaegsregnskabet udviser et forbrug pa 20.729.726 kr. svarende til anleegsbevillingen. Anlegsarbejdet blev opstartet i
april 2014 og afsluttet i oktober 2018. Anlaegsregnskabet fremgér af bilag 1.

I forbindelse med anlaegsprojektet er Store Trommen og Lille Trommen indrettet til en fleksibel funktion, som kan rumme
koncerter, teater, foredrag samt biograf.

I Store Trommen er der indbygget en balkon i salen. I forbindelse med etablering af balkonen opdagede man, at
konstruktionen af ydermuren ikke svarede til tegningerne, hvilket medferte store merudgifter, for at kunne realisere
projektet.

Der foreligger uatheengig revisorerklaering fra PricewaterhouseCoopers dateret 4. marts 2021. Revisionen har ikke givet
anledning til bemerkninger. Revisorerklaeringen fremgér af bilag 2.
Sagens tidligere behandling

KB 28.04.2014
KB 26.10.2015
KB 27.06.2016
KB 30.01.2017

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
Fravarende:

Nadja Hageskov (C)
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Bilag 1: Underskrevet regnskab for Etablering af fleksible sale i Kulturhus Trommen.pdf

Bilag 2: Den uafhaengige revisor erklering - Kulturhus Trommen-underskrevet.pdf



Punkt 7: Frigivelse af anleegsmidler til energirenovering i tidligere ar

20/2147

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

I forbindelse med udarbejdelse af anlaegsregnskab for energirenovering af de kommunale bygninger, der blev udfort i
perioden 2013-2019, blev det konstateret, at der mangler frigivelse af 2 mindre belgb til udskiftning af LED-belysning og
tagrenovering Stampevej 10.

Forslag

Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen indstiller,

1)  Atder frigives 425.200 kr. til udskiftning af LED-belysning finansieret af det afsatte radighedsbeleb til
energirenovering

2) Atder frigives 167.700 kr. til tagrenovering Stampevej 10, finansieret af det afsatte radighedsbeleb til
energirenovering

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelse af anlaeegsregnskab for Energirenovering af de kommunale bygninger, viste det sig, at der
mangler at blive frigivet 2 mindre belgb.

Den samlede anlegsbevilling udger 21.420.700 kr. og regnskabet udviser et forbrug pa 21.390.630 kr. hvoraf der mangler
at blive frigivet 167.700 kr. til tagrenovering Stampevej 10 samt 425.200 kr. til udskiftning af LED-belysning. Begge
beleb er omprioriteret fra andre energirenoveringsprojekter, men belebene blev ikke sggt frigivet i forbindelse hermed,
hvorfor forholdes enskes berigtiget nu.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér
ar 2022 2023 2024 2025

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomrade:

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlegsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83
011123 425.200
Energirenovering LED

Politikomrade: 83 167.700



011123
Energirenovering
Tagrenovering
Stampevej 10

I alt 592.900 0 0 0 0

Sagens tidligere behandling

KB 28.04.2014
KB 29.09.2014
KB 31.08.2015
KB 25.04.2016
KB 31.10.2016
KB 18.06.2018
KB 27.05.2019
KB 31.12.2019

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1), 2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
Fravarende:

Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1), 2) Kommunalbestyrelsen tiltradte Pkonomiudvalgets anbefaling.



Punkt 8: KV 2021 flytning af afgivelse af brevstemmer til Trommen

21/765

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Faciliteterne i Borgerservice i det nye radhus pa Slotsmarken kan ikke opfylde de pladskrav mv., som falger af
muligheden for at afgive brevstemme. Administration beder derfor Kommunalbestyrelsen tage stilling til flytning af
brevstemmer fra Radhuset til Trommen. Det er muligt at brevstemme 8 uger for selve valghandlingen, hvilket betyder, at
perioden ligger fra 16. september til 15. november.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget over for Kommunalbestyrelsen anbefaler,
1) at muligheden for at brevstemme flyttes fra Slotsmarken til biblioteket i Trommen.
2) atdet kun er muligt at brevstemme pa biblioteket og ikke som tidligere ar ogsa pa Radhuset.

Sagsfremstilling
Mindre plads pad Radhuset end ved tidligere valg

Siden det seneste valg er Radhuset flyttet fra Adalsparken til Slotsmarken, hvilket har reduceret den fysiske plads til
borgervendte aktiviteter betydeligt.

Konkret betyder det, at venteomradet ved hovedindgangen ikke kan rumme de tre stemmebokse, der er pakrevet ved
valget, da der af hensyn til brandsikkerhed ikke kan stilles andet end nogle {4 borde og stole.

Administrationen har underseggt muligheden for at sette stemmeboksene andre steder, men da der ikke er offentlig adgang
andre steder pa Slotsmarken, er det ikke fundet muligt.

@get behov for muligheden for at brevstemme

Allerede ved det seneste valg i 2017 oplevede Borgerservice en stigende tendens til, at folk
ville brevstemme i stedet for at stemme pa selve valgdagen. Vi forudser, at denne tendens er
stigende, seerligt hvis smitterisiko og afstandskrav fortsztter. Et eget antal brevstemmer
skaber aget behov for fysisk adgang og plads til stemmebokse, ligesom det betyder flere
mennesker i venteomradet.

Venteomrddet skal samtidig rumme jobcenterborgere, borgere til ovrige borgerserviceekspeditioner og andre gaster til
raddhuset. Derudover vil afstandskrav muligvis stadig gaelde. Administrationen vurderer pa baggrund af dette, at det vil
vere fysisk umuligt at foretage brevstemmehandlingen pa Slotsmarken pa en tilfredsstillende méde.

Konsekvenser

Ved at legge brevstemmehandlingen pé biblioteket i stedet for pa Slotsmarken, bliver muligheden mere tilgengelig for
vaelgerne, da biblioteket ligger i bymidten. Derudover er der god plads, og eventuelle afstandskrav ville kunne overholdes.
Godkendelse af forslaget vil derfor medfere en bedre oplevet service for vaelgerne. Lovgivningsmaessigt er der ikke noget
til hinder for at flytte den fysiske brevstemmeafthandling til Trommen, sé laenge det fortsat er Folkeregistret, der tager
imod stemmesedlerne, jf. Lov om kommunalvalg kapitel 6.

Okonomi/personale
Ingen
Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1), 2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.



Fraverende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1), 2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.



Punkt 9: Novafos Holding A/S - Bemyndigelse i forhold til ordinger
generalforsamling den 25. maj 2021

21/4996

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Hersholm Kommune kan stemme for de punkter, som fremgar af udkast til
referat af ordinaer generalforsamling den 25. maj 2021 i Novafos Holding A/S.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen godkender

1. at Horsholm Kommune stemmer for de punkter, som fremgér af udkast til referat af ordiner generalforsamling den
25. maj 2021 i Novafos Holding A/S, jf. bilag 2, og
2. at borgmester Morten Slotved (C) og kommunaldirekter Pernille Halberg Salamon bemyndiges til at underskrive
fuldmagt herom, jf. bilag 4.
Sagsfremstilling

Novafos Holding A/S har fremsendt indkaldelse til ordiner generalforsamling den 25. maj 2021, jf. bilag 1.

Dagsordenen omfatter folgende punkter:

1. Valg af dirigent

2. Ledelsens beretning

3. Godkendelse af arsrapport

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
5. Valg af revisor

6. Eventuelt.

Jf. ejeraftalens punkt 4.1.1 foreslas generalforsamlingen afholdt som en papirgeneralforsamling”, dvs. uden fysisk
fremmede, séledes at ejerne afgiver fuldmagt til at stemme for ovennavnte punkter, saledes som det fremgér af
vedhaftede udkast til referat af generalforsamlingen.

Safremt Hersholm Kommune kan stemme for punkterne pa generalforsamlingen, som det fremgar af udkast til referat af
generalforsamlingen, skal borgmester og kommunaldirekter underskrive vedhaftede fuldmagtsblanket.

Arsrapport 2020 for Novafos Holding A/S er vedhzftet som bilag 3.
Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1), 2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1), 2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Ordiner generalforsamling i Novafos Holding A/S den 25. maj 2021 - Indkaldelse til ordinaer generalforsamling -
Novafos Holding AS.pdf

Ordiner generalforsamling i Novafos Holding A/S den 25. maj 2021 - Referat af ordiner generalforsamling - Novafos
Holding AS.pdf



Ordinar generalforsamling i Novafos Holding A/S den 25. maj 2021 - Novafos Holding &rsrapport 2020.pdf

Ordiner generalforsamling i Novafos Holding A/S den 25. maj 2021 - Fuldmagt - Hersholm Kommune.docx



Punkt 10: Okonomimodel til udvikling af tilbudsviften pa det specialiserede
socialomrade

21/3270

Sagens forleb:
SSU - 0U - KB
Baggrund

KKR Hovedstaden har gennem flere ar arbejdet pa at udvikle tilbudsviften. | Rammeaftale 2019-2020 indgik fokus pa
udvikling af tilbudsviften og et faelleskommunalt samarbejdsspor om de malgrupper pa det specialiserede socialomrade,
som kommunerne har svert ved at finde pladser til.

KKR og Regionen har med rammeaftale 2021-2022 besluttet, at der skal udarbejdes en ekonomimodel til fzlles at stotte
op om gge udbuddet af pladser. Beslutningen om at lave en gkonomimodel blev ferste gang behandlet af KKR
Hovedstaden den 7. februar 2020 og bekraftet den 19. juni 2020.

Der foreligger nu en gkonomimodel. Med modellen gives underskudsgaranti pa de pladser, som Kommuner eller Region
opretter for faellesskabet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller, at
1)  @konomimodellen til udvikling af tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunerne har forsyningsforpligtelsen pa det specialiserede socialomrade, og har et faelles ansvar for at sikre relevante
tilbud til borgerne. I indmeldingerne til KKR har kommunerne de sidste par ar gjort opmarksom p4, at der mangler
pladser til voksne med autismespektrum forstyrrelser kombineret med udadreagerende eller selvskadende adfaerd. Den
nye ekonomimodel skal i forste omgang understotte, at eksisterende tilbud i Region Hovedstaden kan oprette nye pladser
til denne malgruppe.

@Jkonomimodellen bidrager til den aktuelle nationale bevagenhed pa handicapomradet og

borgernes retssikkerhed. Modellen bygger pa et faelleskommunalt ansvar med underskudsgaranti til de driftsherrer der
udvider med nye pladser til mélgruppen. Garantien treeder kun i kraft, hvis der bliver ledige pladser pa de nye pladser. I s
fald

garanterer de 29 kommuner deekning af faste omkostninger i tre &r. Faste omkostninger

fastlaegges til 50 pct. af taksten for det enkelte tilbud.

KKR Hovedstaden har godkendt gkonomimodellen og modellen sendes til godkendelse i de 29 kommuner i
Hovedstadsregionen og Region Hovedstaden med svarfrist den 15.4.2021.

KKR Hovedstaden anbefaler, at der til en start etableres 16-20 pladser labende hen over en passende periode. Den
lebende udvidelse med pladser skal sikre, at kommunerne kan f& borgerne klar til de nye pladser, og at driftsherrer kan na
at etablere pladserne, herunder ansatte yderligere personale mv. Det er vurderingen, at der er en meget hgj efterspergsel
efter disse pladser, og at det derfor ikke er sandsynligt, eller kun i meget begrenset omfang sandsynligt, at
gkonomimodellen kommer i anvendelse.

Den videre proces

I det videre arbejde tager kommunerne og Region Hovedstaden i fellesskab ansvar for udviklingen af det specialiserede
socialomrade. Derfor indgér en raekke vaerdier i det videre samarbejde, sdsom at tage ansvar, at udvise respekt for
tilbuddenes evne til at sikre gkonomisk rentabilitet og faelles interesse i kvalitet overfor borgerne, mv.

KKR Hovedstaden vil pa sit made den 19. april 2021 blive forelagt status for de 29 kommuners politiske behandling af
gkonomimodellen. Herefter der vil blive taget stilling til konkret brug af modellen, herunder en naermere afsegning af,
hvordan den konkrete efterspergsel kan blive deekket af mulige driftsherrer med henblik p4, at de forpligtende kebsaftaler
for nye pladser kan behandles pad mode i KKR Hovedstaden den 15. oktober 2021. Herefter starter etablering og lobende
ibrugtagning af de nye pladser. Der planlaegges en evaluering i efteraret 2022. Det er hensigten, at man i regi af
rammeaftalen fremadrettet skal kunne udpege nye malgrupper, som der kan laves nye tilbud til med brug af
gkonomimodellen.



Okonomi/personale

Sagen har pt. ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Skulle der komme ledige pladser pa de
udvalgte tilbud vil Hersholm Kommune skulle deekke en del af underskuddet jeevnfer modellen.

Kommunikation

Ingen kommentarer

Sagens tidligere behandling
Sagen er ikke tidligere behandlet
Noter til bilag

Som bilag vedlegges uddybende beskrivelse af gkonomimodellen samt mélgruppebeskrivelse af voksne med
autismespektrum forstyrrelser.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 22-03-2021

Social- og Seniorudvalget tiltrddte indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og Seniorudvalgets anbefaling.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
Bilag

Bilag 1 - Ukonomimodel godkendt af KKR Hovedstaden den 3. februar 2021.docx.pdf

Bilag 2 - Malgruppebeskrivelse for voksne med autismespektrumforstyrrelser i kombination med adfaerdsudfordringer
mv.pdf



Punkt 11: Prognose for plejeboliger 2020-2030 viser mindsket behov for
udbygning

21/2904

Sagens forleb:
SSU-0OU-KB
Baggrund

Til stette for planlegning og styring af tilbud pé @ldreomradet, herunder plejebolig-kapaciteten, er prognosen for
plejeboligkapacitet og plejeboligbehov, som blev udarbejdet i 2018, blevet opdateret.

Prognosen prasenteres i den nye rapport, som er vedlagt (bilag 1). Det er aftalt med KLK, som bistod kommunen bade i
2018 og 12020, at fokus ligger pa selve fremskrivningens resultater, idet den davarende metode derudover er fastholdt.
Der henvises saledes til rapporten fra 2018 (bilag 2) for s& vidt angér metodevalgene. Der er i notat vedr.
Plejeboligprognose fra Center for @konomi og Personale af 8. februar 2021, som er bilag til den nye rapport bagerst,
endvidere redegjort for forskellene i kommunens befolkningsprognoser for henholdsvis 2018 og 2020.

Som det fremgér, vurderes behovet for ekstra plejeboliger frem mod 2030 at vaere mellem 16 og 36 ekstra plejeboliger i
Heorsholm Kommune. Eller snarere mellem 13 og 33 pladser, hvis man medregner de 3 plejeboligpladser, der er oprettet
pr. 1. januar 2020. Der er i forhold til forventningerne fra prognosen i 2018 tale om en reduktion, idet forventningen i
davaerende prognose var, at Horsholm Kommune ville mangle mellem 58 og 87 plejebolig-pladser i 2030.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget:

1. drefter og tager orienteringen om den nye fremskrivning til efterretning.
2. anbefaler over for OU og KB, at fremskrivningen danner baggrund for den videre planlegning pa
plejeboligomrédet i Horsholm Kommune.

Sagsfremstilling

I lyset af den igangvaerende lokalplanlagning af arealer til eventuel anvendelse for friplejehjem hhv. Ved Kladebo og ved
Kokkedal Station, og i lyset af et almindeligt behov for at opdatere behovsprognoser som grundlag for styring af
udviklingen pa @ldreomréadet, har Horsholm Kommune med hjelp fra KLK faet opdateret plejebolig-prognosen fra 2018
med de nyeste befolknings-oplysninger. I fremskrivningen fra 2018 var det forventede behov for yderligere kapacitet i
2030 pa 58 til 87 boliger.

Med udgangspunkt i, at Hersholm Kommune rader over 233 permanente plejeboliger, viser den nye fremskrivning, at
kommunen ngje ber overveje storrelsen pa udbygningen pa plejebolig-omradet. Det er baseret pa Horsholm Kommunes
befolkningsfremskrivning, kommunens aktuelle visitationspraksis, men korrigeret for ”sund aldring” via resultaterne af
international forskning — samt sammensatningen af tilbud i gvrigt.

Fremskrivningen i Tabel 1 nedenfor viser, at kapacitetsbehovet i 2030 vil vaere mellem 16 og 36 ekstra plejeboliger i
Heorsholm Kommune. Der gores opmarksom pa at Hersholm Kommune pr. 01.01.20 har faet tilfort yderligere tre
permanente plejeboliger, hvilket reducerer nedenstdende behov tilsvarende, sd behovet i 2030 nermere er 13 — 33 ekstra
pladser.

Tabel 1: Resume over fremskrivning af plejeboligkapacitet
Aktuel kapacitet = 233 permanente plejeboliger

2020 2025 2030 2033
Demografisk fremskrivning (Standard)
Kommunale plejeboliger 233 287 330 328

Sund aldring jf. Lancet-undersaggelse

Kommunale plejeboliger 233 253 269 273



Sund aldring jf. US-governm.-undersogelse
Kommunale plejeboliger 233 243 249 247
Lokalt korrigeret middellevealder

Kommunale plejeboliger 233 244 250 248

Den primare arsag til at kapacitetsbehovet er noget lavere i 2020 er @ndringer i befolkningens faktiske sammensatning,
samt 1 befolkningsprognosen (dvs. vurderingen af fremtiden), hvor der forventes ferre zldre borgere i Horsholm
Kommune end ved den tidligere prognose. Der har, i faktiske tal, alene fra 2018 til 2020 vist sig, at der er 49 faerre +80-
arige, end det blev forventet oprindeligt. Det er, set i forhold til det lavere antal 80+ arige 1 2020 end forudsat i 2018, ikke
overraskende, at prognosen for behovet for plejeboliger nedjusteres.

Befolkningsprognosen for 2020 viser, at der i 2030 forventes at vaere 2.861 borgere i aldersintervallet +80-arige, hvilket
svarer til et fald i antallet af borgere i intervallet pa 321 i forhold til befolkningsprognosen fra 2018. Der er tale om en stor
reduktion, og det skal derfor ogsé fremhaves, at den faldende tendens allerede er begyndt at sla igennem. Der er séledes,
som navnt, allerede konstateret 49 farre +80-arige i 2020, end der forventedes at vere i prognosen fra 2018.

Rapporten fra efteraret 2018 indikerede bl.a., at borgerne i Harsholm Kommune lever ”bedre” og sundere end
gennemsnitligt. Dette gor sig ogsa geldende med de opdaterede data. Saledes bidrager bade sociale faktorer, levevilkér og
sundhedsadfzrd positivt, hvilket ogsa underbygges af en lidt hgjere middellevealder for 65-4rige end gennemsnittet for
hele landet. Ligeledes har Hersholm Kommune en lidt hgjere middellevealder for 80-arige end landsgennemsnittet.

Ses der pa de direkte faktorer, der har vist sig at pavirke behovet for en plejebolig, falder borgerne i Horsholm Kommune
positivt ud. Siden fremskrivningen i 2018 har bl.a. antallet af enlige mend andret sig i en positiv retning, saledes der nu
er feerre enkemand, hvilket er positivt set ift. plejebolig-behovet. Pé den baggrund skennes mandenes samlede
’livsbehov” for pleje at vaere 7 % lavere end landsgennemsnittet, mod 6 % ved beregningen i 2018. Ligeledes for
kvindernes vedkommende har andelen af enlige @ndret sig, sa der er faerre enker, hvilket ogsa pavirker fremskrivningen i
en positiv retning. Kvindernes samlede forventede behov for plejeboliger skennes derfor at vaere 9 % lavere end
landsgennemsnittet, mod 8 % ved beregningerne i 2018. Den sunde aldring er i gang.

Afsettet for den nye foretagne fremskrivning tager udgangspunkt i behovet for pladser til egne borgere i 2020. Behovet
for pladser til egne borgere er beregnet som Harsholm Kommunes egen kapacitet (233 permanente boliger) plus keb i
andre kommuner (20 boliger) og fratrukket salget af pladser til borgere fra andre kommuner (46,3 boliger). Dette giver
sammenlagt aktuelt et samlet plejeboligbehov pa 206,7 pladser til Horsholm Kommunes egne borgere.

Nar en borger visiteres til en plejebolig, kan borgeren gnske en bolig pa et bestemt plejecenter, og dermed sta pa den
specifikke venteliste. Borgeren kan ogsé vaelge at sgge om en bolig pa et vilkérligt plejecenter i Horsholm, og dermed sté
pa den generelle venteliste, hvor Hersholm Kommune skal garantere en plejebolig indenfor to maneder. Hvis borgerne i
Heorsholm Kommune primeert stir pd den specifikke venteliste, indikerer det et mindre presserende behov, end hvis de stér
pa den generelle venteliste. Betydningen for kapacitetsbehovet af denne @ndring er dog ikke analyseret i denne
fremskrivning. KLK anbefaler, at Horsholm Kommune drefter, hvilken ventelistepraksis, de ensker i fremtiden i relation
til det fremtidige kapacitetsbehov.

Primo marts 2021 er der i alt 18 borgere pa den generelle venteliste, hvor fristen for plejeboliggarantien pé to maneder var
overskredet for 10. Der ventede primo marts 2021 i alt 21 borgere pa den specifikke venteliste. Det bemaerkes, at
ventelisten er reduceret betydeligt i starten af 2021.

Det fremgar af vedlagte oversigt over antallet af indflytninger pa plejecentrene i Horsholm Kommune for 2018-2020
(bilag 3), at der i 2020 samlet set har varet syv faerre indflytninger, end i de to foregdende ar, hvilket har veeret med til at
oge ventelisten.

KLK bemearker endelig i den nye rapport side 9: ”Det omfang af plejebehov, der aktuelt forudsatter en plejebolig,
fastsaettes som uaendret. Det betyder, at analysen ikke i sig selv tager hgjde for en andret tilbudssammensatning i
kommunen. Safremt kommunen ensker at tilbyde flere eller andre lgsninger fx i eget hjem, reduceres behovet. Hvis der
modsat er en overkapacitet i en periode, er det vigtigt at man modsat tilpasser omfanget af andre tilbud til malgruppen.
Udover &ndrede behov og tilbud kan aldres ensker til bolig i fremtiden ogsé andres. Hvis det fremover i mindre grad vil
veere 1 en plejebolig, at man gnsker at modtage sin pleje og hjelp, bliver behovet for boliger lavere end det skitserede”.



KLK skriver med andre ord, at de &ndringer i tilbuddene til &ldre, som kommunen gennemferer, ber pavirke udbuddet
for andre typer tilbud. Flere plejeboliger vil eksempelvis betyde mindre behov for daghjem, hjemmepleje og midlertidige
pladser — og omvendt — ggede/forbedrede tilbud om rehabilitering, hjemmepleje, daghjem og midlertidige pladser
reducerer behovet for plejeboliger.

Der henvises til dagsordenens anden sag om status for tilbud til &ldre i Horsholm Kommune for en uddybning af disse
sammenhange.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 22-03-2021

1) Social- og Seniorudvalget tog orienteringen om den nye fremskrivning til efterretning.

2)  Et flertal bestdende af Thorkild Gruelund (Q), Maj Allin Thorup (C), Fritz Reuther (V) og Glen Madsen (DF) kan

ikke anbefale over for OU og KB, at fremskrivningen danner baggrund for den videre planlaegning pa plejeboligomradet i
Hersholm Kommune. Et mindretal bestaende af Hans Laugesen (RV) tiltrdte indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1) Taget til efterretning.
2) @konomiudvalget anbefalede ikke Kommunalbestyrelsen at godkende administrationens indstilling med stemmerne
2 for (A, B) og 6 imod (C, I, O, Q).

Fravarende:
Nadja Hageskov (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1) Taget til efterretning.
2) Kommunalbestyrelsen tiltradte ikke administrationens indstilling med stemmerne 4 for (A, B) og 15 i mod (C, I, O,

V, Q).

Bilag
Plejeboligkapacitet, 9. februar 2021
Plejeboliganalyse, 6. november 2018

Antal indflytninger i kommunens plejecentre



Punkt 12: Hersholm Kommunes akutfunktion

21/694

Sagens forleb:
SSU/SU - U - KB
Baggrund

Hersholm Kommune har i dag en selvstendig akutfunktion. En arbejdsgruppe nedsat af kommunerne i Nordklyngen har
tidligere vurderet, at der kan vare fordele ved at etablere felles akutfunktioner pa tvaers af kommunerne. Social- og
Seniorudvalget og Sundhedsudvalget besluttede i december 2020, at administrationen ikke skulle arbejde videre med
oplegget om at indga i et tverkommunalt samarbejde i Nordklyngen om feelles akutfunktion.

Social- og Seniorudvalget og Sundhedsudvalget besluttede samtidig at bede administrationen om at undersoge
mulighederne for at samarbejde om en feelles akutfunktion, dels med Allered Kommune, dels med tre kommuner i syd
(Rudersdal, Gentofte og Gladsaxe). Hvis Horsholm Kommune bevarer sin egen selvstaendige akutfunktion som i dag,
skulle administrationen udarbejde et forslag til alternative besparelser.

Denne sag forelaegges til beslutning i Social- og Seniorudvalget, da akutfunktionen ifelge delegationsplanen primaert
herer til dette udvalg, mens Sundhedsudvalget foreleegges sagen til orientering.

Forslag

Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget beslutter at anbefale til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1) At akutfunktionen ind til videre viderefares i eget regi,

2) Atder gives en tillegsbevilling pa 250.000 kr. i 2021, saledes at den forudsatte besparelse i 2021 pa 250.000 kr. kan
rulles tilbage og,

3) Aten tilbagerulning af den forudsatte besparelse pa 500.000 kr. i 2022 og 750.000 kr. i efterfolgende ar indgar i
forhandlingerne vedr. budget 2022-2024.

Sagsfremstilling

I forleengelse af budgetaftalen for 2021-2024 blev det vedtaget, at administrationen skulle arbejde for, at Horsholm
Kommune skulle indga i et tveerkommunalt samarbejde om falles akutfunktion pa sygeplejeomradet i dag- og
aftentimerne. Det fremgik ved budgetvedtagelsen, at der samtidig var flere forudseatninger, der skulle vere pa plads, for
Hersholm kan indgé i et samarbejde om feelles akutfunktion og dermed udmente budgetforslagets besparelse pa 250.000
kr. 12021, 500.000 kr. i 2022 og 750.000 kr. i efterfolgende ar. Det var bl.a. en afgerende forudsaetning for udmentningen
af forslaget om faelles akutteam, at en eller flere af nabokommunerne omkring Horsholm Kommune politisk beslutter at
indga i samarbejdet. Social- og Seniorudvalget tiltrddte pd medet i december 2020, at Horsholm Kommune ikke skulle
indga i et kommende Nordklynge samarbejde. Administrationen har derefter undersogt alternative samarbejdsmuligheder
dels syd pa, med Rudersdal, Gentofte og Gladsaxe Kommuner, dels vest pa, med Allered Kommune.

Samarbejde med Allered Kommune om falles akutfunktion
Allerad og Hersholm kommuner har atholdt mede om muligheden for en faelles akutfunktion. Konklusionen pa medet
blev, at de to kommuner blev enige om ikke at indlede et samarbejde for nuvarende. Argumenterne er bl.a.:

¢ Begransede stordriftsfordele: Da droftelsen af en faelles akutfunktion pé tvaers af kommuner i Nordklyngen startede
12019 var udgangspunktet et andet. Siden er flere kommuner i Nordklyngen faldet fra, og borgergrundlaget er
sdledes markant mindre. For nuvaerende bliver et samarbejde mellem de to mindre kommuner Allerad og Horsholm
for smat til at opna de oprindeligt teenkte stordriftsfordele

¢ Desuden er det Tvergédende Udekorende Team fra akutafdelingen p& Nordsjallands Hospital kommet til (jf.
beskrivelse nedenfor), hvilket gor en felles akutfunktion mellem Horsholm og Allerad mindre attraktiv

¢ Forskellig organisering og opgaver: Allerad og Hersholm kommuners akutfunktion er organiseret forskelligt.
Allergds akutfunktion er en integreret del af hjemmesygeplejen og har en smal opgaveportefolje, hvorimod
Hersholms akutfunktion er en selvsteendig funktion med en vasentligt bredere opgaveportefolje. En fzlles
akutfunktion kraver en harmonisering af de samarbejdende kommuners hjemmesygepleje. Erfaringer har vist, at
dette kraever en stor indsats af kommunerne. For Hersholms vedkommende vil det kraeve en stor omstilling og
omorganisering af opgaver, idet nogle opgaver, som lgses af akutfunktionen i dag, i s fald skulle tilbage til
hjemmesygeplejen. Endelig skal det neevnes, at de to kommuner har forskellige omsorgssystemer, hvilket ogsa kan
vere en potentiel udfordring



o Forskelligt budget: Budgettet for de to kommuners akutfunktioner er meget forskellige som felge af den forskellige
organisering og opgavevaretagelse samt en sterre andel zldre borgere i Horsholm Kommune. For Allered
Kommune vurderes det séledes ikke gkonomisk at kunne betale sig at ga ind i et samarbejde om en fzlles
akutfunktion.

Samarbejde med Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal Kommuner om felles akutfunktion

Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal Kommuner indgik i 2018 et samarbejde om en feelles akutfunktion. I 2020 udkom en
evaluering af dette samarbejde med positive resultater (vedlagt). I forlengelse heraf blev der fra kommunernes side
udtrykt interesse for at udvide samarbejdet om akutfunktionen med andre kommuner.

Styregruppen for de tre kommuners felles akutfunktion har pd mede den 22. januar 2021 dreftet Horsholm Kommunes
forespergsel vedrerende en udvidelse af samarbejdet pa det kommunale akutomrade, sa det ogsd omfatter Horsholm
Kommune.

Konklusionen blev, at styregruppen vurderer, at det for nuvarende ikke er muligt at udvide akutsamarbejdet med
Hersholm Kommune, da Horsholm Kommune ikke er en del af Planomrade Midt. Deres akutfunktion er organisatorisk
koblet op pa et taet samarbejde med Herlev og Gentofte Hospital i Planomrade Midt, mens Horsholm Kommune er koblet
til Planomrade Nord. Hvis tilknytningsforholdet a&endres pa sigt, vil de tre kommuner gerne indgé i en fornyet dialog om
muligheder for samarbejde om akutfunktion. Svar fra Vicekommunaldirektor i Rudersdal Kommune med begrundelse for
afslag er vedlagt.

Administrationen skal i forlengelse heraf bl.a. fremhaeve, at et skift af planomrade er en proces, der tager ar. Der er et
veletableret samarbejde mellem kommuner, hospital, almen praksis og brugere i de enkelte planomrader i forhold til
arbejdsgange og udvikling af det tvaersektorielle samarbejde, bl.a. i form af samordningsudvalg, der deekker det
tveersektorielle samarbejde om alle malgrupper. Endelig vil det gode og intensiverede samarbejde mellem Horsholm
Kommune og det Tvearsektorielle Udekerende Team fra akutafdelingen pa Nordsjellands Hospital ikke kunne fortsatte,
hvis Hersholm Kommune skifter til Planomrade Midt.

En flytning af en kommune mellem planomréder vil dermed vaere en @ndring i de tvaerkommunale- og sektorielle
samarbejdsstrukturer, og det vil kraeve neermere analyse og vurdering, hvis muligheden skal underseges nermere (vedlagt
notat herom af 30.1. 2020).

Den kommunale akutfunktion

En kommunal akutfunktion er et specialiseret sygeplejeberedskab, der handterer komplekse og akutte problemstillinger i
samarbejde med den evrige kommunale sygepleje. I en kommunal kontekst er akutte opgaver sygeplejeopgaver af hgj
kompleksitet, der skal ydes inden for fa timer og ofte i borgerens hjem.

Formélet med den kommunale akutfunktion er at tilse borgere med kendt sygdom i forverring og/eller forebygge
forvaerring af akut opstéet sygdom gennem en tidlig og proaktiv indsats, for at forebygge unedvendige indleggelser pa
hospital.

Malgruppen er primert borgere over 65 ir, eldre medicinske patienter og borgere med kroniske sygdomme, men ogsé
borgere pd kommunale plejecentre og bosteder med somatisk sygdom. Den kommunale akutfunktion er kendetegnet ved
at veere fleksibel pé tid og opgavetyper og vere tilgengelig 24 timer i degnet, og der kraeves samtidig kompetencer mhp.
sparring.

I takt med at kommunerne far flere sygeplejeopgaver, indleeggelserne pa sygehusene bliver kortere, og antallet af
sygeplejekravende (aldre) borgere stiger, stiger ogsa den faglige baeredygtighed for selvstendige kommunale
akutfunktioner.

Heorsholm Kommunes egen akutfunktion

Hersholm Kommune har i dag en akutfunktion bestdende af sygeplejersker, der varetager sarligt komplekse
sygeplejeopgaver og yder faglig sparring/second opinions pa tvers af kommunen. Sygeplejerskerne i akutfunktionen
varetager vurdering af borgere med akut opstdet sygdom eller forverring af eksisterende sygdom inden for de
forebyggelige diagnoser. De kan tilkaldes af hospital, 1813, visitatorer, praktiserende leeger, plejecentre, midlertidige
degnpladser og hjemmeplejen.

Hersholms Kommunes akutfunktion er kendetegnet ved folgende:

o Akutfunktionen dekker hele dognet med folgende antal timer pr vagtlag: 16 timer/dagvagt, 16 timer/aftenvagt, 8
timer/nattevagt pa hverdage, samt 8 timer/dagvagt, 16 timer/aftenvagt og 8 timer/nattevagt i weekender



o Akutfunktionen daekker sygeplejen pa alle kommunens plejecentre, da der kun er ansat sygeplejersker om dagen pa
hverdage (undtagen Breelteparken, som ogsé har aftensygeplejersker)

¢ Budget for akutfunktionen er 4,255 mio.kr arligt. Estimater viser, at akutfunktionen i 2019 &rligt kostede 630 kr. pr
65+4arig og 2243 kr. pr 80+ arig.

Udviklingen i sundhedsvaesenet peger i retning af stadig kortere indlaeeggelser og stadig flere opgaver, som forankres i
kommunalt regi. En omlagning af den nuvarende opgavevaretagelse af akutfunktionerne vil med sikkerhed kraeve en hel
del transaktionsomkostninger, inden et nyt samarbejde er pé plads. Det gaelder omorganisering internt i Horsholm
Kommune, opbygning af et nyt faellesskab, omlagning af medarbejderes arbejde, eendringer i kvalitetsstandarder osv. til
en ny praksis. Risikoen er derfor, at de “’stordriftsfordele” kommunale faellesskaber kan opnd, primaert er interessante pa
kort sigt, idet kommunerne, i takt med at vi far flere og flere opgaver pa sundhedsomradet, bliver stadig mere baeredygtige
i eget regi.

Neeste skridt

Tiltraedes indstillingen vil Horsholm Kommune ind til videre fortsatter med egen akutfunktion. Derfor kan det vaere
relevant i det fremadrettede arbejde at kigge ind i egen akutfunktion for at sikre, at den ogsa fremadrettet er tidssvarende
og optimalt organiseret, herunder se pa hvordan kommunen med fordel kan udbygge samarbejdet med det Tvaersektorielle
Udekeorende Team fra Nordsjellands Hospital.

Tversektorielt Udekerende Team fra akutafdelingen pa Nordsjellands Hospital

Som bekendt nedsatte kommunerne i Nordklyngen en arbejdsgruppe til at udarbejde et beslutningsopleg om falles
akutfunktion i Nordklyngen (vedlagt). Siden beslutningsoplaegget blev fremlagt i 2020, er der etableret et skaldt
Tversektorielt Udekorende Team fra akutafdelingen p& Nordsjellands hospital som led i at styrke det naere
sundhedsvasen.

Formaélet med dette udekerende team er at skabe patientforleb, hvor det vurderes legeligt forsvarligt, at observationer,
pleje og behandling foregér i hjemmet i et tet samarbejde med hjemmesygeplejen/ plejecenter/midlertidig degnplads,
kommunal akutfunktion og behandlingsansvarlige leege. Samarbejdet mellem det udekerende team fra hospitalet,
praktiserende leege og kommune bidrager til at forebygge unedvendige indleeggelser, skaber tryghed og sammenheeng for
patienter/borger og parerende samt bidrager til, at de samlede ressourcer pé tvars af sektorer bruges bedst muligt.

Akutfunktionen i Hersholm har et veletableret samarbejde med Tvarsektorielt Udekerende Team, som de kan tilkalde,
hvis borgere er indlaeggelsestruede. Det er leegen pa akutafdelingen, som har det leegefaglige behandlingsansvar i de
situationer, hvilket Harsholm Kommunes akutfunktion i flere &r har efterspurgt og manglet. Horsholms akutfunktion er
saledes meget glade for samarbejdet.

Okonomi/personale

I forlengelse af budgetaftalen for 2021-2024 blev det vedtaget, at administrationen skulle arbejde for, at Harsholm
Kommune skal indgé i et tverkommunalt samarbejde om feelles akutfunktion pé sygeplejeomradet i dag- og aftentimerne.
Det fremgik ved budgetvedtagelsen, at der samtidig var flere forudsetninger, der skulle vare pé plads, for Hersholm kan
indga i et samarbejde om fzlles akutfunktion og dermed vil kunne udmente budgetforslagets besparelse pa 250.000 kr. i
2021, 500.000 kr. 1 2022 og 750.000 kr. i efterfolgende ar. Det var bl.a. en afgerende forudsatning for udmentningen af
forslaget om felles akutteam, at en eller flere af nabokommunerne omkring Hersholm Kommune politisk beslutter at
indga i samarbejdet.

Dette ser ikke ud til at kunne lykkes og det indstilles derfor, at besparelsen for 2021 rulles tilbage og der gives en
tilleegsbevilling pa 250.000 kr. samt at en tilbagerulning af den forudsatte besparelse i 2022 og fremefter indgar i
budgetforhandlingerne for 2022-2025.

Noter til bilag

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 22-03-2021

Social- og Seniorudvalget tiltradte indstillingerne.

Beslutning Sundhedsudvalget den 25-03-2021

Sundhedsudvalget tiltradte indstillingen og besluttede at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) At akutfunktionen ind til videre viderefores i eget regi,
2) Atder gives en tillegsbevilling pa 250.000 kr. i 2021, saledes at den forudsatte besparelse i 2021 pa 250.000 kr. kan
rulles tilbage, og



3) Aten tilbagerulning af den forudsatte besparelse pa 500.000 kr. i 2022 og 750.000 kr. i efterfolgende ar indgar i
forhandlingerne vedr. budget 2022-2024.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1), 2) ,3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og Seniorudvalgets samt
Sundhedsudvalgets anbefaling.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1), 2), 3) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1 - Slutevaluering af feelles akutteam i Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal kommuner
Bilag 2 - Svar fra Rudersdal pa forespergsel fra Horsholm Kommune vedr AkutTeam
Bilag 4 - Beslutningsopleg for en tverkommunal akutfunktion Januar 2020

Bilag 3 - Notat 30012020 Tvarkommunalt samarbejde pa sundhedsomradet skift af planomrade



Punkt 13: Tids- og procesplan for ny daginstitution

20/14380
Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

Med Budgetaftale 2020-2023 er det politisk besluttet at etablere en daginstitution med vuggestue og bernehave til ca. 110
bern pd Rungsted Skoles matrikel. Der er i alt afsat 55 mio. kr. til at etablere daginstitutionen. Kommunalbestyrelsen
tiltradte d. 25. januar 2021 at igangsaette opferelsen af daginstitutionen i kommunalt regi.

Med dette dagsordenspunkt orienteres Borne- og Skoleudvalget om den samlede tids- og procesplan for en ny
daginstitution pd Rungsted Skoles matrikel.

Forslag

Administrationen indstiller
1) at Barne- og Skoleudvalget anbefaler overfor konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tage orienteringen om
tids- og procesplanen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af den politiske beslutning om at igangsatte opferelsen af den nye daginstitution i kommunalt regi, har
administrationen udarbejdet en samlet tids- og procesplan for etablering. Administrationen vurderer, at den nye
daginstitution kan st ferdigopfert med udgangen af 2024. Det er et ar senere end antaget jf. Budgetaftale 2020-2023.
Tidsforskydningen skyldes bl.a. corona samt et politisk enske om at undersege mulighederne for at opfore
daginstitutionen i privat regi.

Tidligere forundersggelser og tidsplan

12017 blev der som en del af Velfaerd frem for mursten lavet forundersegelser, som belyser trafik- og parkeringsforhold,
planmaessige forhold samt mulige placeringer af en daginstitution til 110 bern pad Rungsted Skoles matrikel. I den
forbindelse var der ogsa politiske og faglige dreftelser omkring de overordnede paedagogiske principper for
daginstitutionen. Her blev der bl.a. peget p4, at daginstitutionen skulle bygge pa princippet om ’det lille i det store’. Dette
princip vil ogsa indgé i det fremadrettede arbejde. Tids- og procesplanen for etableringen af daginstitutionen tager séledes
afsaet i tidligere dreftelser og forundersogelser.

Nedenfor fremgér den samlede tids- og procesplan. Den indeholder en beskrivelse af hovedfaserne i etableringen af
daginstitutionen og angiver i hvilke ar, de forskellige faser og dertilherende aktiviteter forventes at finde sted.

2021

Visions- og funktionsprogram:

Frem mod sommer 2021 vil der blive lavet et visions- og funktionsprogram for den nye daginstitution med bistand fra
ekstern raddgiver. Programmet skal primert beskrive:

- Paedagogiske og faglige vardier og principper for daginstitutionen.

- Antal samt fordeling af vuggestue- og bernechavebern.

- Krav til funktionalitet i daginstitutionen.

- Sammenheng til skolen — gnsker bade ift. samarbejde og eventuel sambrug af faciliteter.

I arbejdet med visions- og funktionsprogrammet vil der blive inddraget interessenter bl.a.:

- Borne- og Skoleudvalget
- Borger- og foraldrereprasentanter
- Leder- og medarbejderreprasentanter fra administrationen samt dagtilbudsomréadet og Rungsted Skole

Skitseprojekt og forberedelse af udbud:

- Med udgangspunkt i visions- og funktionsprogrammet bliver der udarbejdet et skitseprojekt i samarbejde med et
radgivende arkitektfirma. Skitseprojektet skal fungere som idékatalog og bl.a. indeholde designforslag og eksempler pa
visualiseringer af en ny daginstitution samt beskrive placering og sammenhang til skolens bygninger.

- Pé baggrund af skitseprojektet forbereder og udarbejder administrationen udbudsmateriale i samarbejde med det
radgivende arkitektfirma.



Afklaring af placering — ny daginstitution og Rungsted Skoles aktiviteter:

- Pé baggrund af forarbejdet foreleegger administrationen endeligt forslag til placering af daginstitutionen med
henblik pa politisk beslutning.

- Administrationen laver i samarbejde med Rungsted Skole en plan for, hvor skolens nuvarende funktioner og
aktiviteter pé arealet, hvor daginstitutionen skal opferes, skal vaere fremadrettet.

Opstart af lokalplansarbejde:
- Administrationen pabegynder arbejdet med en ny lokalplan i forbindelse med byggeriet.

2022

Udbudsperiode:

- Administrationen udsender udbudsmateriale og indhenter tilbud. Der bliver valgt og indgéet kontrakt med en
entreprengar.

Ny lokalplan:
- Administrationen forventer, at der kan foreligge en ny lokalplan i lebet af 2. kvartal 2022.

2023

Byggesag og byggeri:
- Administrationen pabegynder byggesagsbehandling og indhenter byggetilladelser.
- Byggeriet af den nye daginstitution pdbegyndes medio 2023.

2024
Ny daginstitution faerdigopfert ultimo 2024.

Organisering

Administrationen har nedsat en styregruppe, som lgbende folger og sikrer fremdriften i alle faser af byggeriet.
Styregruppen bestér af chef- og ledelsesreprasentanter fra Center for Dagtilbud og Skole og Center for By og Miljg samt
skole-og dagtilbudslederreprasentanter.

Administrationen sammensatter derudover en arbejdsgruppe, som skal give input til visions- og funktionsprogrammet.
Arbejdsgruppen bliver bredt sammensat af:

- Ledelsesreprasentanter fra dagtilbuds- og skoleomréadet
- Faglige repreesentanter fra dagtilbudsomradet fx paedagogisk konsulent og peedagog
- Forazldrerepraesentanter

Endelig bliver der nedsat en folgegruppe med forskellige interessenter. Det kan fx vaere reprasentanter fra Rungsted
Skoles bestyrelse, det politiske niveau og fagpersoner fra dagtilbudsomradet. Der vil som en del af arbejdet i foraret 2021
blive lavet en mere konkret tidsplan for inddragelse af interessenter i det videre arbejde.

Okonomi/personale

Det samlede budget fordeles saledes i arene for opferelsen:
2021 2022 2023 2024

1.880.000 kr.  8.444.000 kr. 42.000.000 kr. 4.000.000 kr.
I fordret 2021 vil der blive fremlagt en politisk sag med henblik pa frigivelse af midler til forarbejdet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 25-03-2021

1) Berne- og Skoleudvalget indstillede administrationens forslag godkendt med bemerkning om, at udvalget gnsker at
blive orienteret teet i forlabet.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021
Taget til efterretning.

Fravarende:
Annette Wiencken (C)



Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021
Taget til efterretning.

Bilag

Overordnet tidsplan for ny daginstitution



Punkt 14: Pulje til indfasning af minimumsnormeringer 2021

21/3678

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

Med finanslovsaftalerne for 2020 og 2021 mellem regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet er der afsat puljemidler til at understette, at kommunerne lebende gger normeringerne frem mod
ikrafttreedelse af lovkravet om lovbundne minimumsnormeringer i 2024.

Heorsholm Kommune har modtaget 2,8 mio. kr. 1 2021, og det er op til kommunen at beslutte, hvorledes tilskuddet skal
udmentes blandt kommunale daginstitutioner, selvejende daginstitutioner og puljeordninger. Det skal bemerkes, at
dagpleje ikke er omfattet af puljemidlerne. Med denne sag laegges op til, at det politisk besluttes, at alle puljemidler
udmentes.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1) At godkende udmentningen af puljemidlerne.

2) At godkende, at foraeldrebetalingen som konsekvens af budgettilforslen haves fra 1. august 2021.
Sagsfremstilling

De lovbundne minimumsnormeringer betyder, at der pA kommuneniveau og malt som et arligt gennemsnit skal vare 1

paedagogisk personale pr. 3 bern i vuggestuer og 1 padagogisk personale pr. 6 bern i bernehaver.

Tilskuddet skal anvendes til lon- og pensionsudgifter til paeedagogisk personale, som varetager en funktion i direkte
tilknytning til bernene i kommunale, selvejende og puljeordninger. Der stilles ikke krav til det paeedagogiske personales
uddannelsesmeessige baggrund eller ansattelsesform.

Tilskuddet kan anvendes til relaterede udgifter i direkte tilknytning til det peedagogiske personale i form af
kompetenceudvikling, it mv. Hertil kommer, at eventuelle afledte udgifter til tilskud til privat pasning og
privatinstitutioner som folge af, at tilskuddet skal indga ved fastsattelsen af kommunens tilskud jf. bestemmelserne i
Dagtilbudsloven.

Yderligere kan eventuelle afledte udgifter til regulering af seskendetilskud og fri-pladstilskud som felge af
puljetildelingen og justering af foraldrebetalingen ogsa dakkes af tilskuddet. Desuden kan tilskuddet anvendes til
udgifter til revision i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

I dagtilbuddenes budgetter indgar der en fast personaleramme, som bl.a. dekker kompetenceudvikling, hvorfor der
laeegges op til, at alle puljemidlerne anvendes til at gge normeringen.
Okonomi/personale

Midlerne fra staten skal i 2021 indga i kommunens opgerelse af udgifter til dagtilbud (de budgetterede
bruttodriftsudgifter) efter geeldende regler, hvorfor foraeldrebetalingen kan reguleres som folge heraf. Tilskuddet indgar
derfor ligeledes i fastsattelsen af tilskud til privatinstitutioner samt tilskud til privat pasning. Der @ndres ikke pa de
generelle varslingsregler for regulering af tilskud og foraldrebetaling som felge af puljetildelingen.

Puljemidler til indfasning af minimumsnormeringer fordeles efter de normale fordelingsnegler saledes:

Tabel 1. Fordeling af puljemidler i 2021
Tilbud Tildeling i kr.

Kommunale og selvejende dagtilbud 2.063.100
Puljeordning 65.100

Privatinstitutioner 687.800



Tilskud til privat pasning 0

Kilde: Horsholm Kommune, Center for @konomi og Personale
Konkret indebaerer puljemidlerne, at barn pr. voksenfaktoren s@nkes i de kommunale og selvejende som vist nedenfor:

Tabel 2. Normering jf. ressourcetildeling for og efter tildeling af puljemidler i 2021

Tilbud Barn pr. voksen fer puljemidler Barn pr. voksen efter puljemidler
Vuggestue 4,22 4,07
Bornehave 9,01 8,68

Kilde: Horsholm Kommune, Center for @konomi og Personale

Opgorelse af normeringen i ressourcetildelingen folger BUPL’s beregningsmodel. Pt. er det uvist, hvilken
beregningsmodel der skal laegges til grund for fastleeggelse af minimumsnormeringerne — altsa folger de BUPL’s
beregningsmodel eller skal der tages udgangspunkt i fx Danmarks Statistik. Administrationen har derfor rettet
henvendelse til Borne- og Undervisningsministeriet herom.

Foraldrebetalingen @ndres saledes:
Tabel 3. Andring i den manedlige foreldrebetaling i 2021

Forzldrebetaling pr.  Forldrebetaling pr. Forogelse af

Tilbud maned indtil august maned pr. 1 august fogael((iirebefahng pr:
2021 i kr 2021 i kr maned pr. [ august
’ ‘ 2021 i kr.
Vuggestue 3.465 3.563 98
Bornehave 1.730 1.776 46
Puljeinstitution 1.660 1.720 60

Kilde: Hersholm Kommune, Center for @konomi og Personale

Forzldreandelen af de samlede bruttodriftsudgifter pd 25% bevares, da den er politisk besluttet for 2021. Fastholdelse af
foreldreandelen bevirker en foregelse af foreldrebetalingen. Endringen skal ske med tre maneders varsel. Varsling vil
ske pr. 1. maj 2021 og traede i kraft pr. 1. august 2021. Andringen af foraeldrebetalingen vil saledes vare gaeldende for
arets resterende fem maneder.

Puljemidlerne er afsat i finanslovsaftalen i 2020 og med aftalen om finansloven for 2021 blev de lovbundne
minimumsnormeringer fremrykket fra 2025 til at geelde fra 2024, samtidig er der blevet tilfort yderligere midler. Andelen
til Harsholm Kommune i de kommende ar forventes at udgere folgende:

Tabel 4. Forventet puljetilskud i arene 2022-2024 i mio. kr.

Tilskud / ar 2022 2023 2024

Samlede puljemidler i alt 1.000 1.400 1.800

Horsholm Kommunes andel 3,5 49 6,4

Kilde: Horsholm Kommune, Center for @konomi og Personale
Puljemidler til indfasning af minimumsnormeringer fordeles efter de normale fordelingsnegler saledes:

Tabel 5. Forventet fordeling af puljemidler i 2022-2024

Tilbud Forventet tildeling  Forventet tildeling  Forventet tildeling
i mio. kr. 1 2022 i mio. kr. 1 2023 i mio. kr. 12024
Kommunale og

selvejende dagtilbud 2,56 3,59 4,69



Puljeordning 0,08 0,11 0,15

Privatinstitutioner 0,85 1,20 1,56
Tilskud til privat pasning 0 0 0
I alt 3,50 4,90 6,40

Kilde: Horsholm Kommune, Center for Dagtilbud og Skole
Puljemidlerne betyder, at barn pr. voksen saenkes i de kommunale og selvejende som vist nedenfor:

Tabel 6. Normering jf. ressourcetildeling inkl. forventet tildeling af puljemidler i

2022-2024

Tilbud Forventet barn pr. Forventet barn pr. Forventet barn pr.
voksen 2022 voksen 2023 voksen 2024

Vuggestue 3,93 3,85 3,78

Bornehave 8,39 8,22 8,06

Kilde: Horsholm Kommune, Center for Dagtilbud og Skole

Beregningen tager udgangspunkt i budget 2022, hvor alle kommunale tilfersler er indregnet i barn/voksen faktoren. Fra
2024 formodes tilskuddet konstant dvs. at forventet barn pr. voksen her ikke er pé hegjde med de lovbundne
minimumsnormeringer, nar BUPL’s beregningsmodel anvendes. Forskel i normering og kr. er folgende:

Tabel 7. Forskel mellem forventet normering og lovbundne minimums-
normeringer jf. BUPL i barn pr. voksen og i kr.

Lovbundne
Forventet barn pr. voksen 2024 minimums- Forskel i Forskel i
efter BUPL’s model normeringer i 2024 normering kr.

jf. BUPL
3,78 3,00 0,78 10.044.800
8,06 6,00 2,06 9.842.100

Kilde: Horsholm Kommune, Center for Dagtilbud og Skole

Forskellen er beregnet i dagtilbuddenes ressourcetildelingsmodel og udger samlet 19,9 mio. kr. Forskellen er udtryk for
det behov for midler, der er brug for lokalt i Hersholm Kommune, for at leve op til minimumsnormeringerne ud fra
BUPL’s tilgang. Hvis der nationalt i stedet vaelges at g ud fra Danmarks Statistik, s er behovet folgende:

Tabel 8. Forskel mellem opgjort normering og lovbundne minimums-
normeringer jf. Danmarks Statistik i barn pr. voksen og i kr.
Lovbundne minimums-

Barn pr. voksen 2019 efter normeringer i 2024 if. Forskel i Forskel i

Danmarks Statistiks model Danmarks Statistik normering kr.
32 3,00 0,2 3.042.400
6,5 6,00 0,5 2.962.200

Kilde: Danmarks Statistik, Dagtilbudsomradet 2019 - bern og personale
samt Horsholm Kommune, Center for Dagtilbud og Skole

Forskellen er beregnet i dagtilbuddenes ressourcetildelingsmodel og udger samlet 6 mio. kr.
I Danmarks Statistiks model indgér der flere parametre end BUPL’s model fx ledelse og stettemidler. I beregningen er de
forudsat konstante, og beregningen viser nedvendig foregelse af paedagoger og medhjlpere.



Det skal bemerkes, at Danmarks Statistiks opgerelse er baseret pé realiserede tal geeldende for 2019. Dagtilbuddene fér i
perioden fra 2020 til 2024 tilfert kommunale midler. De indgar ikke i barn pr. voksen faktoren for 2019 efter Danmarks
Statistiks model. Tilferslen af kommunale midler udger i 2024 samlet 3,1 mio. kr. Nar der tages hegjde for de kommunale
midler som tilferes frem mod 2024, forventes et behov pa ca. 2,9 mio. kr. til at daekke forskellen mellem faktisk
normering og lovbundne minimumsnormeringer.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 25-03-2021

1) Berne- og Skoleudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

2) Berne- og Skoleudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

3) Berne- og Skoleudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at mer-indtaegten fra
foreldrebetalingen gér til bedre normeringer pa dagtilbudsomradet.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021
1), 2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Born — og Skoleudvalgets anbefaling.

3)Pkonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Barn — og Skoleudvalgets anbefaling om at mer-
indtaegten fra foraeldrebetalingen gar til bedre normeringer pé dagtilbudsomréadet.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling med stemmerne 17 for (A, B, C, V, Q) og 2 i mod (],
0).

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.



Punkt 15: Godkendelse af kvalitetsrapport for folkeskolerne 2019/2020

20/9928

Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

Med dette dagsordenspunkt fremlaegges kvalitetsrapport for folkeskolerne 2019/2020, herunder méltal og handlingsplan
for segning til ungdomsuddannelser med henblik pa politisk godkendelse.

Kwvalitetsrapporten er et af de verktojer, som er med til at sikre fortsat udvikling og kvalitet i folkeskolen.
Kwvalitetsrapporten giver en status pa kvaliteten i Harsholm Kommunes skolevasen og en indsigt i, hvilke resultater
Hersholm Kommunes folkeskoler har i forhold til nationale og kommunale mal og indsatser. Resultaterne gengives ud fra
de data, som er obligatoriske at bruge i kvalitetsrapporten, samt de data, der lokalt er interesse i.

Kommunalbestyrelsen skal ifalge Folkeskolelovens §40a (LBK nr. 1396 af 28/09/2020) og ’Bekendtgarelse om
kvalitetsrapporter i folkeskolen’ (BEK nr. 204 af 13/03/2020) udarbejde en kvalitetsrapport, der indeholder en
sammenfattende vurdering af det faglige niveau pa de enkelte skoler og for det samlede skolevaesen samt en opfelgning
pa den seneste kvalitetsrapport.

Ifelge lovgivningen er det obligatorisk, at kvalitetsrapporten udarbejdes hvert andet ar i lige kalenderar. Ved vedtagelsen
af kvalitetsrapporten for skolearet 2015/2016 besluttede Berne- og Skoleudvalget, at kvalitetsrapporten skal udarbejdes
arligt i Hersholm Kommune. I &r er kvalitetsrapporten ikke obligatorisk.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at:
1) godkende kvalitetsrapporten 2019/2020.

2) godkender maltallet for sogning til gymnasiale uddannelser til 91%, erhvervsuddannelser til 8% og ovrige til 1%.

3) godkender handlingsplanen for, at maltal for segning til ungdomsuddannelser opnés.

Sagsfremstilling

De parametre, som behandles i kvalitetsrapporten 2019/2020, er blandt andet resultater af trivselsmalinger,
afgangskarakterer, overgang til ungdomsuddannelse, uddannelsesparathed, kompetencedakning og inklusion.

Resultater fra nationale test indgar ikke i kvalitetsrapporten for skolearet 2019/2020 pa baggrund af
folkeskoleforligskredsens aftale om nationale test (21. februar 2020), den efterfolgende lovendring (14. april 2020), samt
Hersholm Kommunes beslutning om ikke at gennemfore de nationale test i skolearet 2019/2020 (Berne- og
Skoleudvalget 26. marts 2020). En omfattende evaluering af de nationale test udarbejdet af VIVE (Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd) har vist, at resultaterne pa elevniveau i de nationale test er relativt usikre og
kun i begraeenset omfang har relevans for larernes arbejde med at udvikle og forbedre undervisningen. P4 den baggrund
har partierne bag folkeskoleforliget indgaet en aftale om sammen at skabe et nyt og bedre nationalt evaluerings- og
bedemmelsessystem, og samtidigt givet skolerne mulighed for ikke at gennemfere de nationale test i udvalgte eller alle
fag og klassetrin, frem til et nyt evaluerings- og bedemmelsessystem er udviklet.

Kvalitetsrapport 2019/2020 viser i r, at Harsholm Kommunes folkeskoler fortsat har et hajt niveau, bdde nar det geelder
faglige praestationer og trivsel.

I folkeskolens praver prasterer eleverne ar efter ar hgje resultater. Horsholm Kommune rangerer hejt ud af landets 98
kommuner. I skoledret 2019/2020 er afgangskaraktererne i de bundne provefag hgje, og Horsholm Kommunes folkeskoler
indtager en 4. plads med et gennemsnit pd 8,3 mod landsgennemsnittet pd 7,2. Isar skiller Rungsted Skole sig ud med et
flot resultat med et gennemsnit pa 8,9, der placerer skolen pé en samlet 9. plads ud af alle landets folkeskoler.

Den nationale trivselsméling viser, at eleverne i Horsholm Kommune i gennemsnit ligger over landsgennemsnittet pa alle
fire indikatorer; Faglig trivsel, Social trivsel, Stette og inspiration og Ro og orden. Samtidig placerer Horsholm Kommune
sig pa en samlet 6. plads ud af landets 98 kommuner malt pa andelen af elever med hejest trivsel.

Kvalitetsrapport 2019/2020 har veeret til udtalelse hos skolebestyrelserne i Hersholm Kommune i perioden 31. januar
2021 til 1. marts 2021 (se bilag).



Kort sammenfatning af skolebestyrelsernes udtalelser:

¢ Der er generelt stor tilfredshed med skolernes egne og kommunens samlede faglige prastationer samt resultaterne
fra trivselsmalingen.

* Kvalitetsrapporten opfattes generelt som et overskueligt verktaj, der giver et godt indblik i forskellige
kvalitetsparametre pa skole- og kommuneniveau, som kan lagge op til dialog i bestyrelserne og skabe
opmarksomhed pa omrader, hvor der er behov for en serlig indsats. For Lundevejsskolen mangler
kvalitetsrapporten dog yderligere data for at blive anvendelig.

o Der eftersparges flere og mere detaljeret data f.eks. i forhold til fordeling og udvikling i antal elever,
elevomsetning, data for beregning af inklusionsgrad, distriktsopdelt sociogkonomisk reference, udvikling i
personalefraver over tid, sammenligninger i personaleomsatning og gennemsnitslen med andre kommuner,
gkonomi (udgift pr. elev, lererlenninger, udgift til undervisningsmaterialer, investeringer i skolemiljo etc.),
kompetencedakning i atholdte timer, specificering af trivselsmalingsresultaterne bevagelser i antal elever fra
special- til almenomrédet og databaseret opfelgning pa re-visitationer pad Lundevejsskolen.

¢ Skolernes ledelser anerkendes for deres arbejde for at nedbringe sygefravaeret blandt personalet pa trods af
besparelser i sidste kalenderar.

¢ For hver enkel skole giver kvalitetsrapporten anledning til refleksion over sarlige fokusomrader for egen skole bl.a.
at skabe balance i inklusionsindsatsen og nedbringe sygefraveret blandt eleverne.

¢ En enkelt skolebestyrelse gor opmerksom pa rekrutteringsudfordringer i fremtiden, isar i forhold til at tiltraekke
leerere med formel kompetence i f.eks. fagene Handveark & Design, Tysk, Fransk og naturfagene.

¢ Usserad Skoles bestyrelse er optaget af og bekymret over konsekvenserne af den politiske beslutning om at
reducere antallet af spor pa Usserad Skole fra tre til to spor, da der opleves et fald i antallet af ansegere, der betyder,
at det er vanskeligheder ved at opstarte to klasser.

Maltal og handlingsplan for segning til ungdomsuddannelser

Ifolge EUD-aftalen (“Fra folkeskole til fagleert — Erhvervsuddannelser til fremtiden”, 2018) er det fra 2020 kommunernes
ansvar at folge op pa maltal for segning til erhvervsuddannelser, herunder udarbejde og praesentere lokale méltal for
sogning til ungdomsuddannelserne. Med aftalen er det desuden fastsat, at alle landets kommunalbestyrelser en gang rligt
skal fastsatte méltal for segningen til ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse. Derudover skal kommuner
udarbejde en handlingsplan, hvis det aktuelle spgetal til erhvervsuddannelser er under 10 pct.

Som det fremgér af nedenstidende tabel, har Horsholm Kommune i de seneste tre ar haft en hgj andel af elever, der sager
gymnasiale uddannelser (ml. 90,9-91,8%) og en lav andel af elever, der seger erhvervsuddannelser (ml. 5,4-6,0%)
sammenlignet med landsgennemsnittet. Andelen der har segt en erhvervsuddannelse i 2020 i Hersholm Kommune, er
med 5,4% vesentlig under landsgennemsnittet pa 19,9%.

Tabel 1: Segning til ungdomsuddannelser i Harsholm Kommune og hele landet

Gymnasiale uddannelser[1] Erhvervs-uddannelser|2] Ovrige[3]

Heorsholm 91,3% 5,4% 2,7%
2018

Landsplan 73,1% 19,4% 8,2%

Horsholm 91,8% 6,0% 1,6%
2019

Landsplan 72,0% 20,1% 7,9%

Hersholm  90,9% 5,4% 3,7%
2020

Landsplan 72,0% 19,9% 8,1%

Kilde: Styrelsen for It og Lering. Data er rekvireret fra uddannelsesstatistik.dk d. 16.02.2020.
(https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1777.aspx)

Eftersom den faktiske andel af ansegere til erhvervsuddannelser er under 10% af det samlede antal elever fra Horsholm
Kommune, der afsluttede grundskolen i 2020, skal kommunen udarbejde en handlingsplan.

Hvis Hersholm Kommune skal gge andelen af unge, der seger erhvervsuddannelse, vil det forventelig vere pa bekostning
af andelen af unge, der soger gymnasiale uddannelser. Samtidig skal det bemerkes, at det med de sociogkonomiske
forhold taget i betragtning, forventeligt vil vaere svert for Hersholm Kommune at oge segningen til erhvervsuddannelser
markant.



Hersholm Kommunes maltal foreslas derfor fastsat til felgende:

Gymnasiale uddannelser 91%
Erhvervsuddannelser 8%

Ovrige 1%

Anbefalingen om at arbejde henimod 8% segning til erhvervsuddannelserne har dels sammenhang med behovet for at
oge optaget pa erhvervsuddannelserne, dels at der formentlig er en mindre gruppe af eleverne, der i dag veelger
gymnasiale uddannelser, som ville fi et starre udbytte af at g pa en erhvervsuddannelse.

For at gge segningen til erhvervsuddannelserne til 8%, vil Horsholm Kommune arbejde for at;

* gge andelen af piger og drenge fra 9. og 10. klasse, som sgger.
¢ gge kommunikationen til foraeldre
e gore det muligt at tilbyde erhvervsgymnasiale uddannelser pa Rungsted Gymnasium

Formidling og vejledning omkring uddannelsesvalg er i Horsholm Kommune forankret hos Ungdommens
Uddannelsesvejledning UU-Sjelsg. UU-Sjlse vil udbygge ovenstéende tiltag og vaere med til at sikre at andelen af
elever, der ansgger om optagelse pa en erhvervsuddannelse, oges.

[1] Gymnasiale uddannelser: STX, HTX, HHX, HF, Pre-IB, IB og 2-arig STX
[2] Erhvervsuddannelser: EUD
[3] Ovrige: FGU, STU, ungdomshgjskole, udlandsophold, arbejde og andet

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 25-03-2021

1) Berne- og Skoleudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

2) Kristian N. Jensen (V) og Maj Allin (C) enskede at bevare maltallet som indstillet: Gymnasiale uddannelser til 91%,
erhvervsuddannelser til 8% og avrige til 1%. Mens Svend Erik Christiansen (A) og Marcus Guldager (A) enskede at
fastsette maltallet til gymnasiale uddannelser til 89%, erhvervsuddannelser til 10% og evrige til 1%.

3) Beme- og Skoleudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1) ©@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Beorn — og Skoleudvalgets anbefaling.

2) @konomiudvalget anbefalede med stemmerne 7 for (B, C, I, O, Q) Kommunalbestyrelsen at tiltraede
administrationens indstilling om at méltallet sattes til folgende: Gymnasiale uddannelser 91%, erhvervsuddannelse 8% og
ovrige 1%. I mod stemte (A), der enskede at maltallet settes til: Gymnasiale uddannelser 89%, erhvervsuddannelse 10%
og evrige 1%.

3) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Born — og Skoleudvalgets anbefaling.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

2) @konomiudvalget anbefalede med stemmerne 17 for (B, C, I, V, O, Q) Kommunalbestyrelsen at tiltreede
administrationens indstilling om at maéltallet seettes til folgende: Gymnasiale uddannelser 91%, erhvervsuddannelse 8% og
ovrige 1%. I mod stemte 2 (A), der enskede at maltallet sattes til: Gymnasiale uddannelser 89%, erhvervsuddannelse
10% og evrige 1%.

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Udtalelse - Ussered Skole

Udtalelse - Horsholm Skole



Udtalelse - Rungsted Skole
Udtalelse - Valleredskolen
Folkeskolernes kvalitetsrapport 2019-2020.pdf

Udtalelse - Lundevejsskolen



Punkt 16: Ansegning om etablering af privatinstitution (Skovbernehaven
Livet)

20/16815

Sagens forleb:
BSU-0U-KB
Baggrund

Hersholm Kommune har modtaget en ansggning fra Skovbernehaven Livet ApS om at blive godkendt til at drive en
privatinstitution i Hersholm Kommune.

Skovbernehaven Livet ApS ensker at oprette en privatinstitution i Hersholm Kommune pé adressen Ved Mgllen 8 og
soger derfor om godkendelse hertil af Kommunalbestyrelsen. Selskabet ejer og driver i dag en skovbernehave i
Humlebazk, Fredensborg Kommune. Ejerne gnsker derved at etablere deres anden daginstitution.

For at blive godkendt som privatinstitution, skal anseger opfylde de betingelser, som fremgar af Harsholm Kommunes
gaeldende godkendelseskriterier for private leveranderers oprettelse af daginstitution i Hersholm Kommune.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at:
1) godkende Skovbernehaven Livet ApS som privatinstitution i Hersholm Kommune pr. 1. august 2021 under
forudseetning af, at lokalerne forud for ibrugtagning bliver godkendt af myndighederne i Horsholm Kommune samt af
brandmyndighederne.

Sagsfremstilling

Jf. dagtilbudsloven (LBK nr. 1326 af 09/09/2020) §§19 og 20 skal en Kommunalbestyrelse godkende en ansggning om at
blive privatinstitution, hvis den private leverander opfylder lovgivningen pa dagtilbudsomradet samt opfylder
kommunens godkendelseskriterier.

Administrationen har 19. august 2020 modtaget en ansegning fra Skovbernehaven Livet ApS v/Nina Farbmacher og Kira
Ursem om at blive privat leverander af dagtilbud i Hoersholm Kommune. Efter modtagelsen har administrationen vearet i
dialog med anseger og endelig indgivelse af ansegning er sket 9. december 2020 med indbetaling af depositum den 14.
december 2020.

Administrationen har behandlet ansegningen (bilag A) i forhold til de 6 emner, som fremgér af Horsholm Kommunes
godkendelseskriterier (bilag B).

Af anspgningen fremgar, at der soges om godkendelse som privat skovbernehave til 30 barn i alderen 3 til 6 &r med base
pa adressen Ved Mollen 8 i Horsholm Kommune med henblik pé en dbning den 1. august 2021.

Ud fra ansggningsmaterialet vurderer administrationen samlet set, at Skovbegrnehaven Livet ApS opfylder Hersholm
Kommunes godkendelseskriterier for oprettelse af privatinstitution i Hersholm Kommune.

I det folgende er der samlet op pé de enkelte punkter, hvor administrationen har serlige bemerkninger til ansggningen:

Lovgivning og kommunale politikker

Skovbernehaven Livet har i ansegningen forpligtet sig til at overholde de til enhver tid geeldende bekendtgerelser og
vejledninger pa berneomradet.

Godkendelsen af Skovbernehaven Livet ApS er under forudsatning af, at lokalerne bliver godkendt af myndighederne i
Hersholm Kommune samt af brandmyndighederne forud for ibrugtagning.

De fysiske rammer

Skovbernehaven Livet ApS har indgéet aftale med Handverkerforeningen om leje af lokaler og er i dialog med Center for
By og Milje i forhold til godkendelse af lokalerne. Det forventes, at lokalerne er faerdigindrettet og endeligt godkendt af
myndighederne for den 1. august 2021.

De gkonomiske og personalemessige rammer



Administrationen har modtaget uddannelsesbevis for den paedagogiske leder Nina Farbmacher. Skovbernehaven Livet er
gjort opmaerksom p4, at lederen i institutionen skal have samme uddannelsesmassige forudsatninger som kommunale
institutionsledere, typisk en padagogisk uddannelse pa bachelorniveau suppleret med ledelsesuddannelse. Det forventes,
at Nina Farbmacher inden for kort tid vil gé i gang med en diplomuddannelse i ledelse.

Skovbernehaven Livet ApS har indbetalt depositum pa kr. 30.000 til Harsholm Kommune. Midlerne vil blive udbetalt til
Skovbernehaven Livet ApS, nar der er truffet afgerelse om godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Videre proces
Administrationen vil sté til rddighed for Skovbernehaven Livet ApS efter den politiske behandling for den videre
vejledning.

I umiddelbar forlengelse af godkendelse og forud for dbning af skovbernehaven skal Skovbarnehaven Livet ApS stille
driftsgaranti svarende til 2 maneds drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr. barn. Driftsgarantien stilles pa
anfordringsvilkar.

Endelig gor administrationen opmerksom p4, at det er Kommunalbestyrelsen, som fastsatter godkendelseskriterierne for
private leveranderer, og at ved @ndringer af Horsholm Kommunes godkendelseskriterier, er alle privatinstitutioner
forpligtet til at efterleve disse senest seks maneder efter offentliggerelse af de nye kriterier.

Da der er pres pa kapaciteten i dagtilbud i Hersholm Kommune, vil det vere positivt med endnu en daginstitution i
kommunen, da det gger foreldres muligheder for at vaelge mellem institutioner. Samtidig ses det meget positivt pa en
kommende skovbarnehave, da det netop er en del af Horsholmstrategien at arbejde med udeliv og skovgrupper.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 25-03-2021

1) Berne- og Skoleudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021
Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Barne— og Skoleudvalgets anbefaling.
Nadja Hageskov (C) deltog ikke i sagens behandling pa grund af inhabilitet.

Fravarende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Kommunalbestyrelsen tiltradte @Gkonomiudvalgets anbefaling.
Nadja Hageskov (C) deltog ikke i sagens behandling pa grund af inhabilitet.

Bilag

Bilag A - Ansegning om godkendelse til oprettelse af privatdrevet skovbernehave
Bilag B: Godkendelseskriterier af juni 2020

Bilag 1: Vedtegter Skovbernehaven Livet ApS

Bilag 2: Skovbernehaven Livetss styrkede paedagogiske lereplan

Bilag 3 - Driftsbudget

Bilag 4: Stiftelsesdokument



Punkt 17: Andring af vedtagter for Den Selvejende Institution Hersholm
Ridehus

21/3970

Sagens forleb:
SFKU - 09U - KB
Baggrund

Den Selvejende Institution Hersholm Ridehus (DSIHR) ensker at zendre sine vedtaegter, og da vedtaegtsendringer jf.
DSIHRs vedtagter skal godkendes i Kommunalbestyrelsen, fremlagger administrationen hermed sagen politisk.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget indstiller over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at godkende DSIHRs nye vedtagter.

Sagsfremstilling
DSIHR har pa bestyrelsesmeade den 9. marts 2021 enstemmigt besluttet at endre vedtegterne — endringerne er markeret
med blat i vedtaegterne (se bilag) og angar:

e § 2 — vedr. bygningsmassen som DSIHR skal arbejde for at bevare og vedligeholde

e § 4 — vedr. forogelse af antallet af bestyrelsesmedlemmer samt hvornar de enkelte medlemmer er pa valg
e §10 — vedr. konsekvensrettelse i forhold til §4

¢ Andring af navnet p4 Hersholm Rideklub af 2003 til Hersholm Rideklub

DSIHR ensker at udvide antallet af medlemmer i bestyrelsen for at sikre kontinuitet og ekstra arbejdskraft i bestyrelsen til
blandt andet at imedekomme kommende byggeprojekter. Derudover ensker DSIHR at &ndre tidspunkterne for hvornar de
enkelte bestyrelsesmedlemmer er pé valg, hvorved vasentlig erfaring oparbejdet i bestyrelsen bibeholdes - ogsa nér der er
udskiftning pé bestyrelsesposterne.

DSIHR ensker séledes jf. vedtegtsaendringerne en bestyrelse pa 10 personer, som bestar af:

4 medlemmer valgt af Horsholm Kommunalbestyrelse heraf 2 af sin midte

2 medlemmer udpeges af bestyrelsen for “Hersholm Rideklub”

2 medlemmer fra foreningen “Hersholm Ridehus’ Venner”

2 eksterne reprasentanter med interesse i Horsholm Ridehus eller i ridesporten

Sagens tidligere behandling

26. maj 2014: Kommunalbestyrelsen godkender endring af DSIHRs vedtagter, hvor antallet af bestyrelsesmedlemmer
pges fra 7 til 8 personer.

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 24-03-2021
indstillingen blev tiltradt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021
Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede Sport- Fritid- og Kulturudvalgets anbefaling.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021
Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
Bilag

Vedtagter



Punkt 18: Riddhushallen - retablering sportsgulv samt skybrudssikring

21/4094

Sagens forleb:
SFKU - @U - KB
Baggrund

Radhushallen blev i 2020 ramt af skybrud to gange pa kort tid. For at sikre hallen bedre mod ekstremregn og skybrud,
mod opstigende fugt fra det hgjtliggende grundvandsspejl og for at sikre at forsikringsselskabet fortsat kan tilbyde
daeekning ved skybrud etableres en raekke foranstaltninger.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sports-, Fritids- og Kulturudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefaler,

1) Atder afsattes et radighedsbelob pa 2.700.000 kr. til retablering af sportsgulv samt skybrudssikring af Radhushallen

2) atradighedsbelebet finansieres ved omplacering af 2.700.000 kr. fra budgetrammen til bygningsvedligehold, med
risiko for der ikke er budget til akut arbejder sidst pé aret.

eller

3) Atréadighedsbelebet finansieres ved omplacering 1.350.000 kr. fra budgetrammen til bygningsvedligehold samt
1.350.000 kr. fra det det afsatte radighedsbelab til Idraetspuljen.

0g

4) At det afsatte radighedsbelab pa 2.700.000 kr. til retablering af sportsgulv samt skybrudssikring af Radhushallen
frigives

Sagsfremstilling

Forceret beslutningsproces

For at understotte foreningslivet, hvor Radhushallen som ressource er af afgerende betydning, enskes det, at
istandsettelsen kan pdbegyndes hurtigst muligt, hvorfor sagen behandles pé ekstraordinart mede i Sports-, Fritids- og
Kulturudvalget den 13. april 2021, dagen inden ordinzrt mede i Pkonomiudvalget den 14. april 2021.

Ifolge kommunestyrelseslovens § 8, stk. 4, skal borgmesteren serge for, at dagsorden og det fornedne materiale, herunder
eventuelle udvalgserkleringer, til bedemmelse af de sager, der er optaget pad dagsordenen, udsendes til medlemmerne
senest 4 hverdage inden gkonomiudvalgsmedet. Udvalgserklaringen fra Sports-, Fritids- og Kulturudvalget den 13. april
2021 vil ikke kunne overholde denne tidsfrist, hvilket der hermed orienteres om.

Halkapacitet

Heorsholm Kommune har tre haller (R&dhushallen, Horsholmhallen og Rungstedhallen), som alle bliver udnyttet stort set
maksimalt. P4 hverdage kl. 8 - 16 bliver hallerne anvendt dels af skolerne og dels af foreningen Hersholm Senior Idrat.
Pa hverdage kl. 16 - 22 og i weekenderne kl. 8 - ca. 18 bliver hallerne anvendt af kommunens mange idratsforeninger
samt i mindre grad af UngiHersholm.

Da kommunen ikke selv har tilstraekkelig halkapacitet til at deekke behovet fra kommunens foreningsliv, har kommunen i
mange ar desuden lejet halkapacitet pd Rungsted Gymnasium. Foreningerne vurderer selv, at med udgangspunkt i
kommunens egne tre haller samt den lejede haltid pa gymnasiet, s& mangler der ca. 20-25 timers haltid ugentligt, sdfremt
foreningerne fortsat skal kunne tilbyde deres medlemmer tilstreekkelig treeningstid samt have mulighed for at udvikle nye
hold som fx familieidraet, som betyder, at endnu flere borgere i Horsholm har en aktiv livsstil.

Flere skybrud
Rédhushallen blev i 2020 ramt af to skybrud, det ene ca. 1 maned efter det andet. Ved begge tilfalde treengte der vand ind
i hallen udefra, hvor folgeskaderne edelagde sportsgulvet i den store hal.

Grundvand i ventilationskanalen
Efter nedrivning af sportsgulvet, er det blevet synligt, at ventilationsspalten i gulvet, som er nedgravet i terran, ofte star
med op til ca. 70 cm vand. Dette kan ses pa aflejringer pa siderne af sprackken.

Vandet, der star i spraekken, er blankt vand; grundvand der presses op og ind. Grundvandsspejlet star hgjt i omradet og
skal forhindres i at treenge ind i bygningen.



Fugt i betonen
Der er krav fra sportsgulvsleveranderen til hvor meget fugt betonen mod terren (og som sportsgulvet leegges pd) mé
indeholde, for de vil leegge et nyt sportsgulv.

Affugtningen af betonen efter skybruddet var langvarig, hvilket undrede. Taksator rekvirerede ekstern radgiver, Goritas til
at vurdere hvorfor fugten ikke ville slippe betongulvet og i gvrigt tage stilling til andre forhold, der er afgarende i forhold
til opstigende fugt fra grundvandet og i forhold til vand der traenger ind udefra ved skybrud/ekstrem regn.

Rapport fra rddgivende ingenior

P& Horsholm Kommunes foranledning er der udarbejdet en ny rapport, som en second opinion pa Goritas’ rapport.
Rapporten anbefaler en bedre losning pa fugten, der kommer nedefra (grundvandet) og ogsé hvad angér vand fra
ekstremregn/skybrud. Rapporten ligger til grund for nye krav fra forsikringssselskabet.

Endelig rapport fra Horsholm Kommunes rddgiver ligger til grund for arbejder, tidsplan samt ekonomi beskrevet i dette
dagsordenspunkt. Se: ”Bilag 1”.

Forsikringsforhold
Skaderne, som skybruddene medferte, er deekket af Horsholm Kommunes forsikring.

Dog kraever forsikringsselskabet, at der etableres en raekke tiltag mod béde opstigende grundvand og mod skybrud, for at
forsikringsselskabet fortsat kan tilbyde deekning ved skybrud.

Udover at anbefalinger i rapport udfert af ingenier geres til krav, har forsikringsselskabet den 25. marts 2021 fremsendt
yderligere krav. Administrationen er enig med sével ingeniers anbefalinger, som forsikringsselskabets yderligere krav.
Samtlige krav ngdvendige for at forsikringsselskabet fortsat kan tilbyde daekning ved skybrud er:

Sikring mod opstigende grundvand

1. Afrensning af eksisterende beton og udlagning af ny fugtmembran
2. Ekstra inspektions- og rensebrende monteres for at sikre optimal rensning og T V-inspektion
3. Eksisterende ventilationskanal omdannes til dreen og der etableres nye indstiksdraen

Sikring mod skybrud

4. Ved gavl mod est etableres betonvag, der sikrer at vandet ledes vaek fra derene. Har som konsekvens at
eksisterende trappeleb ma forlenges. Herudover reguleres terreen i et mindre omfang for at opna mest muligt fald
veek fra bygning

. Indvendige tagnedleb skal kontrolleres for teethed

. Etablering af nye udspyr fra tag, for det tilfeelde at aflab ikke kan klare belastningen

. Opbygning af ca. 10 cm hgjere kant pa 3 lyskasser mod p-pladsen

. Udskiftning af eksisterende aflobsrende mellem hal og p-plads til en sterre type, for at forhindre overfladevand i at
lobe ned i underetagen den vej
9. Opbygning af 2 — 3 trin mere pa trappenedgang til nedudgangsder mod vest, for at forhindre overfladevand i at labe

ned denne vej

10. Tjek af aflgbsforbindelse i de 3 lyskasser samt i trappenedgang til nedudgang mod vest. Safremt disse er forbundet

direkte til offentlig kloak, skal de forsynes med hgjvandslukke for at forhindre kloakvandet i at lebe denne vej op
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Drift og vedligehold

11. Draen og brende renses og T V-inspiceres minimum 2 gange érligt
12. Etablering af ny udsugning, da eksisterende kanal til udsugning nedleegges

Tidsplan - vejledende
Afslutning samlet byggesag: ultimo september 2021.
Praecis tidsplan udarbejdes ved detailprojektering.

Raédhushallens stand



Overordnet er Rddhushallen i normal stand. Administrationen vurderer, pa det foreliggende grundlag, at det er gkonomisk
forsvarligt at anvende op til kr. 2.7 mio. pé at fremtidssikre hallen mod sével opstigende fugt samt mod
ekstremregn/skybrud.

Okonomi/personale
Bevillingsskema forslag 1) og 2)

Beleb hele kr.

. oo Indeverende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
Tillzgsbevilling ar 2022 2023 2024 2025
Drift

Politikomrade: 83
011010 Budgetramme -2.700.000
bygningsvedligehold

Anlaeg

Politikomrade: 83
031xxx Radhushallen 2.700.000
skybrudssikring m.v.

L alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 83
031xxx Radhushallen 2.700.000
skybrudssikring m.v.

Politikomréade:

I alt 2.700.000 0 0 0 0

Bevillingsskema forslag 1) og 3)

Bevillingsskema forslag 1) og 3)

Belgb hele kr.

. o Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér
Tillzgsbevilling ar 2022 2023 2024 2025
Drift

Politikomrade: 83
011010 Budgetramme -1.350.000
bygningsvedligehold



Anlag

Politikomrade: 63

031222 Idreetspulje -1.350.000

Politikomrade: 83
031xxx Radhushallen 2.700.000
skybrudssikring m.v.

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 83
031xxx Radhushallen 2.700.000
skybrudssikring m.v.

Politikomrade:

I alt 2.700.000 0 0 0 0

Alle belgb nevnt i dette dagsordenspunkt er eksklusiv moms.

Udover de kr. 2.550.000, som ingeniers rapport angiver som total overslagspris eksklusiv moms (se: ”Bilag 1), er der
regnet med lidt over 5% af denne sum til projektledelse Team Ejendom.

Selve sportsgulvet er ikke prissat, da udgiften atholdes af forsikringsselskabet.

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 13-04-2021

Sport-, Fritids- og Kulturudvalget besluttede at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen,

1) At der afsattes et rddighedsbeleb pé 2.700.000 kr. til retablering af sportsgulv samt skybrudssikring af Rddhushallen

2) Atréadighedsbelebet finansieres ved omplacering af 2.700.000 kr. fra budgetrammen til bygningsvedligehold, med
risiko for, at der ikke er budget til akutarbejder sidst pa aret

3) At det afsatte radighedsbeleb pa 2.700.000 kr. til retablering af sportsgulv samt skybrudssikring af Raddhushallen
frigives.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1), 2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- Fritid- og Kulturudvalgets anbefaling.
3) Ikke anbefalet.
4) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- Fritid- og Kulturudvalgets anbefaling.

Fravarende:
Annette Wiencken (C)
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1), 2) Kommunalbestyrelsen tiltradte dkonomiudvalgets anbefaling.
3) Ikke tiltradt.
4) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.



Punkt 19: Godkendelse af Horsholms idratspolitik

20/12737
Sagens forleb:
SFKU, QU, KB
Baggrund

Hersholm Idratspolitik, som kan lases i bilag 1, har de sidste ar vaeret under udarbejdning, og er nu klar til at blive
godkendt i SFKU, U og KB.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget godkender Horsholm Idratspolitik, og sender den videre
til U og KB

Sagsfremstilling

Vi har i Hersholm et steerkt samarbejde med vores foreninger og idraetsrad og arbejder for at skabe resultater gennem
borgerinddragende processer. Her er borgernes ord, behov og ensker med til at sette retning for det videre arbejde. Derfor
er idraetspolitikken ogsa blevet til gennem workshops og borgermeder med unge, zldre, politikere og idreetsrad.

I bilag 2-5 kan den feedback administrationen har modtaget pr. mail leses. Yderligere henviser administrationen til
borgerlabs hjemmeside: Projekt « Horsholms Idraetspolitik (horsholm.dk) hvor flere kommentarer kan laeses.

Det er vigtigt, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget star bag indsatserne i idraetspolitikken, da administrationen med
udgangspunkt i indsatserne, vil arbejdere videre med en mélrettet handleplan, som kan kickstarte idraetspolitikken og fore
den ud i idraetslivet.

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 24-03-2021
Indstillingen blev tiltradt.
Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- Fritid- og Kulturudvalgets anbefaling.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1 Hersholms idreatspolitik

Bilag 2 Feedback fra Idraetsradet

Bilag 3 Feedback fra Seniorradet

Bilag 4 Feedback fra Frivilligcenter Hersholm

Bilag 5 Feedback pé idratspolitik


https://borgerlab.horsholm.dk/da-DK/projects/horsholms-idraetspolitik

Punkt 20: Forberedelse af Beskaftigelsesplan 2022

21/3170

Sagens forleb:
EBU-QU-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar vedtage en plan for det kommende ars beskeftigelses-indsats — Beskaftigelsesplanen.
P& imede i 1. halvér drefter Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget normalt sigtelinjer og temaer for det det kommende ars
beskaftigelsesplan pa baggrund af et udkast til sigtelinjer og en opgerelse af resultater for de vaesentligste mal.

Som felge af Corona er ledigheden steget til et relativt hejt niveau, og samtidigt er beskaftigelsesindsatserne suspenderet.
Endvidere er mal og malepunkter vedr. samtaler, aktivering, jobsggning osv. officielt suspenderet.

Jobcentret er optaget af at fastholde de politisk besluttede omkostningsreduktioner og samtidigt feerdigimplementere den
politisk besluttede strategi om en styrket virksomhedsrettet indsats, ndr samfundet og beskaftigelsesindsatserne abner
igen.

Pa dette grundlag foreslar administrationen en “’light” proces, hvor administrationen udarbejder en ajourfort
Beskaftigelsesplan 2022 i udkast til foreleggelse i november-december for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget,
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefaler

1. At Beskeftigelsesplan 2022 udarbejdes som en redaktionelt ajourfort genbekraftelse af Beskeaftigelsesplan 2021
med enkelte reviderede fokuspunkter
2. At de reviderede fokuspunkter er at
a. Fastholde lave myndigheds- og indsatsomkostninger gennem fortsat hgj produktivitet
b. Fastholde den besluttede strategi om en styrkelse af virksomhedsrettet indsats
c. Bekempe den aktuelt hgje ledighed pa det nuvaerende strategiske grundlag

Sagsfremstilling

Rammerne for beskaftigelsesindsatsen er usaedvanlige. Ledigheden er hgj, og de mest virksomme redskaber i indsatsen er
sat i bero. Strategien om en mere virksomhedsrettet indsats er forberedt i administrationen, men har pga. restriktioner
endnu ikke kunnet implementeres. Indsatsen for nedbringelse af den aktuelt hgje ledighed koordineres i vidt omfang
mellem kommuner pa regionalt niveau med fokus pa opkvalificering og brancheskift.

Inden for disse rammer foreslar administrationen, at Beskaftigelsesplan 2022 i vidt omfang bliver en genbekraftelse af
Beskeftigelsesplan 2021, saledes at administrationen ikke iverksetter et storre arbejde med at udtenke ny strategi og nyt
indhold til en beskaftigelsesplan.

Administrationen foreslar dog, at der fastsettes tre pejlemaerker for indsatsen i 2022. Pejlemerkerne er afledt af de

politiske beslutninger om budget 2021-2024 og af Corona-situationen. Fokuspunkterne er at:

¢ Fastholde lave myndigheds- og indsatsomkostninger gennem hgj produktivitet i en tid med stigende ledighed. Det
indeberer dog en risiko for faldende effekter (ringere lofteevne), nar medarbejderne hver far flere ledige at betjene

¢ Fastholde kommunens besluttede strategi om en styrkelse af virksomhedsrettet indsats efter gendbning og bruge
maksimal energi pé at genstarte det virksomhedsrettede arbejde efter genébning



¢ Handtere den aktuelt hgje, corona-relaterede ledighed pé det nuverende strategiske grundlag og efter de lebende,
nationalt udstukne anvisninger, der er orienteret mod omskoling og opkvalificering til brancheskift — i kombination
med en virksomhedsrettet indsats, nar der bliver dbnet for det.

Til orientering vedlegges beskeftigelsesplanen for 2021, dvs. indevaerende ars beskaftigelsesplan.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 23-03-2021
Godkendt.
Videresendes til U-KB med en bemaerkning om, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget ensker tilfojet et fokusomrade

serligt om konsekvenserne for den lokale beskaftigelsessituation som felge af coronapandemien efter de tre i forslaget
naevnte fokusomrader.

Fravaerende:
Charlotte Kirchheiner (C)

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling med stemmerne 7 for (A, B,
C, 0,Q)og1imod (I).

Protokollat I: Der anvendes mange ressourcer med lille effekt, hvorfor LA stemmer imod Beskeftigelsesplan 2022.
LA ensker beskaftigelsesindsatsen gentaenkt og seette borgerne fri.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021
Kommunalbestyrelsen tiltradte @dkonomiudvalgets anbefaling med stemmerne 18 for (A, B, C, O, V, Q) og 1 i mod (I).

Protokollat I: Der anvendes mange ressourcer med lille effekt, hvorfor LA stemmer imod Beskeftigelsesplan 2022. LA
onsker beskaftigelsesindsatsen gentenkt og satte borgerne fri.

Bilag

Beskaftigelsesplan2021 HersholmKommune.pdf



Punkt 21: Ny spildevandsplan

21/3188

Sagens forleb:
MPU-@U-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog i januar 2021 en ny aflebsstrategi, som betyder, at alle kloakerede omrider i Horsholm
Kommune skal separatkloakeres. Aflgbsstrategien danner grundlag for udarbejdelse af en ny spildevandsplan, som
forventes igangsat medio 2021.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Miljo- og Planlegningsudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
indstiller,

1) Atder gives en tillegsbevilling pa 200.000 kr. i 2021 til konsulentydelser i forbindelse med udarbejdelse af ny
spildevandsplan,

eller

2) Atder i forbindelse med den videre budgetleegning for 2022-2025 fremseettes et driftsenske pa 200.000 kr. 1 2022 til
udarbejdelse af en ny spildevandsplan,

0g

3) Atderi forbindelse med den videre budgetleegning for 2022-2025, fremsaettes et driftsenske til opnormering af
spildevandsomradet svarende til 560.000 kr. arligt fra 2022 og frem.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog d. 25. januar 2021 en strategi for klimatilpasning af aflebssystemet i Horsholm.
Aflebsstrategien betyder, at alle 10 kloakerede omrader skal separatkloakeres. Neaste skridt er, at Kommunalbestyrelsen
beslutter:

- Prioritering af omrider: hvor skal indsatsen starte og i hvilke omréder, skal der laves nélestiksoperationer?

- Anlagstakt: hvor hurtigt skal vi have gennemfort separatkloakering i kommunen.

- Administrationsgrundlag: hvordan skal processen forega?

Disse delelementerne i processen vil blive fremlagt til politisk behandling lebende 1 2021.

Herefter er det nedvendigt at udarbejde en ny spildevandsplan, som omsetter aflgbsstrategien, omradeprioriteringen og
anlaegstakten til en konkret plan, jf. Spildevandsbekendtgarelsen kapitel 3. Den nye spildevandsplan er det juridiske
grundlag for gennemforelse af aflebsstrategien. Spildevandsplanen, som forventes feerdig medio 2022, skal i otte ugers
offentlig hering, inden den kan vedtages, jf. Miljobeskyttelseslovens § 32.

Den nuvearende spildevandsplan 2018-2024 kostede 425.000 kr. i konsulentydelser. Administrationen har vurderet
muligheden for at indarbejde aflgbsstrategien i den nuvarende spildevandsplan ved brug af tilleg. Konklusionen er, at
aflgbsstrategien ikke kan handteres med tilleg, men kraver en ny spildevandsplan.

Aflegbsstrategien, og dermed den nye spildevandsplan, har stor offentlig bevagenhed. Dette skyldes isar, at grundejere
bliver palagt at betale for separatkloakering pa egen grund. For at imedekomme borgernes enske om at blive hort
forventer administrationen at atholde 1-2 borgermeder i lobet af 2021.

Fremtidens Kloak kreever flere ressourcer til spildevandsomradet
Vedtagelsen af aflgbsstrategien, Fremtidens Kloak, betyder ggede administrative udgifter ifm. udarbejdelse af
spildevandsplaner, borgerdialog, og myndighedsbehandling i relation til Novafos’ projekter.

I dag er der et arsvaerk i Horsholm Kommune til sagsbehandling og planarbejde pa hele spildevandsomréadet. Med den
nuverende bemanding forventer vi at kunne sagsbehandle separatkloakering af ca. 25 matrikler arligt. Opnormeres
omradet med 1 drsverk kan vi sagsbehandle yderligere ca. 250 matrikler arligt, samt folge op pa dispensationssager
o.lign. Fremtidens Kloak kreever sagsbehandling af ca. 6000 matrikler i alt.

De kommunale sagsbehandlingsressourcer er afgerende for, hvor hurtigt Fremtidens Kloak kan anlegges.

Tidsplan ved valg af indstilling 1
Omradeprioritering og anlagstakt: marts-juni 2021



Administrationsgrundlag: august-oktober 2021
Ny spildevandsplan: august 2021 — juni 2022
Start pa projektering i forste omrade: august 2022
Opstart separatkloakering: 2023

Tidsplan ved valg af indstilling 2
Ferdiggarelse af spildevandsplan samt opstart af anleeg vil forsinkes mindst 3 méaneder i forhold til ovenstaende tidsplan.

Okonomi/personale

Der vil vare behov for konsulentydelser til ny spildevandsplan pa 250.000 kr. idet arbejdet kraever specialviden. Af det
eksisterende budget pa miljgomradet er det muligt at afsaette ca. 50.000 kr. til konsulentydelser.

For efterfolgende at kunne lofte myndighedsopgaven i forbindelse med spildevandsplanen vil det forudsatte opnormering
med 1. &rsvaerk svarende til 560.000 kr. &rligt.

Bevillingsskema
Jfr. indstilling 1)

Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér
ar 2022 2023 2024 2025

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomrade: 12
Ny spildevandsplan

200000 0 0 0 0
Anlag

Politikomréade: 0 0 0

I alt 200000 0 0 0 0

Anlegsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Kommunikation
Omradeprioritering, anleegstakt samt administrationsgrundlag for Fremtidens Kloak bliver politisk behandlet i lobet af
2021. Vi forventer i den forbindelse at atholde 1-2 borgermader samt 1-2 folgegruppemader.

Den nye spildevandsplan skal i 8 ugers offentlig hering. Nar spildevandsplanen er vedtaget, vil grundejere i de to
omrader, der skal separatkloakeres forst, blive indkaldt til informationsmede via eboks.

Vores hjemmeside om Fremtidens Kloak vil lebende blive opdateret med information om den politiske proces samt viden
(FAQ) om separatkloakering.

Sagens tidligere behandling



Aflgbsstrategien blev behandlet og vedtaget af Kommunalbestyrelsen d. 25. januar 2021. Dagsordenspunktet indeholdt
folgende under *@konomi/personale’: @gede administrative udgifter ifm. udarbejdelse af spildevandsplaner, borgerdialog,
og myndighedsbehandling i relation til Novafos’ projekter.

Beslutning Milje og Planlaegningsudvalget den 25-03-2021

1) og 3): Et flertal (Jan H. Klit (C), Charlotte Kirchheiner Hansen (C), Bent Fabricius (C)) indstillede administrationens
forslag godkendt

2) Et flertal (Jan H. Klit (C), Charlotte Kirchheiner Hansen (C), Bent Fabricius (C)) indstillede administrationens forslag
ikke godkendt.

Et mindretal (Anne Ehrenreich (V) og Fritz Reuter (V)) stemte imod punkt 1)-3).

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Miljo- og Planlaegningsudvalgets anbefaling.
2) Ikke anbefalet.
3) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Miljo- og Planlegningsudvalgets anbefaling.

Fraveerende:
Annette Wiencken (C)
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
2)  Ikke tiltradt.
3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.



Punkt 22: Lukkelisten forkastet af myndighederne

20/16906
Sagens forleb:
MPU-@U-KB
Baggrund

Kommunernes Landsforenings (KL) liste over affaldsforbreendingsanlaeg, der skulle lukke for at reducere Danmarks
samlede kapacitet, er blevet forkastet af myndighederne med Energistyrelsen for bordenden. Nu dikterer Klimaplan for
en gron affaldssektor og cirkuler skonomi”, at der skal ske en konkurrenceudsattelse af affaldet som middel til at
reducere Danmarks samlede kapacitet for affaldsforbrending. Det betyder, at Usseredvaerket skal konkurrere pa laveste
omkostninger mod de andre danske affaldsforbrendingsverker

Forslag

Administrationen anbefaler, at Miljo- og Planudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tager
orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Foranlediget af Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkular ekonomi har
KL udpeget Norfors affaldsforbreendingsanlag, Usseradvaerket, som et af 10 der anbefales at lukke frem mod 2030.

KLs liste over affaldsforbreendingsanlag, der anbefales lukket frem mod 2030, er blevet myndighedsbehandlet for
lovmedholdelighed siden 17. december. Den 12. februar meddelte Energistyrelsen, at planen ikke levede op til de krav
som klimaaftalen stillede til deres analyse. Aftaleteksten dikterer, at en tilbagefaldsmodel nu traeder i kraft for at reducere
forbreendingskapaciteten i Danmark med de enskede 30%. I denne model er udgangspunktet en konkurrenceudsattelse af
det forbraendingsegnede affald.

En konkurrenceudsettelse af affaldet vil blandt andet indeholde felgende:

- Der fastsettes et nationalt kapacitetsloft, som vil nedbringe den samlede danske miljogodkendte kapacitet med 30
% 12030. Den vil umiddelbart ske ved at selskaber treekker sig pga. ringe konkurrenceevne.

- Miljekrav til anleeg strammes, sé anlaeg enten investerer i teknologiske forbedringer eller lukker

- Der stilles krav om, at kommuner udbyder behandlingen af deres forbreendingsegnede husholdningsaftald.

- Kommunernes anvisningsret til det forbreendingsegnede erhvervsaffald opheves. Det er derfor frit for
virksomhederne at sende affald til behandling pé andre anleeg.

- Kommunerne vil fortsat kunne eje og drive affaldsforbreendingsanlaeg men pa lige konkurrencevilkar. De
kommunale affaldsforbrendingsanlaeg skal derfor udskilles fra kommunerne og selskabsgeres for at sikre
gennemsigtighed og armslengde fra kommunerne.

- Det skal sikres, at kommunerne forsat har majoritetskontrol (sterstedelen af ejerandelene) med de eksisterende
kommunale affaldsforbreendingsanleaeg.

Borgmesterkredsen bag Norfors-ejerskabet har afsendt brev til klima- og energiminister Dan Jorgensen og ordfererne hos
de resterende partier, med deres bekymringer for konkurrenceudsattelse ift. udviklingen af affaldssektoren i Danmark.
Brevet kan findes som bilag.

Den nuverende regulering medferer, at anleggene kan opkraeve indtegter svarende til deres omkostninger, hvilket har
fort til store variationer i affaldstaksterne pé tvars af landet. Ifelge seneste BEATE-rapport (Benchmarking af
affaldssektoren 2016, forbraending), varierer affaldstaksterne sdledes betydeligt pa tvers af landet fra ca. 330 kr. til ca.
790 kr. for forbrending af et ton affald, med en gennemsnitlig takst pd ca. 430 kr./ton. Borgere og virksomheder palegges
derfor vidt forskellige omkostninger for affaldsbehandling, athaengigt af hvilket anleeg den pégeldende kommune anviser
til.

Konsekvenser for Hersholm

Med konkurrenceudsettelsen skal affaldsforbreendingsanlaeggene fremover konkurrere om det forbreendingsegnede affald.
Kommunerne mé ikke leengere anvise forbrendingsegnet affald til egne anlag, men skal udbyde affaldet til behandling pa
de billigste og mest effektive anleeg. Som det ses pa priserne herunder, kan Norfors blive udfordret i konkurrencen med de
ovrige anlaeg.



Norfors Argo Vestforbrendingen Landsgennemsnit

Pris (kr. pr. ton) 790 420 350 430

I lighed ved en lukning pa baggrund af KLs dedsliste, vil en konkurrenceudsattelse medfere risiko for, at Norfors ikke
kan konkurrere med billigere vaerker. Konsekvenserne derved er opridset nedenfor.

Varmemassige konsekvenser:

Der er ikke fastsat en procedure for, hvordan lukningerne konkret skal udmentes inden 2030. Aftalen beskriver dog, at
kommunerne vil have den fornadne tid til at foretage nedvendige investeringer i alternative, baeredygtige og CO2-neutrale
varme- og energikilder. Derudover noterer aftalepartierne sig, at varme- og elforsyningsloven sikrer, at
affaldsforbreendingsanlaeg ikke kan lukke uden, at der findes alternativt varmegrundlag.

Det er saledes ikke belyst, hvordan de mindst konkurrencedygtige selskaber, skal sikre varmeproduktionen, hvis de ikke
vinder udbud af forbraendingsegnet affald og dermed sté uden braendsel. Varmeproduktionen kan dog ske med biomasse i
de eksisterende ovne, som minimum indtil der er etableret alternativ varmeproduktionskapacitet. Der fyres allerede i et
vist omfang med biomasse hos Norfors. [ 2020 udgjorde biomasse saledes knap 30 % af brandslet pad varket (malt i ton).

En yderligere udfordring vil vere, at en eventuel fremtidig omkostning til et CO2-fangstanleeg vurderes at blive
besveaerliggjort, sdfremt finansieringsomkostningerne vil pavirke konkurrencedygtigheden. CO2-fangst-anlaeg fungerer
ved at opfange CO2 fra forbraeendingsanleggets skorsten til enten lagring i undergrunden eller produktion af grenne
braendsler (sakaldt Power to X). Denne teknologi er den helt afgerende forudsatning for, at Norfors Fjernvarme vil kunne
blive CO2-neutral.

Okonomiske konsekvenser:
Den beregnede restgaeld for alle anlaeg pa lukkelisten opgeres i planen til 1.5 mia. kr. 1 2026 og 1 mia. kr. 1 2030. Denne
afspejler ikke direkte de kendte og forventede gaeldsforpligtelser i Norfors.

Restgeeld

2019 2026 2030
Overslag over Norfors restgaeld (mio. kr.) 1470 1171 1000
Hersholm kommunes andel ved 12% 176,4 140,5 120

Den oprindelige politiske aftale har medfert en pulje pa i alt 200 mio. kr. til. kompensation for strandede omkostninger,
dog med en bestemmelse om, at pulje kan revideres senere. Der er samtidig en bestemmelse om at maks. 70% af de
strandede omkostninger kan dakkes.

Affaldsmaessige konsekvenser:

Affaldsmeengderne vil tilgd de anlaeg, som kan behandle billigst muligt. Det betyder, at det kan risikeres, at
dagrenovation/restaffald fra Hersholm vil skulle transporteres lengere, da Norfors kan vere dyrere end andre anlaeg. En
omlastning af affaldet til sterre biler, vil derfor vaere narliggende for at gere transporten mest effektiv. Hertil er der behov
for en plads, hvor affaldet kan omlastes. Der vil ligeledes vare forbrendingsegnet affald fra genbrugspladserne, som skal
transporteres lengere. Derudover fjernes kommunernes ret til at anvise erhvervsaffaldet, som ellers bidrager til verkets
gkonomi. Det vil derfor vere frit for virksomhederne at fa behandlet deres affald andetsteds.

Omkostninger til omlastning og @get transport bliver indregnet i borgernes takst for affaldsordninger. Det er endnu uvist,
hvor stor denne omkostning vil vere.

Sagens tidligere behandling

KB-22. februar 2021”Norfors udpeget til lukning af KL

Noter til bilag

Brev til minister og ordferere om bekymringer for konkurrenceudsattelse af affaldet. Underskrevet af borgmestre fra
Norfors ejerkommuner.

Beslutning Milje og Planlaegningsudvalget den 25-03-2021



Milje- og Planleegningsudvalget indstillede overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tage orienteringen
efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021
Taget til efterretning.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021
Taget til efterretning.
Bilag

Borgmesterbrev - Norfors (skabelon uden navn).pdf



Punkt 23: Gebyr for anvisning af affald og jordflytning

21/1281

Sagens forleb:
MPU - QU - KB
Baggrund

I forbindelse med at Energistyrelsen har revideret Affaldsakterbekendtgerelse af 14.december 2020, er der indfejet nye
regler om, at kommunerne skal opkrave gebyr hos virksomheder for anvisning af visse typer af erhvervsaffald og hos
virksomheder, der anmelder flytning af jord, som er affald.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Miljo- og Planleegningsudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
at godkende folgende forslag:

1) At administrationen opkraver gebyr for hhv. anvisninger af affald og jordflytninger efter medgaet tid, trinvist pr.
kvarter.

2) Attimeraten i 2021 er pa 750 kr. pr. time uden moms. Taksten vedlaegges kommunens galdende takstblad som
tilleg.

Sagsfremstilling

Takstmodel

Det foreslés, at gebyret for anvisning af erhvervsaffald og jordflytninger felger Miljo- og Fedevareministeriets takst for
virksomhedstilsyn i henhold til Brugerbetalingsbekendtgarelsen, som benyttes ved miljetilsyn hos virksomheder (BEK
2007 af 11/12/2020). I 2021 svarer det til en timetakst pa 750 kr. uden moms. Taksten reguleres hvert ar og offentliggares
pa Miljestyrelsens hjemmeside.

Af Heringsnotat vedr. endringerne af Affaldsakterbekendtgerelsen fremgar det, at Kommunernes gebyrer for anvisninger
af erhvervsaffald og anmeldelse

af jordflytninger, skal afspejle kommunes omkostninger til sagsbehandling af de konkrete henvendelser, samt
administration af gebyrordningen, baseret pa kommunens interne timepris inkl. overheadomkostninger, samt
afskrivninger pé kapitalinvesteringer, sdsom specielle I'T-systemer, der kan henferes til den pidgaeldende ordning.

Taksten for kommunens interne timepris blev sidste ar beregnet i en anden afdeling i Center for By- og Miljg, hvor
medarbejderne overenskomstmaessigt er tilsvarende Team Miljg. Her blev taksten beregnet til samme niveau som Miljo-
og Fedevareministeriets takst for brugerbetaling. Administrationen anbefaler derfor, at kommunens takst folger Miljo- og
Fodevareministeriets takst for brugerbetaling, og reguleres 1 henhold hertil. Ordningen skal over en arraekke hvile i sig
selv.

Det er jf. bekendtgerelsen muligt at opkraeve gebyr i faste trin. Administrationen anbefaler derfor at gebyr opkreves efter
medgaet tid, trinvist pr. kvarter.

Hvilke sager er omfattet?

For jordflytningssager er der tale om anmeldelser af jord, der er affald. Det er administrationens vurdering, at stort set alle
sager er omfattet gebyropkravningen for sagsbehandling. Private borgere er ikke omfattet af gebyret, hvis de anmelder en
jordflytning. Det sker dog sjeeldent, at private anmelder en jordflytning, da det oftest er professionelle der udferer
opgaven.

Til jordflytningssager benyttes det digitale system Jordweb. Leveranderen af dette system har meldt ud, at der arbejdes pé
en betalingslgsning evt. i form af, at systemet kan handtere timeregistrering brugt pa de enkelte sager.

Det vil vere sjeldent, at kommunen skal opkrave gebyr for anvisning af erhvervsaffald. Det vil kun vere i de sager, hvor
der er tale om anvisning af affald, der ikke fremgér af kommunens regulativ for erhvervsaftald, og det er kun affald til
forbreending og deponi, som er omfattet. Det vil typisk vere helt serlige typer af fx farligt affald, som de ikke kan tage
imod pa de anleeg kommunen normalt anviser til og som derfor ikke er regulativfastsatte. Kommunens opgave med at
klassificere affaldet er ikke omfattet gebyropkravningen, men fortsaetter med at vaere skattefinansieret. Klassificeringen af
affaldet er typisk det, der er mest tidskraevende ved anvisningssager.

Lovgrundlag



Kravet om opkraevning af gebyr ved anvisning af affald og sagsbehandling af jordflytning, er udmentet i
Affaldsakterbekendtgerelsen nr. 2097 af 14/12/2020 §18 stk. 4 og 5.

Okonomi/personale

Baseret pa antallet af jordsager, som blev behandlet sidste ar, vurderes det at der skal opkraves gebyr for omkring 360
sager arligt, med et provenu pa omkring 67.500 kr. med et gennemsnitligt tidsforbrug pr. sag pa 0,25 timer.

For anvisning af visse typer af erhvervsaffald vil der vare tale om fa sager arligt. Anslaet 1-2 sager af 0,5 til 2 timers
varighed.

Kommunikation

Gebyret vil blive vedlagt som tilleeg til Horsholm Kommunes takstblad 2021, og det vil blive offentliggjort pa
kommunens hjemmeside. Oplysning om at kommunen fremover skal opkrave gebyrerne hos virksomhederne vil desuden
blive kommunikeret i forbindelse med at virksomhederne anmelder digitalt.

Beslutning Miljo og Planlaegningsudvalget den 25-03-2021
1)-2): Milje- og Planlegningsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1), 2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Milje- og planleegningsudvalgets anbefaling.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1), 2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.



Punkt 24: Frigivelse af midler til mindre anleegsarbejder pa det gronne
omrade i 2021

21/3376

Sagens forleb:

MPU - 0U - KB

Baggrund

I budgetaftale 2021-2024 er der i 2021 afsat midler til mindre anleegsarbejder pa det grenne omrade, som sgges frigivet.
Forslag

Administrationen anbefaler at Miljo- og Planleegningsudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
indstiller,

1) At det afsatte beleb i 2021 pé 162.400 kr. til mindre anlaegsarbejder pa det grenne omrade frigives.
Sagsfremstilling

Midlerne til mindre anlegsarbejder pé det gronne omréde skal anvendes til:

¢ Mindre renoveringer af beplantning i de offentlige granne omrader. I ar er det planlagt at renovere belaegning og
beplantning pé hjernet af Rungstedvej og Vestre Banevej.

o Udskiftningsarbejder pa byrumsinventar.

e Lagning af forarsleg

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér
ar 2022 2023 2024 2025

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 11
020135 Mindre
anlaegsarbejder pa de
gronne omrader

162.400



Politikomréade:

I alt 162.400 0 0 0 0

Beslutning Milje og Planlaegningsudvalget den 25-03-2021
1): Milje- og Planleegningsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltrede Milje- og planleegningsudvalgets anbefaling.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.



Punkt 25: Frigivelse af midler til blomstrende bybillede i Hersholm 2021

21/3345

Sagens forleb:

MPU - 09U - KB

Baggrund

I budgetaftale 2021-2024 er der i 2021 afsat midler til et blomstrende bybillede i Hersholm, som sgges frigivet.
Forslag

Administrationen anbefaler, at Miljo- og Planlegningsudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
indstiller:

1) At det afsatte beleb 1 2021 pé kr. 100.000 kr. til det blomstrende bybillede frigives.
Sagsfremstilling

Midlerne disponeres af Gagadeforeningen til beplantning og vedligehold af kummer med arstidens blomster, der er
placeret i Horsholm Hovedgade.

Opgavefordelingen mellem Gagadeforeningen og Horsholm Kommune i relation til blomsterkummerne er beskrevet i
budgetteksten fra 2020, der er vedlagt som bilag 1.

Okonomi/personale
Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér
ar 2022 2023 2024 2025

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 11
223123 Blomstrende 100.000
bybillede i Horsholm

Politikomrade:

I alt 100.000 0 0 0 0



Beslutning Milje og Planlaegningsudvalget den 25-03-2021
1): Milje- og Planleegningsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021
Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Miljo- og planleegningsudvalgets anbefaling.

Fravarende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1 - budgettekst.pdf



Punkt 26: Frigivelse af anleegsmidler til belaegningsarbejder i 2021

19/7868

Sagens forleb:

MPU - 0U - KB

Baggrund

I budgetaftale 2021-2024 er der i 2021 afsat ca. 3 mio. kr. til belegningsarbejder.

Forslag

Administrationen anbefaler at Miljo- og Planleegningsudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
indstiller at godkende:

1) At det afsatte radighedsbelab pé kr. 3.067.900 kr. 1 2021 til belegningsarbejder frigives.

Sagsfremstilling

Midlerne til belaegningsarbejder finansierer bade vejstriber, brolaegning og asfalt pa henholdsvis karebaner, cykelstier,
fortove og pladser. Der er typisk tale om sterre samlede arbejder som udferes af eksterne entreprenarer.

Den helt store post er de udbudte asfaltarbejder. I ar er der planlagt med istandszttelse af kerebaner bl.a. pa:

Agiltevej,

Alsvej,

Hakkevej,

Hersholm Alle (del af),
Hersholm Kongeve;j,
Stadionalle,

og flere mindre strakninger.

Der kan i lobet af &ret forekomme @ndringer i forhold til de udpegede streekninger pga. uforudsete forhold.

12020-21 gennemforte Horsholm Kommune i samarbejde med 5 andre Nordsjallandske kommuner et stort udbud af
asfaltarbejder til udferelse i arene 2021-24. Kontrakten der blev indgaet, forpligter Horsholm Kommune til at f4 udfert de
udbudte arbejder.

Okonomi/personale
Det fulde belgb pa 3.067.900 kr. til beleegningsarbejder seges frigivet nu.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2021 2022 2023 2024

Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:



I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomrade: 11

223135 Vejbelzgninger 007900

I alt 3.067.900 0 0 0 0

Beslutning Miljo og Planlaegningsudvalget den 25-03-2021
1): Miljo- og Planleegningsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Miljo- og planleegningsudvalgets anbefaling.

Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.



Punkt 27: Forseg med biodiversitet- frigivelse af anleegsmidler

21/3331

Sagens forleb:
MPU-@U-KB
Baggrund

I budgetaftalen for 2021 - 2024 blev der afsat midler til gget biodiversitet i kommunen, bl.a. til séning af vilde blomster pa
Nattergaleengen. Midlerne sagges frigivet til séning af vilde blomster og forseg med biodiversitetstiltag i 2021. Der er
desuden en mulighed for at deltage i Miljeministeriets konkurrence “Danmarks VILDSTE kommune”, hvor kommunen
kan vise nogle af tiltagene frem.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Miljo- og Planlegningsudvalget overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse
godkender

1) At administrationen udferer forseg med biodiversitet indenfor de beskrevne kategorier
2) At Hersholm kommune tilmeldes Miljeministeriets konkurrence "Danmarks VILDSTE kommune”

3) Atdet afsatte rddighedsbelab pa 500.000 kr. 1 2021 til Biodiversitet frigives
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen 2021-2024 blev der afsat anlaegsmidler pé i alt 1.000.000 kr. til eget biodiversitet i de
gronne omrader i Horsholm Kommune, hvoraf de 500.000 kr. efterfolgende er blevet flyttet til 2022. Der blev desuden
afsat driftsmidler pé i alt 500.000 kr. i 2022, til mere biodiversitet i kommunalt ejede grenne omrader.

2021 2022
Anlagsmidler 500.000 500.000

Driftsmidler 500.000

Administrationen foreslar, at der i 2021 udferes konkrete biodiversitetstiltag for at forsege sig med forskellige metoder,
der kan ege biodiversiteten, forud for udarbejdelses af kommunens Biodiversitetsstrategi, herunder séning af vilde
blomster, bl.a. pa Nattergaleengen. Erfaringerne fra disse biodiversitetstiltag skal bruges til at afgere effekten, prisen,
udtrykket i byrummet, og holdbarheden af forskellige tiltag og metoder inden for biodiversitet, inden der udarbejdes en
egentlig biodiversitetsstrategi. P4 den made bliver det muligt at lave en bedre strategi.

Administration planlaegger derfor at, udfere forsgg i 2021, indenfor folgende kategorier:

e Séning af vilde blomster i kommunen fx pé Nattergaleengen, Folehave overdrev, ved radhuset pd Adalsvej (Korset),
ved Ewaldshgj, samt pa rundkersler og i vejrabatter.

¢ Forsgg med mere 7vild drift” p& udvalgte bynare omrader fx pa vejrabatter, rundkersler, bede o.1.

¢ Give inspiration og vejledning til borgere, boligforeninger og erhverv, der kan understotte oget biodiversitet pa de
private arealer i Horsholm Kommune

¢ Bekampelse af invasive arter

¢ Naturplejetiltag pA kommunens beskyttede naturarealer

¢ Involvering af kommunale institutioner



Tiltagene vil give Horsholm kommune mulighed for at, deltage i Miljeministeriets landsdeekkende konkurrence
”Danmarks VILDESTE kommune”, hvor kommunerne bliver bedemt pa konkrete biodiversitetstiltag, udfert i 2021 og
2022. Danmarks radio laver et tv-program om konkurrencen, hvor kommunerne kan medvirke med deres
biodiversitetstiltag. Selve afgerelsen af konkurrencen vises ogsé i fjernsynet.

Okonomi/personale
Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2022 2023 2024 2025

Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade:

Politikomrade: 11
020136 Blomstrende

biodiversitet 500.000

I alt 500.000 0 0 0 0

Kommunikation

Der udarbejdes af en kommunikationsstrategi, der sikrer malrettet kommunikation, f. eks oplysning om kommunens tiltag,
formidling af arsagen til gnsket om gget biodiversitet, borgerinddragelser, eksempler pa biodiversitetstiltag i egne haver,
konkurrencer “Hersholms vildeste have” o.l.

Beslutning Miljo og Planlaegningsudvalget den 25-03-2021
1)-3): Milje- og Planlegningsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1), 2), 3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede Milje- og planlaegningsudvalgets anbefaling.
Fravaerende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021



1), 2), 3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
Bilag

Danmarks VILDESTE kommune



Punkt 28: Initiativretsforslag: 1 ikke 2 friplejehjem

21/5853

Sagens forleb:
KB

Baggrund

Socialdemokratiet i Horsholm Kommune har stillet forslag om at planlegges med 1 ikke 2 friplejehjem.

Sagen forelegges kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret.

Forslag
Administrationen foreslar, at kommunalbestyrelsen drefter initiativretsforslaget.
Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sakaldte initiativret — kan ethvert medlem af
kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmél om kommunens anliggender for kommunalbestyrelsen samt fremsette
forslag til beslutninger herom.

Socialdemokratiet har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med felgende indhold:
S foreslar at der planlaegges med 1 friplejehjem og ikke 2.

1 friplejehjem vil give ca. nye 75 plejehjemspladser, 2 plejehjemspladser vil give 150 pladser.

Det vil give en overkapacitet pa plejehjemsboliger jfr. @konomiudvalgets mede den 14/4 punkt 34.

Opgerelsen over behovet for plejehjemspladser viser, at der i 2030 vil vaere behov for mellem 16 og 36 nye pladser.
Overkapaciteten vil dermed kunne blive over 110 pladser for mange (150 — 36).

Hvad vil denne overkapacitet kunne medfere?

Jo man kunne forestille sig at &ldre borgere fra andre kommuner sgger ind pa pladserne, men det er der intet, der tyder pa,
sa det kan man ikke med rimelighed regne med i nogen form for planlegning.

Man kunne ogsé forestille sig, at &ldre borgere fra kommunen i sterre omfang eftersperger friplejehjem i Horsholm. Hvis
det sker, vil der blive tomme pladser pé de eksisterende kommunale plejehjem med den risiko, at kommunen kommer til
at betale husleje for plejehjemsboliger, der stir tomme.

Man kunne sé forestille sig, at man kunne temme et af de kommunale plejehjem, som derefter kunne selges. Man kan
ikke forestille sig, at kommunen vil flytte rundt pa aeldre borgere, der regner med, at deres plejehjemsbolig er en blivende
bolig. Det vil derfor kunne tage halve og hele artier for et kommunalt plejehjem kan temmes, med deraf folgende
mangearige udgifter til husleje til plejeboliger der star tomme.

Der kan i vaerste fald blive tale om kommunale huslejeudgifter i millionklassen, som skal betales af skatteyderne.
Socialdemokratiet vil hellere bruge skatteborgernes penge pé at forbedre normeringer pa plejehjem, skoler og bernehaver
end at bruge dem pa at betale for en fuldstendig fejlslagen prioritering.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Kommunalbestyrelsen afviste initiativretsforslaget med stemmerne 4 for (A, B) og 15 imod (C, I, O, V, Q).



Punkt 29: Initiativretsforslag: 1 eller 2 kommunale plejehjem bliver
selvejende institutioner

21/5850

Sagens forleb:
KB

Baggrund

Socialdemokraterne i Horsholm Kommune har stillet forslag om at 1 eller 2 kommunale plejehjem bliver selvejende
institutioner.

Sagen foreleegges kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret.

Forslag
Administrationen foreslar, at kommunalbestyrelsen drefter initiativretsforslaget.
Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sdkaldte initiativret — kan ethvert medlem af
kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmal om kommunens anliggender for kommunalbestyrelsen samt fremsaette
forslag til beslutninger herom.

Socialdemokraterne har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med felgende indhold:

Socialdemokratiet i Hersholm foreslér at 1 eller 2 kommunale plejehjem bliver selvejende institutioner.

Selvejende plejehjem adskiller sig fra kommunalt drevne plejehjem ved at den everste myndighed udgeres af en
selvejende bestyrelse. I gvrigt folger de selvejende institutioner de kommunale regler.

Selvejende plejehjem adskiller sig fra Friplejehjem f.eks. ved, at kommunen har raderet over alle pladserne i de
selvejende. Jkonomien er som i kommunale plejehjem og at et evt. “overskud” gar tilbage til kommunekassen. Hersholm
kommune har allerede 1 selvejende plejehjem nemlig Breelteparken.

Det er alt andet lige “gratis” for kommunen at omdanne et kommunalt plejehjem til en selvejende institution.
Fordelen ved en selvejende institution er, at den kan udfere plejen pa en lidt anden made, hvis den ensker det og
kommunen siger OK.

Lederen af plejehjemmet er ikke en del af kommunens ledelse. Lederen og de ansatte kan udtale sig offentligt under
ansvar overfor bestyrelsen.

Lederen af en selvejende institution er forpligtet til at samarbejde med kommunen om alle de daglige, faglige garemal
m.v. Det giver en ligeverdig og gensidigt forpligtende samarbejdsrelation.

Fakta om selvejende institutioner

Selvejende plejehjem har eksisteret i formentlig 100 &r. Over halvdelen af Kebenhavns Kommunes plejehjem er
selvejende.

Det selvejende plejehjem indgér en driftsaftale med kommunen. Kommunen forer tilsyn med de selvejende plejehjem.
Lederen og de ansatte er ansat pa plejehjemmet ikke i kommunen.

Personalet folger de kommunale overenskomster.

Kommunen kan foresté det lonmaessige og det regnskabsmaessige, hvis det aftales.

Den selvejende institution skal folge de kommunale politikker og regler fuldt ud.

Safremt der er tale om kommunalt ejede bygninger kan disse stilles vederlagsfrit til radighed for den selvejende
institution.

Bestyrelsen er ulgnnet.

Kan lave samarbejder med frivillige, foreninger og institutioner i lokalsamfundet.

Den selvejende institution kan modtage arv og pengegaver, der gives til plejehjemmet.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Kommunalbestyrelsen afviste initiativretsforslaget med stemmerne 2 for (A) og 17 imod (B, C, I, O, V, Q).



Punkt 30: Initiativretsforslag: Pavillonlesning eller ombygning af
Selmersvej 23 for at nedbringe ventetid til plejebolig

20/16904
Sagens forleb:
SSU - 0U - KB
Baggrund

Thorkild Gruelund (Q) har stillet forslag om, at administrationen vurderer mulighederne for en pavillonlgsning, der
afhjelper venteliste til plejehjem.

Sagen har veret forelagt @konomiudvalget i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret. @konomiudvalget besluttede pa mede den 10. december 2020 at
palegge administrationen at fremlagge en sag for Social- og Seniorudvalget, der redeger for mulighederne for at anvende
en pavillonlgsning, der athjelper ventelisten til plejehjem.

Forslag

Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget

(1) drefter initiativretsforslaget,

(2) beslutter, om udvalget vil anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at administrationen skal arbejde
videre med renoveringen af Selmersvej 23,

(3) tager til efterretning, at behovet for nye plejeboliger frem mod 2030 i den nye prognose er opgjort til mellem 13 og 33
boliger.

Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sakaldte initiativret — kan ethvert medlem af
kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmél om kommunens anliggender for kommunalbestyrelsen samt fremsette
forslag til beslutninger herom. I Horsholm Kommune er der praksis for, at der ogsa indbringes initiativretsforslag til
fagudvalg.

Thorkild Gruelund (Q) har stillet forslag til skonomiudvalgsbeslutning om, at administrationen vurderer mulighederne for
en pavillonlgsning, der athjelper venteliste til plejehjem. Forslagets fulde ordlyd kan ses her:

”@konomiudvalget beder administrationen vurdere mulighederne - praktisk, planmeessigt, plejefagligt og ekonomisk for
en pavillonlgsning for at athjelpe vores lange venteliste til plejehjem.

Kommunalbestyrelsen har tidligere athjulpet akutte behov for bernehavepladser, flygtningeboliger etc. med pavilloner.
Derfor mé det ogsa veere muligt med plejeboliger for en periode.

Den videre tanke ber forankres i Social- & Seniorudvalget.”

Okonomiudvalget besluttede pa mede den 10. december 2020 at péleegge administrationen at fremlegge en sag for
Social- og Seniorudvalget, der redeger for mulighederne for at anvende en pavillonlesning, der kan athjeelpe ventelisten
til plejehjem.

Administrationen har undersegt to mulige losningsscenarier, der evt. kan medvirke til at reducere ventelisten (Bilag 1):

1) Etablering af 12 midlertidige plejeboliger i pavilloner ved plejecentrene Margrethelund og Louiselund.
2) Omdannelse af Selmersvej 23 til 8 plejeboliger.

For begge lasninger geelder, at der skal tages en raekke hensyn, som skal understette kerneopgaven — dette ved at skabe
gode rammer for borgernes behov for omsorg og pleje samt gode arbejdsvilkar for medarbejderne. Et vigtigt element heri
er selve den indretning, der gor plejeboligerne egnet til beboelse for fysisk plejekreevende borgere. En hensigtsmessig
udformning omfatter en rummelig og praktisk bolig for den enkelte borger, hvad enten borgeren er selvhjulpen
kerestolsbruger, eller har behov for mere omfattende fysisk omsorg og pleje.

Plejeboligerne ber som udgangspunkt, for at imedekomme lovgivningsmaessige krav og kommunens serviceniveau, have
et nettoareal pa 46,5- 51,5 m2 - som kommunens sidst opferte plejeboliger pd Louiselund — og vere selvstendige boliger



med eget trinette-kekken, bad og toilet. Bade boligens indretning og adgangsforhold skal vere egnet for eldre,
karestolsbrugere og liggende transport af borgere, dvs.:

¢ Adgangs- og opholdsarealer skal udferes uden niveauforskelle,

e Der skal veare plads til, at borgerne kan komme med liggende transport, fx ambulancer,

¢ Indgangsderen til boligen skal vare to-delt med et stdende og et gdende derblad med fri samlet gennemgangsbredde
pé 120 cm, sa der er plads til en plejeseng kan passere,

o Afhensyn til kerestolsbrugere, ber vinduer maksimalt vaere 60-70 cm heje, s borgerne kan folge med i, hvad der
sker udenfor.

Det er endvidere vasentligt, at boligerne er indrettet med plads til, at personalet kan arbejde 1 hensigtsmaessige
arbejdsstillinger og med tekniske hjelpemidler, fx loftlift. Arbejde, der udferes for fysisk plejekreevende borgere, relaterer
sig iser til personlig pleje og vil typisk forega pa badevarelset og i opholdsrummet. Det er Arbejdstilsynets vurdering, at
indretningen af disse rum derfor skal have den fornedne plads til, at plejepersonalet kan hjelpe borgeren og handtere de
tekniske hjeelpemidler pa sddan en made, at unedige fysiske belastninger og sundhedsskadelige arbejdsstillinger undgas.

Ifolge Arbejdstilsynet skal badevarelserne vaere min. 7 m2, og der skal vare mangvreplads pa 200 cm i diameter til at
lave en 360 graders vending i kerestol. Udgangspunktet for pladsbehovet ved vending af kerestol er, at der kan drejes i én
uafbrudt bevaegelse.

Det er vigtigt, at badeverelset er indrettet med henblik pa, at det - ud over at kunne opfylde borgerens behov - ogsa kan
fungere for én eller flere hjelpere. Der skal tages hgjde for, at plejepersonalet kan arbejde fra begge sider af toilet,
handvask og evt. badestol, dvs.:

¢ Friplads pé begge sider af toilettet pd min. 75 cm,
¢ Friplads pé begge sider af handvasken til hjelper pa 60-70 cm,
¢ Friplads pa begge sider og foran badestol til hjeelper pa 75 cm.

Administrationen vurderer med afsat i kommunens eksisterende plejeboliger, at opholdsrummet som minimum skal vaere
mellem 20-25 m2, rummeligt og med godt dagslys, da borgerne i perioder tilbringer en del tid her. Der skal vare plads til
en plejeseng, hvor personalet kan arbejde pa begge sider af sengen, svarende til en friplads pa 75 cm. Sengen skal bade
kunne placeres vinkelret pa- og parallelt med vaeg. Der ber desuden vare tilstreekkeligt gulvareal til at mangvre en
mobillift fra opholdsrum til badevarelse samt en nedvendig vendeplads for en karestol pa 200 cm i diameter.

For sa vidt angér indretningen af falles- og servicearealer, bar der sa vidt muligt ved begge scenarier vaere direkte adgang
for borgerne til opholds- og spiserum, inklusive et anretterkekken. Praksis i Hersholm Kommune er, at der maksimalt er 9
boliger tilknyttet et kekken, og det skal derfor overvejes, om det er nok at opfore ét feellesareal, herunder et spiseomréade
og et anretterkekken. Der skal derudover opfoeres et rent og et urent depotrum til handtering af vasketej, affald mv. —
tidligere kaldet skyllerum. Der skal indtaenkes gode forhold mht. afskaffelse af dagrenovation samt etableres et depotrum
til opbevaring af hjeelpemidler. Endvidere skal der vere et rum til radighed for personalet, fx til dokumentation,
leegekontakt og til pauser.

Etablering af pavilloner kan ske i umiddelbar nerhed af Margrethelund eller Louiselund. Da pavillonerne ikke kan ligge i
direkte sammenheaeng med et eksisterende plejecenter, skal det vurderes, om der ogsa skal etableres omklaedning, bad, et
storre depot samt plads til vaskemaskiner og terretumblere. Der skal muligvis ogsé opferes parkeringspladser, der matcher
medarbejdergruppen og beboerantallet, samt teenkes pa gode trafikale adgangsforhold til renovationsbiler, varebiler og
andre sterre biler, der skal have adgang til boligerne. Initiativerne er endvidere afthangige af, at der kan rekrutteres
personale.

Lejemalene pa Selmersvej 23 stilles til rddighed for kommunen med henvisning til Lov om almene boliger, § 54/59 —
almene @ldreboliger. Boligerne pa Selmersvej 23 er bygget som et bofallesskab og har tidligere veret brugt som
bofzllesskab for yngre borgere med hjerneskade. Efter hjerneskadecentret blev nedlagt, blev boligerne i en periode brugt
som flygtningeboliger. Boligerne har en sterrelse pa 38 m2 og er indrettet med udgang/hovedder ud til fllesareal og
feelleskekken og kun med et meget lille tekekken i selve boligen. Det har vist sig s& godt som umuligt at leje boligerne ud
til eeldre og handicappede borgere. Borgerservice har ogsa uden held tilbudt boligerne til borgere pa akutboliglisten.
Hersholm Kommune betaler manedligt 36.874 kr. i tomgangshusleje for de 6 ledige boliger. To af enhederne er i dag
beboet af flygtninge, som i givet fald skal omplaceres. Der betales husleje for ca. 58 m2 pr. bolig som er inkl.
feellesarealer. Boligerne pd Selmersvej 23 ligger desuden nar Selmersbo Aktivitetscenter og andre &ldreboliger.



Estimerede udgifter for de to lesningsscenarier
Center for By og Milje har foretaget en umiddelbar og skensmaessig vurdering af udgifterne til hhv. renovering af

Selmersvej 23 til 8 plejeboliger samt etablering af 12 midlertidige plejeboliger i pavilloner ved Margrethelund eller
Louiselund.

Tabel 1. Udgifter til etablering af pavillonlesning ved Louiselund eller Margrethelund,

ekskl. moms.

Etablering af pavilloner og fast inventar ca. 1,4 mio. kr.
Udgifter til kloakfering, vand/varme ca. 1,0 mio. kr.
Etablering af udenomsarealer, herunder p-pladser, stisystem, affald ca. 0,8 mio. kr.
Athentning samt afmontering af pavillonerne* ca. 1,2 mio. kr.
Udgifter til reetablering af omradet™ ca. 1,0 mio. kr.
Byggearbejde i alt ca. 5,4 mio. kr.

*Da det er en midlertidig lasningsmodel, skal der paregnes udgifter til afvikling af pavillonerne.

Foruden anlegsomkostningerne, skal der paregnes udgifter til leje af pavilloner, forsikring mv. pa ca. 1,5 mio. kr. pr. &r.

Herudover er der endnu ukendte udgifter til udbudsproces, rddgivning og lgst inventar, herunder senge, hjelpemidler og
mebler mv. Udgifter relateret til den daglige drift, fx personale, rengering, administration og evrige udgifter til el, vand,
varme mv. udestar ligeledes.

Tidsplan for opstilling af midlertidige pavilloner er ca. 12-16 méneder fra dato, hvor midler til opgaven er frigivet, og
boligerne vil kunne etableres midlertidigt i 3 ar. Opsatning af midlertidige pavilloner vil vaere athaengig af en
tidsbegranset dispensation, jf. Planlovens § 19, stk. 1, der giver kommunen mulighed for midlertidigt at dispensere fra
bestemmelser 1 en lokalplan eller en plan m.v., der er opretholdt efter § 68, stk. 2. Det gelder, selvom dispensationen er 1
strid med principperne i planen. Der er servicemal pa 16 uger for denne type dispensationssager, og der skal indsendes en
ansggning.

Tabel 2. Udgifter til renovering af Selmersvej 23, ekskl. moms.

Ombygning af kekken/alrum ca. 0,6 mio. kr.
Nye derpartier i glasfacade i boliger ca. 0,5 mio. kr.
Omlagning fliser/ramper udenders i boligerne ca. 0,1 mio. kr.

Ombygning derhuller ind til bad/toilet — flyt kekken i boliger ~ ca. 0,1 mio. kr.

Baring af sengelifte i boliger ca. 0,1 mio. kr.
Nyt inventar bad/toilet i boliger ca. 0,6 mio. kr.
ABA anlag/alarmsystem generelt ca. 0,1 mio. kr.
Derbredde generelt ca. 0,2 mio. kr.
Vedligeholde generelt, mal vaegge/lak gulve ca. 0,5 mio. kr.
Byggearbejde i alt ca. 2,8 mio. kr.

*Der er ikke indregnet ekonomi pé reetablering af boligerne.



Herudover er der endnu ukendte udgifter til udbudsproces, rddgivning og lgst inventar, herunder senge, hjelpemidler og
mebler mv. Udgifter relateret til den daglige drift, fx personale, rengering, administration samt gvrige udgifter til el, vand,
varme mv. udestér ligeledes. Det bemarkes 1 denne sammenhang, at udvidelse af plejeboligkapaciteten i runde tal, 1 drift
koster 150.000 kr. mere om aret pr. plads, end den udgift kommunen har til hjemmepleje, jf. vedlagte svar pa KB
sporgsmal.

Tidsplan for renovering er ca. 10-12 méneder fra dato, hvor midler til opgaven er frigivet. P sggepligtige ombygninger
har kommunen servicemal pa 9 uger, og der skal indsendes en ansaggning. Boligerne vil vere athangige af dispensation
fra enkelte afstandskrav i arbejdsmiljeloven.

Der er for nuveerende mange ubekendte faktorer bade ved etableringen af pavilloner og renoveringen af Selmersvej 23,
hvorfor de estimerede udgifter i denne sag vil skulle kvalificeres yderligere, sdfremt Social- og Seniorudvalget ensker en
fortsat afsegning af en af de foresldede lasninger til at afthjeelpe ventelisten til plejebolig i Harsholm Kommune.

Det er jf. sagsfremstillingen administrationens vurdering, at der er et storre potentiale i at renovere Selmersvej 23 end at
etablere midlertidige plejeboliger i pavilloner — bade ekonomisk, praktisk og planleegningsmassigt. Administrationen
anbefaler derfor, at der — safremt udvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at der arbejdes videre
med sagen, fokuseres pa at undersege mulighederne for renovering af Selmersvej 23.

Okonomi/personale

Som neavnt ovenfor udestar en neermere konkretisering dels af anleegsudgifterne, dels af de afledte driftsudgifter.

Foregelse af plejeboligkapaciteten betyder under alle omstendigheder en forggelse af udgifterne pé eldreomradet, da
driftsudgifterne pr. plejeboligenhed er hgjere end hjemmepleje-udgifterne.

Desuden betyder en foregelse af plejeboligkapaciteten — hvis denne ikke anses for midlertidig — at behovet for etablering
af evrig plejeboligkapacitet, f.eks. i form af friplejehjemspladser, mindskes. Dette er sarligt vigtigt at betone, da den nye
plejeboligprognose anslér, at behovet for plejeboliger er deekket frem til 2030 ved etablering af 13-33 boliger.

Onskes et langt perspektiv pa etableringen, mindskes behovet for ny evrig (fri)plejebolig kapacitet. Safremt Selmersvej-
boligerne anses for midlertidige, m& kommunalbestyrelsen afveje udgifterne til etablering og drift overfor behovet for
nedbringelse af ventelisten.

Sagens tidligere behandling

konomiudvalget besluttede p4 mede den 10. december 2020 at paleegge administrationen at fremlagge en sag for
Social- og Seniorudvalget, der redeger for mulighederne for at anvende en pavillonlesning, der afhjelper ventelisten til
plejehjem.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 22-03-2021
1) Social- og Seniorudvalget dreftede sagen.

2) Social- og Seniorudvalget besluttede, at udvalget vil anbefale Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at
administrationen skal arbejde videre med renoveringen af Selmersvej 23 for at nedbringe ventetiden til plejeboliger.

3) Social- og Seniorudvalget tiltradte ikke indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og Seniorudvalgets anbefaling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og Seniorudvalgets anbefaling med
stemmerne 6 for (A, B, C, O, Q) og 1 i mod (I).

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og Seniorudvalgets anbefaling.

Fravaerende:
Charlotte Kirchheiner (C)
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1) Taget til efterretning.
2) Kommunalbestyrelsen tiltradte Gkonomiudvalgets anbefaling med stemmerne 18 for (A, B, C, O, V, Q) og 1 i mod
(.

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.



Bilag
Bilag 1. Midlertidige plejeboligvurderinger, marts 2021
Bilag 2. Mailkorrespondance. KB-svar vedr. udgifter ifm. etablering af flere (fri)plejehjemspladser

Bilag 2a. KB-svar vedr. udgifter ifm. etableringen af flere (fri)plejehjemspladser



Punkt 31: Initiativretsforslag: Opbakning til hospice i neeromradet

21/5892

Sagens forleb:

KB

Baggrund

Venstre har stillet forslag om at der gives politisk opbakning til hospice i neeromréadet og stette til lokalt forankret

stotteforening.

Sagen forelegges kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret.

Forslag

Administrationen foreslar, at kommunalbestyrelsen drefter initiativretsforslaget.

Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sakaldte initiativret — kan ethvert medlem af
kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spargsméal om kommunens anliggender for kommunalbestyrelsen samt fremsatte
forslag til beslutninger herom.

Venstre har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med felgende indhold:
Initiativretsforslag fra Venstre om politisk opbakning til hospice i neeromradet og stette til lokalt forankret stotteforening.

Forslag: At Hersholm kommunalbestyrelse udtrykker sin interesse og stetter op om den private stgtteforening som
arbejder for Hospice Rudersdal, og samtidig stetter den arbejdsgruppe, som Hersholm Seniorrdd har nedsat for pa sigt at
oprette én Horsholm Hospice stotteforening. Det vil vare en fordel for borgerne i Horsholm Kommune, at de vil fa et
hospice i neromradet.

Baggrund:

Stetteforeningen Hospice Rudersdal, som er etableret ultimo 2020 arbejder, for etablering af et hospice i Rudersdal eller
omegn. Seniorradet i Horsholm har nedsat en arbejdsgruppe for at vurdere mulighederne for en lokalt forankret
stotteforening med tilknytning til Rudersdals projekt grundet manglen pa hospice i Horsholm og omegn. I hovedstaden
findes allerede flere hospice bl.a. Skt. Lukasstiftelsen og Arresgdal, men de kan desvarre ikke deekke kapaciteten. Der er
derfor brug for mere kapacitet, og det har stetteforeningen taget initiativ til at arbejde for at etablere.

Der er frit valg til hospice i hele landet. Region Hovedstaden har pt. driftsoverenskomst med 4 hospice: Sct. Lukas
Hospice i Hellerup, Diakonissestiftelsen pa Frederiksberg, Sendergaard i Mélegv og Arresgdal i Frederiksvaerk. Hospice i
Danmark er oprettet som selvejende institutioner eller af private fonde.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Kommunalbestyrelsen tiltradte initiativretsforslaget og palagde administrationen at fremlaegge en sag for Social- og
Seniorudvalget med brev som udtrykker opbakning til hospice i Harsholm Kommune eller neeromrédet.



Punkt 32: Udbud Kokkedal stationsomride - Beslutning om hvilke
tilbudsgivere inviteres til forhandlinger

19/5783

Sagens forleb:
ouU - KB
Baggrund

I forbindelse med Horsholm Kommunes udbud af arealer ved Kokkedal Station, med tilbudsfrist den 10. marts 2021, er
der indkommet fire tilbud. Bedemmelsesudvalget blev den 17. marts prasenteret for de fire tilbud. I nervarende
dagsordenspunkt skal der traffes beslutning om, hvilke tilbudsgivere der inviteres til forhandlinger.

Forslag

Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen indstiller, at:

1) der inviteres til forhandlinger med tilbudsgiverne bag projekt 2 (Kronholm™) og projekt 3 (Kokkedal Stationsby -
fra transitomrade til levende by”).

2) der ikke inviteres til forhandling med tilbudsgiverne bag projekt 1 ("Kokkedal Stationsby - En moderne forstad i taet
kontakt til by, skov og hav”) og projekt 4 ("Kokkedal Stationsomrade™).

3) det afsatte radighedsbelob i 2021 pé 1.441.400 kr. til udvikling og salg af Kokkedal Stationsomréde frigives

4) der en evt. merudgift finansieres af de fremtidige salgsindtagter

Sagsfremstilling

Péa bedemmelsesudvalgsmadet den 17. marts 2021 blev de fire indkomne forslag prasenteret. PA megdet havde alle
tilbudsgivere mulighed for at praesentere deres respektive tilbud, og bedemmelsesudvalget kunne stille spergsmal.
Bedemmelsesudvalget blev efterfolgende forelagt en faglig vurdering af de fire projekter, ved arkitekt Johnny Svendborg.

De fire tilbuds fysiske projektmapper blev i anonymiseret form bragt rundt til alle medlemmer af bedemmelsesudvalget
den 11. marts 2021 med henblik pa deres evaluering af tilbuddene efter konkurrenceprogrammets afsnit 5.6. Til brug for
bedemmelsesudvalgets evaluering blev mapperne vedlagt et evalueringsforklede, som oplistede og fremhaevede de
kriterier, som skulle indgé i udvalgets vurdering af tilbuddene, se bilag 1.

Pa bedemmelsesudvalgsmedet den 17. marts 2021 blev pointtildelingen for "kvalitet’ droftet.

Tilbudsgiver 4 var klart darligst pa *kvalitet’ og karakteren 2-3 blev kort dreftet. Efter medet har interne/eksterne
radgivere samt administrationen vaeret dybere nede i de fire tilbud. Det er herefter vurderingen, at tilbudsgiver 4 ligger et
godt stykke under de gvrige tilbudsgivere pa ’kvalitet’, herunder blandt andet pa tilbuddets lgsninger for bygninger, trafik,
friplejedelen og kvalitetsparametrene, jf. vurderingen i bilag 9. Som felge heraf anbefaler administrationen at tildele
tilbudsgiver 4 °2’ point pé kvalitet-kriteriet i stedet for ’3’, som dreftet pd bedemmelsesudvalgsmadet.

Folgende pointtildeling blev vurderet pad bedemmelsesudvalgsmedet den 17. marts 2021 (men udtagelse af tilbudsgiver 4
som i nedenstdende skema er blevet tildelt karakteren 2 for ’kvalitet’ i stedet for 3, og tilbudsgiver 2 som féar 7 point for
“kvalitet’, da de vurderes at ligge et stykke foran de gvrige tilbudsgivere):



Evalueringskriterier Tilbudgiver 1 Tilbudgiver 2 Tilbudsgiver 3 Tilbudsgiver 4

Projekt (60 %) Karakter (point) Karakter [point) Karakter [point) Karakter [peint)
[Projekt 5 7 & 2

|Samler projekt score: 5 7 ] 2

Pris (40 %) Pris (DKK) Pris (DKK) Pris (DKK) Pris (DKK)

|Ti budspris (70 %) 10.300.000 kr. 20.600.000 kr. 10.480.000 kr. 20.600.000 kr,
|'u'a:gtet point: 7,00 8,00 7,02 8,00
|Driftsoptimsprls {30 %) | kr. T78,00 | kr. 596,00 | kr. 1.403,00 | kr.

|vaegtet point: 0,00 0,00 0,00 8,00
|5.arn|z=~r pris score; -1,GEI_ 3,5['.!_ -1,@1_ z,nnl
|5-l milede pointtildeling 4,96 6,44 5,56 4,40

Udbudsmateriale, herunder konkurrenceprogrammet, kan ses pa hjemmesiden
www.kokkedalstationsomraade.horsholm.dk.

Tilbuddene er vedlagt som bilag 2-5, mens meddelelsesbreve (afslag og invitationer) til tilbudsgiverne er vedlagt som
bilag 6-9. Oplysningerne i bilag 2-9 er fortrolige.

Den videre proces
Nar Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om invitation til forhandlinger med udvalgte tilbudsgivere, vil
meddelelse (afslagsbreve og invitationer) blive udsendet til tilbudsgiverne den 27. april 2021.

Vedlagt invitationen til forhandlinger oplyser administrationen om, hvilke dele af deres tilbud, tilbudsgiverne ber uddybe,
arbejde videre med og/eller gerne ser andre lgsninger for. De inviterede tilbudsgivere far frist til den 7. maj 2021 til at
indsende revideret tilbud.

Snarest herefter inviteres tilbudsgiverne til en forste forhandlingsrunde om deres tilbud. I det omfang der er behov, kan én
eller begge tilbudsgivere inviteres til en anden forhandling i slutningen af maj 2021.

Administrationen forventer séledes atholdelse af 1-2 forhandlingsrunder. Projektets styregruppe samt advokat og
fagdommer deltager i forhandlingerne.

Efter forhandlingerne udsendes referat og bemerkninger til de enkelte budsgiveres tilbud, sdledes at de har mulighed for
at ga tilbage og tilrette/uddybe deres tilbud.

Oversigt - Tidsplan:

- Den 14/4 — Bedemmelsesudvalgsmede (kort opsummering af evalueringen fra 17/3)

- Den 14/4 — QU mede (beslutning om hvilke tilbudsgivere inviteres til forhandlinger)

- Den 26/4 — KB mede (beslutning om hvilke tilbudsgivere inviteres til forhandlinger)

- Den 27/4 (forventeligt) — Udsendelse af meddelelsesbreve til tilbudsgivere om afslag/invitation til forhandlinger
(inkl. evalueringer)

- Den 7/5 frist for reviderede tilbud fra den/de tilbudsgivere, vi har inviteret med videre i processen

- Uge 19 (adm. evaluering af reviderede tilbud)

- Den 18/5 — Forhandlinger med tilbudsgiver(e)

- Uge 21 — Evt. anden forhandlingsrunde

- Den 28/5 — Samlet bedemmelsesrapport (evalueringsrapport med indstilling) sendes til Bedemmelseskomitéen
- Den 4/6 — Bedemmelseskomitémade for indstilling af vinder til QU

- Den 10/6 - @konomiudvalgsmede for indstilling af vinder til KB

- Den 28/6 — Kommunalbestyrelsesmade - udpegning af vinder

- Slut juni 2021 - Offentliggerelse af vinder


http://www.kokkedalstationsomraade.horsholm.dk/

- Slut juni — august 2021 — Udstilling af forslag (evt. i Adalsparken)
- August 2021 — Opstart lokalplansarbejde

Hvis der bliver behov for flere forhandlingsmeder (i uge 21), vil bedemmelsesudvalgsmedet den 4. juni blive rykket, og
der vil blive arrangeret et ekstraordinert @konomiudvalgsmede den 22/6 2021.

Vedr. borgerinddragelse og lokalplan:
I foraret 2020 gennemforte administrationen en omfattende forhandsdialog med en leengere haringsperiode, personlige
mgader med de naermeste naboer, aktarer mfl.

Input fra heringen medferte tilretning af konkurrenceprogrammet, og alle input er gaet med ud til tilbudsgiverne i et bilag
til konkurrenceprogrammet. Flere af tilbudsgiverne har ogsé viderebearbejdet flere input, som kan ses direkte af deres
projekter.

P& nuverende tidspunkt er vi i konkurrencefasen. Nar en vinder er udpeget (forventeligt slut juni 2021), kan forslagene
blive udstillet og administrationen kan opstarte lokalplansarbejdet, dette sker forventeligt i august 2021. Med nuvarende
tidsplan forventer administrationen at have forslag til lokalplan klar til offentliggerelse/hering i primo 2022.

Okonomi/personale

I budget 2021 er der afsat 1.441.400 kr. til udvikling og salg af omradet ved Kokkedal Station @st/vest som sgges frigivet.
De er tidligere frigivet 2.501.100, s& den samlede anlaegsbevilling vil herefter udgere 3.942.500 kr.

I forhold til det bevilgede anleegsbudget har administrationen tidligere bemaerket, at budgettet er tynget af en del ekstra
omkostninger, som ikke var indeholdt i det oprindelige budget, herunder:

o Parkeringsanalyse for Kokkedal Station

¢ Borgerdialog — Betydelig dialog med naboer (cafémeder), borgere (herunder tillige fra Fredensborg Kommune),
developere, aktorer i omradet og andre interesserede.

¢ Opdatering af grundlag i forhold til den omfattende borgerdialog — flere runder med udarbejdelse af volumener og
gkonomi for scenarier for udvikling af Kokkedal Station Dst og Vest

¢ En udvidelse af det oprindelige konkurrenceprogram til ogsé at omfatte Qst-arealet.

Pa baggrund af ovenstéende er det administrationens vurdering, at det afsatte beleb umiddelbart ikke kan overholdes. Der
forventes séledes, at der mé paregnes en merudgift pa ca. 800.000 kr., som gnskes finansieret af de fremtidige
salgsindtagter.

Udover ovenstaende merudgift kan der efterfolgende komme flere udgifter forbundet med det videre forleb med
realisering af parkeringsanlag, herunder udgifter til eksterne radgiveres granskning af projektet og tilsyn af
totalentreprengrens opforelse af parkeringsanlaeg. Samt lebende udgifter til drift og vedligeholdelse af parkeringsanleg.

Bevillingsskema
Beleb hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2022 2023 2024 2025

Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0



Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 83
005030 Udv. og salg 1.441.400
Kokkedal Stationsomr.

I alt 1.441.400 0 0 0 0

Kommunikation

I forbindelse med den videre proces fortsattes den dbne og transparente dialog med borgere og andre interessenter.
Projektets hjemmeside www.kokkedalstationsomraade.horsholm.dk/ vil blive brugt som den primere
kommunikationsplatform med lgbende nyhedsopdateringer og FAQ.

Sa snart det er muligt — og stadig med hensyn til anonymiteten i tilbuddene — vil der blive arrangeret en udstilling hvor
vinderforslag og de gvrige forslag vil blive udstillet, det forventes at blive i juli/august 2021.

Sagens tidligere behandling

OU den 25. februar 2019

KB den 7. juni 2018

QU den 12. september 2019

KB den 28. oktober 2019

KB den 27. januar 2020 (vision og proces)

KB den 24. februar 2020 (udbudsstrategi og kommunikationsstrategi)

KB den 30. marts 2020 (kommunikationsplan og rammer for udbud)

MPU den 16. juni 2020 (Opsamling pa borgerdialog, Udbuds- og Konkurrenceprogram)
@U den 17. juni 2020 - (Opsamling pa borgerdialog, Udbuds- og Konkurrenceprogram)
KB den 26. oktober 2020 (Vedtagelse af Udbuds- og konkurrenceprogram for Kokkedal station)
Bedemmelsesudvalgsmede den 17.03.2021

Noter til bilag

Beslutning Okonomiudvalget den 14-04-2021

1), 2) ,3) 4) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling med stemmerne
6 for (A, B, C, 1) og 2 i mod (O, Q).

5)@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Bedemmelsesudvalgets anbefaling med stemmerne 6
for (A, B, C,I) og 2 i mod (O, Q).

Bedommelsesudvalgets anbefaling:

Et flertal bestdende Morten Slotved (C), Charlotte Kirchheiner (C), Bent Fabricius (C), Jan H. Klit (C), Nadja Hageskov
(C), Maj Allin Thorup (C), Annette Wiencken (C), Svend Erik Christiansen (S), Henrik Klitgaard (R), Jakob Nybo (LA)
og Johnny Svendborg indstillede overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at pointgivningens resultat er:

Projekt 1 tildeles 5 point
Projekt 2 tildeles 6 point
Projekt 3 tildeles 6 point
Projekt 4 tildeles 3 point

Flertallet indstillede overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at der forhandles videre med projekt 2
(”Kronholm”) og 3 ("Kokkedal Stationsby -fra transitomrade til levende by”).


http://www.kokkedalstationsomraade.horsholm.dk/

Et mindretal bestdende af Thorkild Gruelund (Q), Anne Ehrenreich (V), Fritz Reuther (V) og Glen Madsen (O) stemte
imod.

Thorkild Gruelund (Q) havde folgende mindretalsudtalelse:
”Alt for meget byggeri! Alt for massivt! Der er intet Hersholm i de forslag!”

Anne Ehrenreich (V) og Fritz Reuther (V) havde felgende mindretalsudtalelse:

”Venstre stemmer imod de fremlagte udbud, som laegger op til et massivt og for omfattende byggeri ved Kokkedal
stationsomradet. Kokkedal stationsomradet er allerede fuldt udbygget med etageboliger og mindre tat bebyggelse, og der
er ikke grundlag for yderligere bebyggelse i omradet. Venstre steotter begreenset byggeri, primart et friplejehjem, men ser
ikke behov for en dagligvarebutik, da vi mener, at der er tilstreekkelig med indkebsmuligheder i omradet og finder, at
dagligvarehandlen primeaert ber koncentreres i Horsholm Bymidte. Venstre ser endvidere gerne, at der etableres flere p-
pladser i omradet ved Kokkedal station for at fremme brugen af Kystbanen og anden kollektiv transport frem for blot at
opretholde status quo. Det vil ogsé aflaste trafikken gennem Horsholm Kommune. Endelig savner Venstre oplysninger om
projektekonomien, herunder de samlede udgifter/indtaegter for kommunen”.

Fravarende:
Annette Wiencken (C)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

1), 2), 3), 4), Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling med stemmerne 13 for (A, B, C, 1,) og 6 i mod
(V,0,Q,).

5), Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling med stemmerne 13 for (A, B, C, I,) og 6 i mod (V, O,
Q).

konomiudvalgets anbefaling den 14.4.2021:
1), 2) ,3) 4) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling med stemmerne
6 for (A, B, C, 1) og 2 i mod (O, Q).

5)@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Bedemmelsesudvalgets anbefaling med stemmerne 6
for (A, B, C, I) og 2 i mod (O, Q).

Fravaerende: Annette Wiencken (C)

Bedommelsesudvalgets anbefaling den 14.4.2021:

Et flertal bestdende Morten Slotved (C), Charlotte Kirchheiner (C), Bent Fabricius (C), Jan H. Klit (C), Nadja Hageskov
(C), Maj Allin Thorup (C), Annette Wiencken (C), Svend Erik Christiansen (S), Henrik Klitgaard (R), Jakob Nybo (LA)
og Johnny Svendborg indstillede overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at pointgivningens resultat er:

Projekt 1 tildeles 5 point
Porjekt 2 tildeles 6 point
Projekt 3 tildeles 6 point
Projekt 4 tildeles 3 point

Flertallet indstillede overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at der forhandles videre med projekt 2
(”Kronholm”) og 3 ("Kokkedal Stationsby -fra transitomrade til levende by”).

Et mindretal bestaende af Thorkild Gruelund (Q), Anne Ehrenreich (V), Fritz Reuther (V) og Glen Madsen (O) stemte
imod.

Protokollat Q: ”Alt for meget byggeri! Alt for massivt! Der er intet Horsholm i de forslag!”

Protokollat V: ”Venstre stemmer imod de fremlagte udbud, som leegger op til et massivt og for omfattende byggeri ved
Kokkedal stationsomradet. Kokkedal stationsomrédet er allerede fuldt udbygget med etageboliger og mindre taet
bebyggelse, og der er ikke grundlag for yderligere bebyggelse i omradet. Venstre stotter begreenset byggeri, primaert et
friplejehjem, men ser ikke behov for en dagligvarebutik, da vi mener, at der er tilstreekkelig med indkebsmuligheder i
omradet og finder, at dagligvarehandlen primeert ber koncentreres i Horsholm Bymidte. Venstre ser endvidere gerne, at
der etableres flere p-pladser i omradet ved Kokkedal station for at fremme brugen af Kystbanen og anden kollektiv
transport frem for blot at opretholde status quo. Det vil ogsé aflaste trafikken gennem Hersholm Kommune. Endelig
savner Venstre oplysninger om projektekonomien, herunder de samlede udgifter/indtegter for kommunen. Venstre ensker
derudover at bevare det grenne preg i omradet.”.



Bilag

Bilag 1 - Evalueringsforkleede Bedemmelsesudvalgsmede 17.03.2021
Bilag 2 - Tilbud 1 - Forslag

Bilag 2.a - Tilbud 1 - Tilbudsbrev

Bilag 2.b - Tilbud 1 - overordnet tidsplan
Bilag 2.c - Tilbud 1 - etapetidsplan

Bilag 3 - Tilbud 2 - Forslag

Bilag 4 - Tilbud 3 - Forslag

Bilag 4.a - Tilbud 3 - Diverse

Bilag 5 - Tilbud 4 - Forslag

Bilag 5.a - Tilbud 4 - Referencer

Bilag 6 - Evalueringsbrev Tilbud 1

Bilag 9 - Evalueringsbrev Tilbud 4

Bilag 7 - Evalueringsbrev Tilbud 2

Bilag 8 - Evalueringsbrev Tilbud 3

Beslutning - opsamling pa Bedemmelsesudvalgsmede den 17.03.2021



Punkt 33: Spergetid efter KB

21/1113

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 26-04-2021

Ingen spergsmal.
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