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Punkt 1: Budget 2026-2029: Raderumsforslag og budgetensker pa Social- og
Seniorudvalgets omrade

25/4220
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Som led i den politiske tids- og procesplan for budget 2026-2029 skal XX udvalget orienteres om de af administrationens
udarbejdede rdderumsforslag og budgetonsker pa udvalgets omrdde. Materialet indgér i budgetmappen til
kommunalbestyrelsens augustkonference og efterfelgende budgetforhandlinger.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget,

1) tager orienteringen om de udarbejdede raderumsforslag og budgetensker til efterretning.

Sagsfremstilling
Udarbejdelse af rdderumsforslag

Okonomiudvalget besluttede den 15. januar 2025, at administrationen skal udarbejde forslag til rfdderum for minimum 35
mio. kr. svarende til ca. 2,5 procent af hvert fagudvalgs budgetterede serviceudgifter. Raderumsforslagene skal danne
udgangspunkt for budgetforhandlingerne, herunder skabe mulighed for at omprioritere mellem de forskellige omrader.
Der er pa nuvarende tidspunkt i processen alene tale om forslag, der i budgetforhandlingerne kan velges imellem og
treeffes beslutning om.

Pé den baggrund har administrationen udarbejdet en raekke konkrete raderumsforslag pa udvalgets omrade.

Pa Social- og Seniorudvalgets omréade er der udarbejdet rdderumsforslag for 12,0 mio. kr. i 2026.

Oversigt over raderumsforslagene, samt en uddybende beskrivelse af de enkelte raderumsforslag fremgar af bilag 1.

Forslag til budgetensker

P& udvalgsmedet i marts besluttede Social- og Seniorudvalget hvilke konkrete forslag til budgetensker, som
administrationen skal udarbejde.

Pa Social- og Seniorudvalgets omréade er der udarbejdet driftsensker for 4,8 mio. kr.

Oversigt over forslag til budgetensker, samt en uddybende beskrivelse af budgetforslagene fremgér af bilag 2.



Den videre proces
Alle raderumsforslagene og budgetonsker fremlaegges pa @konomiudvalgets made d. 23. juni 2025 og indgar i materialet

til kommunalbestyrelsens augustkonference d. 23.-23. august 2025. Herefter starter budgetforhandlingerne, der afsluttes
med vedtagelsen af budgettet d. 6. oktober 2025.

Okonomi/personale

Udarbejdelse af raderumsforslag og forslag til budgetensker indgér som en del af arbejdet med budgetlegningen
vedrarende budget 2026-2029.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 16-06-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1

Bilag 2



Punkt 2: Status pa arbejdet med rekruttering og tilknytning

25/2975

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Social- og Seniorudvalget foreleegges en status pa arbejdet med rekruttering og tilknytning af medarbejdere pa
eldreomradet.

Forslag
Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget

1) tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune har igennem de seneste par ar arbejdet med Projekt *Rekruttering og Tilknytning’ for at imedegéd
rekrutteringsudfordringerne pa velfaerdsomraderne. Da projektet har leveret de aftalte leverancer, har administrationen
besluttet, at arbejdet med rekrutteringsdagsordenen fremadrettet skal organiseres i en tveergdende koordineringsgruppe
med repraesentanter fra centrene Sundhed og Omsorg, Dagtilbud og Skole samt Politik, Personale og I'T. Formélet med
nedsettelsen af koordineringsgruppen er:

at sikre en fzlles retning i arbejdet med rekruttering og tilknytning
at sikre kontinuitet i de igangvarende initiativer

at koordinere nye initiativer

at fremme tvaergédende koordinering og samarbejde

at prioritere aktiviteter og allokere ressourcer effektivt

Social- og Seniorudvalget vil fortsat én gang arligt orienteres om felgende negletal for &ldreomradet:

Personaleomsatning

Antal jobannoncer og ansggere
Arbejdstid

Elever og studerende

e o o o

Personaleomsatning

Tal fra KRL — Kommunernes og Regionernes Londatakontor — viser, at der i perioden februar 2024-februar 2025 var en
samlet personaleafgang pa 20% i Hersholm Kommune. Dette tal er en anelse hgjere end i de sammenlignelige
omegnskommuner, som havde en personaleafgang pa 18%. Omegnskommunerne er Allerad, Fredensborg, Furesg,
Hillered og Rudersdal.

Nedenfor ses antallet af ansatte samt af- og tilgang i hhv. Hersholm Kommune og omegnskommunerne pa udvalgte
overenskomstomrader:



Harshalm Kommune Omaegnskommumer

Antal Antal Antal

personer personer Antal personer personer

Dverenskomstomrade feb 2024 Afgang Tilgang feb X025 feb 2024 Afgang Tilgang feb 2025
Alle overenskomstomrader 1453 20% 19% 1442 15.055 18% 18% 15.050
Administration og it mv, KL 104 11% 17% 111 1.081 13% 12% 1082
Akademikere, KL a1 16% 17% &5 920 16% 15% 914
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL =1 § 8% 145 &4 381 145 14% 383
Laerere m.fl. i falkesk, of spec undern 218 14% 155 221 2328 135 13% 2315
Paad. pers., daginst, /klub/skelefr, 153 17% 16% 150 2,038 16% 14% 2,001
Pa=dagogmedh). og padagogiske assistenter 147 35% 28% 134 1637 36% 36% 1595
Social- o sundheds personale, Kl 3 FrL 205 337 2,603 19% 205 2621
Socialp=dagoger og p2d.pers.dggninst.mw. 20 25% 25% 15 491 17% 17% 451
Socialradg./socialformidlere, KL 38 22% ERED 42 g 2095 243 3E4
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL B4 5% 235 63 T48 15% 15% 743

(Kilde: KRL — Kommunernes og Regionernes Lendatakontor)

Antal jobannoncer og ansegere

Gennem en arraekke har Horsholm Kommune oplevet, at antallet af ansegere til ledige stillinger er faldet — denne tendens
er dog vendt i 2023, hvor Hersholm Kommune for forste gang i arevis har oplevet en fremgang i antallet af ansggere til
ledige stillinger.

Nedenfor ses data fra Horsholm Kommunes rekrutteringssystem.

Horsholm Kommune samlet:

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal stillingsopslag 210 254 301 225 206 220
Antal ansegninger 4.693 3.873 3717 2182 2772 3.499

Gns. antal ansegning pr.

223 152 123 97 13 15,9
opslag

Center for Sundhed og Omsorg:
Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal stillingsopslag 95 113 163 97 66 75

Antal ansegninger 717 1278 990 387 393 920



Gns. antal ansegning pr.

7,5 11,3 6,1 4 6 12
opslag

12024 modtog Center for Sundhed og Omsorg i gennemsnit 12 ansggninger pr. stillingsopslag, hvilket er en fordobling
fra aret for, og det hgjeste niveau i perioden 2019-2024.

Fakta om Horsholm Kommunes medarbejdere og deres arbejdstid

Ultimo 2024 arbejdede 695 ud af 1508 méanedslennede medarbejdere i Horsholm Kommune 37 timer om ugen — svarende
til 46%.

I april 2025 arbejdede 750 ud af 1.540 ménedslennede medarbejdere 37 timer om ugen — svarende til 48%.

Pé sundheds- og @&ldreomradet var der ultimo 2024 130 ud af 506 manedslennede medarbejdere, der arbejdede 37 timer -
svarende til 25%. Pr. april 2025 var det 146 ud af 519 — svarende til 28%. Der er dermed sket en mindre stigning i antallet
af fuldtidsansatte ménedslennede i perioden.

Social- og sundhedselever
12017 blev der indgéet en ny dimensioneringsaftale pd SOSU-omradet, fordi der nationalt var et enske om at uddanne

flere social- og sundhedsassistenter (SSA) og faerre social- og sundhedshjelpere (SSH). Hersholm Kommunes
dimensionering er pa baggrund af aftalen 36 &rlige ansettelser af SSA-elever og 16 arlige ansettelser af SSH-elever.

I Hersholm modtager vi ganske fa ansegninger til SSA-uddannelsen, mens vi opfylder dimensioneringen for SSH-elever:

2022 2023 2024
SSH-elever 16 17 17

SSA-elever 4 7 6

I nordkommunerne er vores rekrutteringstilbud ret ens med sprogundervisning i praktiktiden, god vejledning, tid til
fordybelse og refleksion, samt opmarksomhed pa tid til leering 1 de praktiske feerdigheder. Da Horsholm er en mindre
kommune, har vi ogsa gode muligheder for at imgdekomme individuelle hensyn (medetid og ensker om ferie/fti).

Dog velger en del af ansggerne, der er bosat i andre kommuner, at uddanne sig i deres bopalskommune, hvis de far
tilbudt en plads der. Ansggerne vender ofte tilbage med en positiv bemaerkning om Hersholm Kommune, men fortaller, at
den daglige hverdagslogistik betyder meget, og at de ikke ensker lang transporttid.

Generelt er kommunerne serligt udfordret pd manglen af SSA-elever, og man ma derfor konstatere, at antallet af ansegere
til SSA-uddannelsen ikke er steget svarende til det enskede nationale niveau.



Sygeplejerskestuderende

Heorsholm Kommune er dimensioneret til at skulle modtage 40 sygeplejerskestuderende om aret. De
sygeplejerskestuderende bliver tildelt fra Kabenhavns Professionshgjskole og kommer pa forskellige semestre. Vi
modtager studerende pa 1., 2., 4., 5., 6. og 7. semester.

Da der ofte er frafald, @ndrede studieforleb, individuelle ensker mm., er det sjeldent, at kommunen opfylder sin
dimensionering:

2022 2023 2024

Sygeplejerskestuderende 28 33 32

Beslutning Social- og seniorudvalget den 16-06-2025

Taget til efterretning.



Punkt 3: Kommende punkter - august

24/11393

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen praesenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Social- og
Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen ger opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til det kommende made i Social- og
Seniorudvalget kan @ndre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller helt udga, og nye dagsordenspunkter kan
komme til.

Oversigt over dagsordenspunkter til medet i august maned:

Qkonomi i sygeplejen

Opfolgning pa dialogmede ml. SSU, ledere og medarbejdere
Status pé sygefravaer

DOF 3

Frivilligcenter & Selvhjelp Hersholm deltager derudover til dialogmede den forste time.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 16-06-2025

Taget til efterretning.



Punkt 4: Status @eldre - juni 2025

24/12398
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrerende venteliste til plejeboliger og &ldreboliger.

Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De fire opgerelser, der er vedheaftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne.

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgeres antallet af borgere pa den generelle venteliste opdelt pa almene plejeboliger og
demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger pa den generelle venteliste
ma jevnfer servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 maneder pa en plejebolig.

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere péa venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pa venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste
og antal borgere pa den specifikke venteliste. Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at veere skrevet
op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

Bilag 3, statistik — venteliste &ldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pé venteliste til 2-rums og til 3-rums
@ldreboliger. Kommunens 3-rums aldreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med sarlige behov, fx
mange/store hjelpemidler og ved hjelpere hele degnet.

Bilag 4, Status pa borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Hersholmborgere i plejebolig og udenbys borgere
i plejebolig i Harsholm Kommune.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 16-06-2025
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 02-06-2025

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2022-2025

Bilag 3, statistik - venteliste, &ldrebolig 2022-2025

Bilag 4 - Status pa borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 02.06.2025



Punkt 5: Meddelelser

24/11435

Sagens forleb:

SSU

Beslutning Social- og seniorudvalget den 16-06-2025

Administrationen orienterede om ledelsessituationen pa plejehjemsomradet.



Punkt 6: Underskriftsark

24/11434
Sagens forleb:
SSU
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