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Punkt 1: Digital lzeringsstrategi pa skoleomradet - heringssvar

25/1697

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Pé Berne- og skoleudvalgsmade den 22-05-2025 besluttede udvalget at sende administrationens og skolernes oplag til en
ny Digital leeringsstrategi for skolerne i Horsholm Kommune i hering med folgende bemzrkning:

BSU ensker, at device-strategien omlagges til klasseset for hele indskolingen (0. - 3.) og at der her er sarlig fokus pa
balancen mellem analog og digital leering. BSU ensker ogsé, at det fremgér, at skolebibliotekerne spiller en afgerende
rolle.

Med dette dagsordenspunkt far Barne- og Skoleudvalget indblik i de indkomne heringssvar samt mulighed for at
kommentere pa justering af strategien.

Forslag
Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget:
1) Drefter heringssvarene og kommenterer en fremtidig justering af strategien.

2) Anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at vedtage den justerede strategi (bilag 3)

Sagsfremstilling
I Budgetaftale 2024-2027 er vedtaget at:

” Aftaleparterne er enige om at igangsatte udarbejdelse af en strategi for brug af digitale leringsmidler og andre digitale
medier i og uden for undervisningen. Strategien skulle udvikles i samarbejde med skolelederne og skolebestyrelserne.
Udgangspunktet for strategien er, at bern og unge skal have en mindre brug af skerme end de har i dag, hvorfor det er
vaesentligt at drefte til- og fravalg af digitale medier pé vores skoler og institutioner. Det er samtidigt en ambition, at bern
og unge skal have den bedst mulige leering. Strategien skal derfor tage hgjde for den hurtige udvikling pa det digitale
omrade, bl.a. som felge af kunstig intelligens og gere barnene klar til at navigere i det digitale landskab pé bedst mulige
vis.”

I Budgetaftale 2025-2028 er vedtaget at:
”Der enskes en revurdering af brugen af digitale leeremidler ift. boger og andre analoge leeremidler. 1 2025 afsaettes det

beregnede budget til udskiftning af elev-IT-udstyr, og det forudszttes, at der i lebet af 2025 vedtages en ny strategi for
leeremidler, sé der fra 2026 og frem fremsaettes et revideret budgetenske vedrerende digitale og analoge leeremidler”

Heringsperioden var oprindelig sat til at labe 23.05.2025 — 27.06.2025 (5 uger), men blev forlenget til 15.08.2025 efter
henvendelse fra skolerne og skolebestyrelsernes mulighed for at afgive heringssvar.

Der er indkommet i alt 7 heringssvar i perioden fra skolebestyrelser, udvalgsmedlemmer og enkeltpersoner.



I Bilag 1 er det muligt at leese de samlede heringssvar. I Bilag 2 er der et bearbejdet overbliksskema over hovedpointer,
bekymringer og anbefalinger fra heringssvarene. Det samlede billede fra heringssvarene peger pa:

Enighed om behovet for tydelige rammer og klar retning fra kommunen.
Uenighed om iPads i indskolingen — med argumenter bade for og imod.
Onske om at strategien gores kortere, klarere og mere preecis.

Behov for at sikre balancen mellem digital og analog lering.

Fokus pa dialog og samarbejde med forzldre og skolebestyrelser

Enkelte temaer er gennemgéende i haringssvarene. Det drejer sig om folgende, hvor administrationen ensker input fra
Borne- og Skoleudvalget til at feerdiggere den Digitale leeringsstrategi pé skoleomrédet.”

Administrationen egnsker input fra Berne- og Skoleudvalget ift. folgende:

Strategiens form og tydelighed: I flere heringssvar er et enske om kortere, klarere strategi, der skelner mellem centrale
beslutninger og lokal frihed.

o Spergsmal til droftelse: Skal strategien forkortes/omskrives fx ved at flytte afsnittet om ”Skolernes konkrete

indsatser for balance mellem analog og digitalt baseret laering samt begreensning af digital distraktion i 2025 til
bilag eller separat inspirationsmateriale?

Administrationen anbefaler: at afsnittet om ”Skolernes konkrete indsatser for balance mellem analog og digitalt
baseret leering samt begreensning af digital distraktion i 2025 geres til bilag til strategien.

Spergsmal til dreftelse: Skal der ske en ensretning af skolernes mobilpolitikker fx angdende smartwatches, eller
skal det fortsat vaere op til den enkelte skole i samarbejde med skolebestyrelserne at beslutte?

Administrationen anbefaler: at bevare beslutningskompetencen hos den lokale skole og skolebestyrelse bl.a. pa
grund ensker i heringssvar og de nationale initiativer med en styrkelse af skolebestyrelsernes rolle og
frihedsinitiativer i den nye skoleaftale.

Dannelsesopgave og balance mellem analog og digital: Der er bred enighed om at styrke indsatsen angdende balancen og
en felles retning.

o Administrationens kommentar: Denne strategi belyser ikke, hvordan indsatser med analoge laeremidler styrkes.
o Spergsmal til dreftelse: Skal det paedagogiske leeringscenter (PLC) fremgé tydeligere i forhold til dets rolle med

paedagogisk vejledning og brug af digitale og analoge laeremidler?
Administrations anbefaler: at lade realiseringen af strategien vere op til den enkelte skole. PLC - herunder

vejledere, ressourcepersoner og skolebibliotekarer - have en naturlig rolle, men det kan vaere forskelligt fra skole til

skole, hvor vagtningen af initiativer placeres.

Okonomi og fleksibilitet: Behov for lebende investering i leremidler samt mulighed for fleksibilitet og labende
tilpasning.

o Administrationens kommentar: Det er afgarende for strategien, at der er en finansiering malrettet indkeb af digitale

enheder til elever. En varig budgettildeling vil muliggere en mere effektiv finansiering og lebende udskiftning af
udstyr, samt sikre at udstyret tilpasses skolernes behov og undervisningskrav.

o Administrationen anbefaler: at indkeb af analoge leeremidler ikke prioriteres pa bekostning af tilgeengeligheden af

digitale enheder til eleverne

Den fortsatte udvikling



For at understatte skolernes fortsatte udvikling mod en hensigtsmaessig balance mellem analog og digital leering er det
afgerende, at skolerbe kender de overordnede rammer. Strategiens retning ber derfor vaere langsigtet og have bred
opbakning. Den nye folkeskoleaftale samt de kommende fagplaner, der skal implementeres fra skolearet 2027/2028, vil fa
betydning for dette arbejde — en betydning, der endnu er ukendt. Det er derfor vigtigt, at strategien tager hgjde for denne
usikkerhed og sikrer fleksibilitet fx 1 indkeb eller overgang fra ét leeremiddel til et andet.

De seneste ars a&ndringer i strategien har medfoert, at skolernes tekniske udstyr i indskolingen i dag ikke er tidssvarende
eller egnet til den nuvarende anvendelse som dele-enheder. Samtidig har skift mellem forskellige modeller — klasseszat,
1:1 iPad/Chromebook og Bring Your Own Device — skabt usikkerhed pa skolerne og betydet, at eleverne har skullet
omstille sig til forskellige tilgange.

Okonomi/personale

Finansiering af strategien indgér i budgetforhandlingerne.

Sagens tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget: Balance mellem analog og digitalt baseret lering - samt revideret haringsmateriale: Digital
leeringsstrategi for skolerne 22. maj 2025

Borne- og Skoleudvalget Balance mellem analog og digitalt baseret lering - samt hagringsmaterialet: Digital
leeringsstrategi for skolerne 10. april 2025

Borne- og Skoleudvalget Ny mediestrategi for folkeskolerne i Horsholm Kommune 20. april 2023.
Beme- og Skoleudvalget Midtvejsstatus for opdatering af IT og Mediestrategien 16. juni 2022.

Barne- og Skoleudvalget Orientering om proces for opdatering af mediestrategi i Horsholm Kommunes folkeskoler 28.
oktober 2021.

Borne- og Skoleudvalget: Orientering om digital dannelse 5. maj 2021.
Barne- og Skoleudvalget: Digitalisering i skolen 21. november 2019.
Noter til bilag

Bilag 3 er den digitale leringsstrategi med de justeringer, Barne- og Skoleudvalget har vedtaget. Bilaget er tilfojet efter
Borme- og Skoleudvalgets meade d. 09.10.2025.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 11-09-2025
Sagen blev draftet med henblik pé videre behandling p4 kommende made
Beslutning Berne- og skoleudvalget den 09-10-2025

Marcus Guldager, S, formulerede folgende endringsforslag til *Bilag 2: Hardware og digitale enheder i skole’: Under
afsnittet om ny devicestrategi ber der ifm. indskolings-punktet std *Udgangspunktet er klassesat af ipads’.

For dette @ndringsforslag stemte Marcus Guldager, S. Imod @ndringsforslaget stemte Maj A. Thorup, C, Louise Zabel,
SF, Ann Lindhardt, V og Thomas Madsen, V.

Andringsforslaget faldt derefter. Marcus Guldager enskede folgende protokolleret: "Socialdemokratiet enskede en
formulering der udtrykte lidt mere elastik i handlerummet til skolerne ift. den praktiske implementering".

Udvalget formulerede og besluttede derefter i enighed a&ndringsforslagene til udkastet til den Digitale Leeringsstrategi,
med grenne markeringer, der hvor der er andringer.



Udvalget besluttede desuden, at den Digitale Leringsstrategi skal sendes videre til behandling 1 @U og KB, da den har
karakter af en politik, som hele kommunalbestyrelsen ber behandle og bakke op om.

Bilag
Bilag 1 - Samlede heringssvar vedrerende Digital laeringsstrategi pa skoleomradet
Bilag 2 - Oversigtsskema over heringssvar vedrerende Digital leringsstrategi pa skoleomradet

Bilag 3 justeret version Digital leeringsstrategi 2025



Punkt 2: Politik for inkluderende, meningsfulde leeringsfeellesskaber -
Heoringssvar

23/6827

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en inklusionspolitik, en strategi for
specialundervisning og en handleplan for den efterfolgende implementering med konkrete anbefalinger og mal.

Bemme- og Skoleudvalget har efterfolgende vedtaget en bredt inddragende proces. Pa den baggrund er der skrevet et
udkast til "Politik for inkluderende, meningsfulde leeringsfellesskaber for bern og unge i Horsholm Kommune”.
Dokumentet er sendt i hering i perioden d. 17.03.2025-15.05.2025.

P& baggrund af heringssvar fra skolebestyrelser, med-udvalg, fagforeninger og enkeltpersoner foreleegges Borne- og
Skoleudvalget den justerede politik.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget:

1) drefter heringssvarene

2) anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at vedtage den justerede Politik for inkluderende,
meningsfulde leringsfallesskaber for bern og unge i Horsholm Kommune” (bilag 3)

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en inklusionspolitik, en strategi for
specialundervisning og en handleplan for den efterfolgende implementering med konkrete anbefalinger og mal.

Barne- og Skoleudvalget har ensket en bredt inddragende proces, hvor foreldre, interesseorganisationer, medarbejdere og
ledere fra skoleomradet, fritidsomradet og PPR har faet mulighed for at tale sammen og bidrage med deres viden og
erfaringer.

I perioden december 2023 — forar 2025 har der veret afholdt i alt 4 stormeder samt en reekke reference- og
skrivegruppemgder, hvor reprasentanter fra ovenstiende grupper har vaeret inviteret. Stormaderne har bestaet af
inspirationsopleeg, praesentationer og arbejdende workshops, hvor deltagerne har haft mulighed for at bidrage aktivt og
give deres input til det skriftlige arbejde.

Disse input er efterfelgende blevet viderebearbejdet og kvalificeret af en referencegruppe, der bestar af et udsnit af de
samme deltagere som pé stormederne.

Efterfalgende har en skrivegruppe bestdende af videnspersoner fra skoler og PPR veret med til at formulere de mange
input til sammenheangende tekst og sprogligt tilpasse materialet.



D. 13.03.2025 blev Borne- og Skoleudvalget praesenteret for det dokument, der er blevet til pd baggrund af den
inddragende proces: “’Politik for inkluderende, meningsfulde leeringsfzllesskaber for barn og unge i Horsholm
Kommune”.

Politikken har vearet i hering i perioden 17.03.2025-15.05.2025.

Der er kommet i alt 10 heringssvar fra skolebestyrelser, med-udvalg, fagforeninger og enkeltpersoner.

Skolebestyrelsernes tilbagemelding generelt er, at politikken beskriver gode hensigter og satter en god retning for
skolernes arbejde de kommende &r, og at det er genkendeligt i forhold til processen bag. Samtidig udtrykker bestyrelserne
bekymring for, hvordan opgaverne beskrevet i politikken skal loftes indenfor skolernes nuverende rammer og peger pa
nedvendige investeringer og udvikling pad omradet.

Flere af svarene har fokus pé vigtigheden af de fysiske rammer, kompetenceudvikling og viden om specialpedagogik,
behovet for et tettere samarbejde mellem skoler, PPR og myndighed. Derudover kommer flere af heringssvarene med
spergsmal, opmarksomheder og forslag til justeringer af politikken.

Administrationen har gennemgéet haringssvarene og justeret politikken pa baggrund af svarene.

I bilag 1 findes en opsamling af vasentlige pointer fra de enkelte heringssvar samt administrationens svar pa dem. I bilag
2 findes heringssvarene i deres fulde l&ngde. Bilag 3 er den justerede politik pd baggrund af heringssvarene og bilag 4 er
den version af politikken, der blev sendt i hering.

Sagens tidligere behandling

20.04.2023 Proces for udvikling af strategi for specialomrédet og inklusionspolitik

24.08.2023 Forslag til proces for udarbejdelse af strategi for det specialiserede omrade, inklusionspolitik og handleplan

17.11.2023 Status pé proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omréadet for specialundervisning og handleplan

04.01.2024 Status pé proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omrédet for specialundervisning og handleplan

22.08.2024 Status pa proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omradet for specialundervisning og handleplan

24.10.2024 Status pa proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omrédet for specialundervisning og handleplan

13.03.2025 Status pa udarbejdelse af inklusionspolitik og strategi for specialundervisning



Noter til bilag

Bilag 5 er politikken med de justeringer, Berne- og Skoleudvalget har vedtaget. Bilaget er tilfajet efter Barne- og
Skoleudvalgets made d. 09.10.2025.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Udsat.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 21-08-2025

Udsat.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 11-09-2025

Sagen blev dreftet med henblik péa videre behandling pd kommende mede

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 09-10-2025

BSU formulerede og besluttede @ndringsforslag til Politik for inkluderende meningsfulde leeringsfzllesskaber, markeret
med gren markering i dokumentet.

Udvalget besluttede at sende det nye udkast i offentlig hering. Som konsekvens heraf gar sagen ikke videre til behandling
1 QU og KB, faerend BSU har behandlet politikken en gang mere.

Bilag

Bilag 1 Oversigt over haringssvar vedrerende Politik for inkluderende, meningsfulde leringsfellesskaber
Bilag 2 - heringssvar til Politik for inkluderende, meningsfulde leringsfaellesskaber

Bilag 3 revideret Politik for inkluderende meningsfulde leeringsfeellesskaber for bern og unge del 1 og 2
Bilag 4 politik _for inkluderende meningsfulde leringsfzellesskaber for bern og unge del 1 og 2 yCPy

Justeret version Politik for inkluderende meningsfulde leringsfellesskaber for barn og unge i Horsholm Kommune



Punkt 3: Kommende udbud af frokostordning i dagtilbud 2025

25/7809

Sagens forleb:

Dagtilbud

Baggrund

Ifelge dagtilbudsloven (LBK nr. 1326 af 09/09/2020) § 16 a skal alle bern i kommunale, selvejende, udliciterede og

privatinstitutioner have et sundt frokostmaltid alle hverdage. Den kommunale frokostordning i dagtilbuddene skal sendes
i udbud med henblik pa etablering af en ny frokostordning per 1. oktober 2026, hvor nuvaerende aftale udleber.

Forslag
Administrationen indstiller at Barne- Skoleudvalget:

1) tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Forud for udarbejdelse af udbudsmaterialet har administrationen afholdt et dialogmede med dagtilbudsledere og
repraesentanter fra foreldrebestyrelserne med henblik pa at fa deres input og ensker til en fremtidig frokostordning.

Pa modet blev folgende ensker serligt fremhevet:

¢ Duft af mad og lokal tilberedning af maden skaber hjemlig stemning og samling omkring maéltiderne i de enkelte
dagtilbud

Fleksibilitet i ordningen fXx ift. at tage pa tur

Hoj gkologiprocent og at geeldende kostanbefalinger ift. malgruppen overholdes

Menuer tilpasset malgrupperne i hhv. bernehave og vuggestue

Tilstraekkelige meengder mad til at meette alle bern

Ovenstaende vil blive skrevet ind i det kommende udbudsmateriale som vasentlige kriterier.

I forleengelse af madet nedsattes en smal arbejdsgruppe med deltagelse af enkelte dagtilbudsledere og
keokkenmedarbejder(e), som skal understotte administrationen i det videre arbejde med udarbejdelse af udbudsmaterialet.

Foraldrebestyrelserne skal i marts 2026 stemme om, hvorvidt de ensker at deltage i den kommunale frokostordning. I den
forbindelse skal kommunen oplyse foreldrebestyrelsen eller foreldrene i den enkelte enhed om kommunens forventede
takst for et sundt frokostmaltid. P4 denne baggrund tilstreebes det, at udbudsprocessen er afsluttet forud for afstemningen.

Okonomi/personale

Kommunikation



Sagens tidligere behandling

Noter til bilag

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 09-10-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 4: Analyse af elevsammensatning i folkeskoler og privatskoler

25/7706

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Arbejderbevagelsens Erhvervsrad (AE) har d. 15. august 2025 udgivet en analyse, der belyser elevsammensatningen og
elevbevegelser mellem folkeskoler og privatskoler. Analysen viser, at elevsammensatningen pa folkeskolerne i
gennemsnit er mere ressourcekravende end elevsammensatningen pa privatskolerne. Tendensen forsterkes yderligere af
elevbevegelser mellem folkeskoler og privatskoler i lobet af elevernes skoletid.

Med dette punkt orienterer administrationen om analysens konklusioner.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Arbejderbevagelsens Erhvervsrdds analyse undersoger, hvad der karakteriserer de skoleelever, der i lebet af skoletiden
skifter mellem en privatskole og en folkeskole. Analysen folger en argang af elever, der gik i 9. klasse i skoleéret
2022/2023 og ser nermere pa en raekke baggrundsforhold hos eleverne, som har en sammenhang med sandsynligheden
for at f4 en god start i uddannelsessystemet, pa arbejdsmarkedet og i voksenlivet.

Analysen konkluderer, at elevsammensatningen i folkeskolen generelt er mere ressourcekreevende end
elevsammensatningen i privatskolen malt pa faktorer som foreldrebaggrund, underretninger, forebyggende
foranstaltninger, diagnoser og overgang til ungdomsuddannelse.

Denne tendens forsterkes yderligere af, at eleverne, der i lebet af deres skoletid skifter fra folkeskole til privatskole, ofte
har feerre risikofaktorer sammenlignet med andre folkeskoleelever, mens elever, der skifter fra en privatskole til
folkeskole, har flere risikofaktorer end andre folkeskoleelever.

Blandt elever med skoleskift fra en folkeskole til en privatskole er der en overreprasentation af elever fra
hejindkomstfamilier og foreldre med lange videregaende uddannelser, og eleverne har generelt faerre diagnoser,
underretninger og forebyggende foranstaltninger, end andre folkeskoleelever.

Omvendt er der blandt elever med skoleskift fra en privatskole til en folkeskole en overreprasentation af elever fra
lavindkomstfamilier og med ufaglarte foreldre, og eleverne har generelt flere diagnoser, underretninger og forebyggende
foranstaltninger end andre folkeskoleelever.

Hersholm Kommunes folkeskoleledere oplever samme tendens.

Samlet set betyder bevaegelsen mellem folkeskoler og privatskoler, at elevsammensatningen pa folkeskolerne bliver mere
ressourcekreevende end elevsammensatningen pa privatskolerne.

Analysen konkluderer pa den baggrund, at folkeskolerne tager et storre socialt ansvar uden at der folger ressourcer med.
Samtidig har privatskolerne en overvagt af ressourcesterke elever og deres mest ressourcekreevende elever rykker fra
privatskoler til folkeskoler, uden at det pa nuvarende tidspunkt pévirker privatskolernes ekonomi. Ifelge analysen gor det,
at undervisningsressourcerne ikke bruges optimalt.



Beslutning Borne- og skoleudvalget den 09-10-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag: Folkeskolen bliver tungere nér elever skifter mellem folkeskole og privatskole



Punkt 5: Andre antal i bestyrelsen for ungdomsskolen

25/8899

Sagens forleb:
BSU og KB
Baggrund

Lov om ungdomsskoler (§ 7) fastslar, at det er kommunalbestyrelsen, der fastsatter bade antallet af medlemmer og den
konkrete sammensatning af ungdomsskolebestyrelsen.

P& baggrund af erfaringer fra den seneste kommunalbestyrelsesperiode, hvor der har siddet fire politiske medlemmer i
ungdomsskolebestyrelsen, foresldr administrationen at reducere antallet af kommunalbestyrelsesmedlemmer fra fire til to.
Dette er i overensstemmelse med ungdomsskoleloven, og vil bringe bestyrelsen ned pé det lovbestemte minimum pé syv
medlemmer.

Andringen vil kunne traede i kraft i forbindelse med den kommende konstituering.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
beslutte: At antal af politiske reprasentanter i ungdomsskolens bestyrelse senkes fra fire til to.

Sagsfremstilling
I ”Vedtagt for styrelsen af Horsholm Ungdomsskole”, kapitel 1, § 1, bestar bestyrelsen aktuelt af folgende medlemmer:

¢ 4 repraesentanter for kommunalbestyrelsen

¢ 2 repraesentanter for organisationer med serlig interesse for ungdomsskolearbejdet, herunder arbejdsmarkedets
parter

o 2 repraeesentanter for medarbejderne

¢ | repreesentant for eleverne

Forslaget indbefatter at antallet af repraesentanter for kommunalbestyrelsen endres fra 4 til 2. De gvrige medlemmer
forbliver som nuvarende. Der vil skulle foretages justeringer i ”Vedtaegt for styrelsen af Horsholm Ungdomsskole” og
”Hvervs-oversigt til brug for konstituering for valgperioden 2026-90 (KV 2025)”

En mindre politisk reprasentation vurderes at kunne styrke bestyrelsens effektivitet. Borger- og elevinddragelsen sikres
fortsat gennem de gvrige reprasentanter.

Zndringen skal behandles i Borne- og Skoleudvalget i oktober og i kommunalbestyrelsen i november, for at kunne traede
1 kraft ved konstitueringen i december.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 09-10-2025
Barne- og Skoleudvalget besluttede at anbefale KB, at der fremover udpeges 3 reprasentanter for kommunalbestyrelsen,
3 repraesentanter for organisationer med sarlig interesse for ungdomsskolearbejdet herunder arbejdsmarkedets parter, 2

repraesentanter for medarbejderne og 1 reprasentant for eleverne.

Endvidere, at ungdomsskolebestyrelsens meder skal leegges ind i den politiske madekalender.



Punkt 6: Resultatet af bernesagsbarometeret og handicapsagsberometeret

25/7905

Sagens forleb:
BSU
Baggrund

Bermesagsbarometeret og handicapsagsbarometeret er Ankestyrelsens gennemgang af kommunernes sagsbehandling for
udsatte bern og unge og handicappede.

Forslag
Administrationen indstiller til Berne- og Skoleudvalget
1) attage orienteringen om bernesagsbarometeret til efterretning.

2) attage orienteringen om handicapsagsbarometeret til efterretning.

Sagsfremstilling

Det folger af Retssikkerhedslovens § 79 a, at et stiende udvalg skal behandle Ankestyrelsens undersegelser af kommunes
praksis.

Boarnesagsbarometeret

Hvert &r gennemforer Ankestyrelsen en undersegelse, som evaluerer kvaliteten af kommunernes sagsbehandling i sager
om bern og unge. [ 2024 har Horsholm Kommune veret en del af undersegelsen.

“Resultatet af Barnesagsbarometeret” vedrerende sager fra 2023, hvor der er truffet afgerelse om anbringelse,
familiebehandling, kontaktperson, praktisk/pedagogisk stette i hjemmet og aflastning efter Servicelovens § 52, stk. 3 (nu
Barnets Lov § 32).

I undersegelsen har temaet vaeret kommunernes handtering af underretninger, med fokus pé underretninger modtaget efter
foranstaltningen er ivaerksat.

Resultatet er baseret pa 10 sager fra Horsholm kommune, som Ankestyrelsen har valgt ud af et sterre antal fremsendte
sager. Der er 37 kommuner, som har deltaget i undersogelsen.

Barnesagsbarometret for samtlige de 37 kommuner sammenholdt med resultatet for Hoersholm Kommune viser folgende:

e Atreglerne om at udarbejde en barnefaglig undersogelse hos samtlige de deltagende kommuner er overholdt i 72 %
af sagerne fra barometret. I Horsholm Kommune er resultatet 70 %.

¢ At 4 maneders fristen for at afslutte den bernefaglige undersggelse i kommunerne er overholdt i 34 % af sagerne. 1
Horsholm Kommune er resultatet 0 %.

¢ At der i kommunerne er udarbejdet en begrundet stillingtagen pé baggrund af den bernefaglige undersaggelse, er
overholdt i 98% af sagerne. I Horsholm Kommune er resultatet 83 % (6 ud af 7 afgerelser).



o Atreglerne om en begrnesamtale forud for afgerelsen hos samtlige de deltagende kommuner er overholdti 61 % af
sagerne fra barometret. | Horsholm Kommune er resultatet 100 %.

o At oplysninger fra foreldremyndighedsindehaverne fremgér af den bernefaglige undersggelse hos kommunerne i
95 % af sagerne. Resultatet i Horsholm Kommune er 100 %.

o At kravet om bernesamtale forud for afgerelsen er overholdt af kommunerne i 61 % af sagerne. I Horsholm
Kommune er resultatet 50 %.

e 152 % af kommunernes sager ses det, at kommunen har veret i kontakt med barnet eller den unge inden for tre
maneder efter afgorelsen er ivaerksat. i Hersholm Kommune er resultatet 50 %.

e Atreglerne om at udarbejde en handleplan hos samtlige de deltagende kommuner, som handler om den aktuelle
foranstaltning, er overholdt i 83 % af sagerne fra barometret. I Horsholm Kommune er resultatet 70 %.

e 199 procent af de sager i kommunerne, hvor der er udarbejdet en handleplan, angiver den, hvilken indsats der er
nedvendig for at opné formalet. Resultat i Horsholm Kommune er 100 %.

o At kravene til opfelgning inden for de forste tre maneder efter at have ivarksat en foranstaltning hos samtlige de
deltagende kommuner er opfyldt i 70 % af sagerne fra barometret. I Horsholm Kommune er resultatet 75 %.

o At kommunerne i 96 % af sagerne fra barometret har foretaget en 24 timers vurdering af, om der var behov for at
iverksatte akutte foranstaltninger. I Horsholm Kommune er resultatet 100 %.

¢ At kommunerne i 43 % har foretaget en genvurdering, hvoraf den konkrete vurdering fremgar. I Harsholm
Kommune er resultatet 0 % (én sag).

Antallet af sager (stikpreven) fra hver enkelt kommune er for lille til, at resultaterne er generaliserbare pa tvars af
sagsbehandlingen i den enkelte kommune. Der ber med andre ord ikke generaliseres fra stikpreven til hele kommunens
sagsbehandling pa omradet pa grund af for stor usikkerhed. F.eks. er der i én sag ikke foretaget en korrekt genvurdering.
Dermed bliver resultatet 0 %). En genvurdering skal foretages af kommunen, nér der er modtaget en underretning om et
barn eller ung, og kommunen allerede har en igangvarende sag. Der er foretaget en genvurdering, men den er ikke
foretaget af en anden sagsbehandler (second opinion). I nervaerende sag gav dette ikke mening.

Dog kan det udledes at Horsholm Kommune i 6 ud af 6 sager ikke har overholdt 4 maneders fristen for afslutning af den
bernefaglige undersogelse.

I 5 ud af de 6 sager skyldes det, at Ankestyrelsen har vurderet, at den udslagsgivende begivenhed for fristens beregning
ligger pé et tidligere tidspunkt end rddgiveren har vurderet, hvilket har fort til overskridelse eller yderligere overskridelse
af fristen.

I én af sagerne er undersegelsen forsinket, men med lovlig grund, da radgiver afventede bernehusets tilbagemelding og
der var iveerksat en sidelobende indsats.

P& baggrund af undersegelsen har forvaltningen ivaerksat en raekke tiltag for at sikre at reglerne om og fristerne for
udarbejdelse af bernefaglig undersegelse og kravene til atholdelse af bernesamtaler fremadrettet bliver overholdt.

Der arbejdes dermed pa at registrere fristerne i overensstemmelse med Ankestyrelsens praksis i sagsbehandlingssystemet.
Ligeledes har resultaterne i undersggelsen, pa baggrund af de konkrete sager, varet gennemgaet pa teammeode.

Rédgiverne pa berneomradet har efter indferelse af Barnets Lov varet tidspresset stik imod hensigten med loven. Dette
skyldes, at der er svaer at rekruttere radgivere og at der dermed har varet en stor personaleudskiftning med forsinkelser i
sagsbehandlingen som felge.



Der har veret flere vakante stillinger ud af den samlede gruppe pa 15 medarbejdere. Nu er alle vakante stillinger besat og
der har vaeret eksterne vikarer inde og hjaelpe i specifikke sager i forar/sommer 2025. En vikar er yderligere forleenget i 5
méaneder.

Dertil kommer, at 4 medarbejdere i 1-2 méaneder gar op pa 42 timer for at nedbringe de bernefaglige undersggelser i
efteraret 2025.

Det er ogsa planlagt, at vi ldner en medarbejder fra et andet team til at udarbejde overskredne bernefaglige undersogelser
efterdret 2025.

Det er forventet, at efterslaebet er tilvejebragt ved udgangen af 2025.

Med henblik pa at sikre, at forvaltningen ikke igen kommer bagud med de barnefaglige underseggelser, er det indfert, at
radgiverne kan arbejde hjemme om fredagen og der er indfert administrative uger hver 3 méaned. Dertil kommer faste
ugentlige teammeder, hvor der bliver fulgt op pa status for overholdelse af frister for bernefaglige undersogelser.

Endeligt skal der kigges pa kompleksitet og sagsantal til medarbejderne, med henblik p& enske om opnormering.

Handicapsagsbarometeret

Handicapsagsbarometret er en undersggelse udarbejdet af Ankestyrelsen, der ser pd kommunernes sagsbehandling af
merudgifter efter servicelovens § 41 (nu Barnets Lov § 86) vedrerende bern med nedsat funktionsevne. Formélet er at
vurdere, om kommunerne folger regler og praksis pd omradet. Det er forste gang at Hoersholm Kommune er med i
undersggelsen pa bernehandicapomradet.

Handicapsagsbarometret bygger pa en gennemgang af 385 sager fra 2023 fra alle landets kommuner. Heraf indgar kun 2
sager fra Horsholm kommune. Dermed kan man ikke konkludere noget om sagsbehandlingen ud fra resultatet i Horsholm
Kommune.

I undersagelsen ville 55 % de 385 sager blive stadfaestet. De retlige mangler handler i de fleste tilfzelde om utilstraekkelig
sagsoplysning, hvilket dog ikke er tilfeeldet for de to sager fra Harsholm kommune.

124 % af sagerne efterlever kommunen ikke kravet til begrundelse af afgerelsen. Det drejer sig iser om, at kommunen
ikke i tilstreekkelig grad beskriver de faktiske forhold, som er tillagt vaesentlig betydning for afgerelsen; og/eller at
kommunen ikke i tilstreekkelig grad har oplyst de hovedhensyn, der har veret bestemmende for kommunens sken. Dette
var ogsa tilfeeldet i én af de to sager fra Horsholm Kommune, hvoraf fremgik, hvad der var lagt vaegt pa, men det skulle
fremga at det var tillagt veesentlig betydning.

146 % af sagerne er kommunerne udfordret i forhold til at overholde sagsbehandlingsfristen.


https://ast.dk/publikationer/handicapsagsbarometret-2024-om-merudgifter-til-born
https://www.google.com/search?sca_esv=b9c8812b6c95ceb0&rlz=1C1GCEA_enDK1103DK1103&cs=0&sxsrf=AE3TifPfIq94NhDXIJQRi1EW2aOG3wxNQA%3A1755518409438&q=Barnets+Lov&sa=X&ved=2ahUKEwj_06bZp5SPAxWtBtsEHZ_bA5YQxccNegQIAhAC&mstk=AUtExfBCYBOV4xGAF-YdOxdWzTi-mt8-QAUO0Fc2CmXU_TytMy2ZfbsG0UZpKOE5FjXfE2zFaLKPppJp6toS9whCCe6TM3cplzINq1QZBYwdvYnpHVKWHYPevfJAeA2nkvfQwSmuyvpdLhHMFYDF_VTnFz5NNpGemR-pt2difUVyuWfhf2_aq-aFKD9w3PNE_RwYFZl1JtaajsCoUHDv5Gfndszy2aopceI_0xJgdOYyDSX8MrNh0iW0sCdlBswFwGo-tGaX_WLafVBIScwjjtMH_wG03MbBYxdVXs2hCLqc4P6gHQ&csui=3

Bernehandicapteamet er blevet orienteret om resultatet af undersegelsen og fraser om hovedhensyn og faktiske forhold
der er tillagt veesentlig betydning er lagt ind i afgerelsesskabelonen.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 09-10-2025
Udvalget tog orienteringerne til efterretning. Udvalget er bekymret for den manglende fristoverholdelse og er derfor ogsa

tilfredse med, at centeret arbejder med udfordringerne med at forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen, samt
fristoverholdelse.

Udvalget noterer sig, at administrationen vender tilbage med en handleplan.

Bilag
Boernesagsbarometeret

Handicapsagsbarometret 2024 Born (1)



Punkt 7: Kommende sager

24/12313
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Administrationen preesenterer en forelgbig oversigt over punkter til dagsordenen til de kommende meder i Barne- og
Skoleudvalget.

Forslag
Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning
Sagsfremstilling

Administrationen ger opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til de kommende meader i Barne- og
Skoleudvalget kan @ndre sig.

Folgende punkter forventes fremlagt p4 Berne- og Skoleudvalgets mgder henover det kommende halve ar:

Tilretteleeggelse af skonomi pa specialomradet

Fase 2 — Strategiopleeg for fritids-/ungdomsklub-omradet og SFO2
Strategiplan for specialundervisningstilbud
Ressourcetildelingsmodeller Lundevejsskolen

Faste érlige punkter:

Data for folkeskolerne

Kapacitet og belaegning i dagtilbud
Status pé inklusionspolitik

Status pé skolefravers-projekt

Beslutning Berne- og skoleudvalget den 09-10-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Udvalget ensker at f4 besog af borgerradgiveren pa et kommende meode.



Punkt 8: Meddelelser

24/11441

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 09-10-2025

Administrationen orienterede om status pa Valleredskolen, herunder rekruttering af en ny skoleleder.



Punkt 9: Underskriftsark

24/11440
Sagens forleb:
BSU
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