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Punkt 1: Negletal for beskaeftigelsesindsatsen 2025 2.kvt

24/10682
Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget godkendte pa madet d. 09-12-2024 maél og fokuspunkter i beskeftigelsesindsatsen
for 2025. Det er mal mv., som ligger inden for de begransninger og rammer, som budgettet og lovgivningen giver.

I denne kvartalsrapport er enkelte data helt fra udgangen af 2024 og starten af 2025, sa kvartalsrapporten udtrykker pé de
pagaeldende omréder en status ved udgangen af sidste ar og indgangen til i ar.

Rapportens negletal vedrerer folgende fokuspunkter, som blev besluttet af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget:

1. De generelle effekt- og fokusmal inkl. samtaler og virksomhedsrettet indsats, herunder styrket indsats for aktivering
i virksomhederne

. Etablering af arbejdspligten

. Beskaftigelsesgrad for flygtninge m.fl.

. Langtidsledighed

. Lennede/ordinzre timer (IPS)

. Tveergdende Borgerforleb (TB) og Koordineret Ungeindsats (KUI)

AN AW

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tager orientering om negletal for beskaftigelses-
indsatsen 2025 til efterretning

Sagsfremstilling

I beskaftigelsesindsatsen for 2025 sattes der fokus og mal for de fastsatte fokusomrdder nedenfor. Administrationen
fremlagger kvartalsvis en rapport med nogletal.

Overordnet viser data ligesom ved den seneste nggletalsrapport, at der ikke er fremgang pa alle omréader. Vi er f.eks.
fortsat under niveau vedr. tilbud til ledige med laengere anciennitet (12+ maneder) end tidligere. Dette betyder at
Hersholm kommune fortsat er kategoriseret som “aktuelt ikke i risiko for skarpet tilsyn” og ikke som
”inspirationskommune”.

Derudover er andelen af beskaftigede flygtninge svagt faldende, der er en stigning i antallet af langtidsledige, jobparate
borgere, og der er let tilbagegang pa etableringen af sméjobs. Pa de tre omrader ses tilsvarende tendenser pa landsplan.
Det er administrationens vurdering, at der over tid sker en vis variation op og ned i data, men udviklingen er ikke helt
tilfredsstillende, og administrationen falger udviklingen pd omraderne ngje. Med hensyn til langtidsledige, jobparate
borgere er tendensen dog noget kraftigere i Horsholm end i resten af landet.

Nogle af de nevnte udviklinger afspejler tilsvarende tendenser pé landsplan. Bide ledelse og medarbejdere har fokus pé
udviklingen og pé at foretage evt. nedvendige justeringer af arbejdsgange mv.



1. De generelle effekt- og fokusmal inkl. samtaler og virksomhedsrettet indsats, herunder styrket indsats for aktivering
1 virksomhederne

Malet for indsatsen er at komme tilbage i kategorien inspirationskommune, samt at kommunen
er i den bedste halvdel af kommunerne mht. effekt. Derfor skal falgende resultat- og fokusmal
opfyldes:

. Kommunens faktiske antal borgere pé offentlig forsergelse skal veere mindre end kommunens
forventede antal (tabel 1 og 1a).

. at kommunen holder sig under 20% for personer med 12 méneders anciennitet eller mere, og
som har faet aftholdt feerre end 4 samtaler med jobcentret (tabel 1b).

. at personer med 12 méneders anciennitet eller mere, som hverken har deltaget i aktivt tilbud
eller haft ordinere timer 12 maneder eller derover, er farre end 30% (tabel 1c¢).

Forventet og faktisk antal fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse
Forventet antal = Faktisk antal Forskel Placering pa

3kv23-2kv24 i benchmarkranglisten
Allergd 690 670 -20 25
Fredensborg 1.560 1.500 -60, 13
Gentofte 2. 1?[}5 2.000 -170 8
Hgrsholm 670 650 -20 22
__Lyngby-Taarbaek | 180 1720 80 2
Rudersdal 1.530| 1.400 -130 7

Tabel 1 — Kilde: jobindsats

Malingen i tabel 1 er baseret pd Beskaftigelsesministeriets benchmarkinganalyse, som sammenligner kommunens andel
pa offentlig forsergelse med det niveau, kommunen kan forventes at have pa baggrund af kommunens rammevilkér som

beregnet i VIVEs (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd) benchmarkingmodel.

Malingen viser, at Hersholm kommune opfylder malet ved at have 20 fuldtidspersoner ferre end forventet pa offentlig
forsergelse. Dette placerer Harsholm pé en 22. plads hvilket er tilfredsstillende. Beskaeftigelsesministeriets neeste
benchmarkinganalyse offentliggeres d. 26. september 2025.

Forventet og faktisk antal fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse
1kv23-4kv23 1kv24-4kv24
Forventet Faktisk = Forskel Benchmark | Forventet Faktisk Forskel Benchmark
antal antal ranglisten antal antal ranglisten

Ydelsesgrupper i alt 670 650 -20 23 670 650 -20 22
A-dagpenge mv. 170 190 20 B6 200 210 10 83
Kontanthjzelp mv. 220 220 0 61 210 210 0 68
Sygedagpenge mv. 280 230 -50 2 270 220 -50 3




Tabel 1a — Kilde: jobindsats

Tabel 1a viser Horsholms rangering indenfor de tre primare ydelsesomrader dagpenge, kontanthjelp og sygedagpenge.
Disse omrader udger tilsammen den samlede rangering i beskeeftigelsesministeriets benchmarkingmodel, hvor Hersholm i
den seneste méling ligger som nummer 22 pé landsplan. Dette er en stigning fra tidligere maling, hvor kommunen var
placeret som nummer 27.

Ses der pa de enkelte ydelsesomrader er der variation i, hvordan Hersholm klarer sig. P4 landsplan indtager Horsholm 3.
pladsen indenfor Sygedagpenge, hvilket er meget tilfredsstillende. P4 A-dagpenge ligger Horsholm over det forventede
antal pa4 A-dagpenge, hvilket placerer Harsholm pa 83. pladsen. At vi ikke ligger bedre kan have at gere med Hersholms
lediges sammensatning mht. alder, specialisering, tilleegsforsikring mv., hvor et lidt hgjere specialiseringsniveau og
borgernes lidt hgjere alder — og iser kombinationen af disse faktorer — kan give en hgjere liggetid i systemet. Udbredelsen
og effekten af tillegsforsikring er dog aldrig dokumenteret og kan ikke dokumenteres, men formodes at veare der.

Pa Kontanthjeelp ligger Horsholm over det forventede antal, hvilket raekker til 68. pladsen. Dette er en tilbagegang set ift.
sidste rangering, hvor Hersholm 14 som nummer 61. Kommunalbestyrelsen har pa budget 2024 forsterket indsatsen med
0,5 mio. kr. vedr. kontanthjelpsmodtagere med samtidig kontakt til psykiatrien, og denne indsats er godt i gang. Der er
dog mange faktorer i spil, herunder karakteren af borgernes udfordringer og virksomhedernes parathed til at binde an med
borgere med mange udfordringer.

Andel personer, som har faet afholdt faerre end 4 samtaler
Dec 2024 Jan 2025 Feb 2025 Mar 2025

__Helelandet 88 9,2 9 87
Allergd 12,7 15,5 18,1 19,2
Fredensborg 11,1 11,5 11 10,1
Gentofte 16,2 14,3 14,5 13,0
Hgrsholm 17,3 12 11,3 99
Lyngby-Taarbaek 5,2 43 38 43
Rudersdal 12,4 12,8 135 14,4

Tabel 1b — Kilde: Jobindsats

Malingen i tabel 1b viser andel ydelsesmodtagere, som i lebet af ydelsesforleb pa 12 maneder eller derover har faet
atholdt feerre end 4 samtaler i de seneste 12 méneder mélt som andel af antal personer i alt med forleb af mindst 12
maneders varighed.

Hersholm kommune opfylder mélet ved at holde sig under 20% for personer, som har faet atholdt feerre end 4 samtaler
med jobcentret.



Andel personer, som hverken har deltaget i aktivt tilbud eller
haft ordinzere timer. 12 maneder eller derover
Dec2024 | Jan2025 | Feb2025 | Mar 2025

__Helelandet 31,8 314 31,2 30,5
| Allersd 40,7 41,1 a1 40,7
Fredensborg 397 38,8 38,7 38
Gentofte 382 38 36,7 36,4
Hgrsholm 423 41,8 432 40,7
Lyngby-Taarbaek 258 23,5 21,7 20,8
Rudersdal 36 38,2 40,3 40,1

Tabel 1¢ — Kilde: Jobindsats

Malingen i tabel 1c viser andel ydelsesmodtagere, som i lgbet af ydelsesforleb pa 12 méneder eller derover hverken har
deltaget i lontilskud, virksomhedspraktik, nytteindsats, vejledning og opkvalificering samt for sygedagpengemodtagere
delvis raskmelding i de seneste 12 méneder mélt som andel af antal personer i alt med forleb af mindst 12 maneders
varighed

Heorsholm kommune opfylder fortsat ikke malet, da Horsholm kommune ligger over de maksimale 30 % for andel
personer, som hverken har deltaget i aktivt tilbud eller haft ordinaere timer i 12 maneder eller derover. Det samme galder
for nabokommunerne, som ogsé ved seneste maling ligger over de maksimale 30% (undtagen Lyngby-Taarbak).

Det er positivt at andelen i Horsholm er faldet med 2,5% siden februar 2025, selvom nuverende niveau fortsat ikke er
tilfredsstillende. Det er jobcentrets ambition at komme tilbage i kategorien "inspirationskommune”. Jobcentret har i
ledelsen og overfor medarbejderne sat gget fokus pé, at alle ledige borgere i rette tid far det kraevede tilbud — og sa vidt
muligt deltager i det.

Det er iser de langvarige aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og modtagere af ledighedsydelse (arbejdslase
fleksjobbere), der ikke kommer i tilbud inden for 12-maneders perioden. Der er tale om borgere med andre udfordringer
end ledighed, og det kan veere vanskeligt at finde virksomheder, der kan og vil opfylde skdnebehov mv., bl.a. fordi
virksomhederne har travlt. Det har ogsé betydning, at Hersholm Kommune i mindre omfang end tidligere har kapacitet til
at sende en mentor med ud pa virksomheden og fungere som stette pd arbejdspladsen.

Status for de generelle effekt- og fokusmal er derfor, at Harsholm kommune fortsat er kategoriseret som Aktuelt ikke i
risiko for skarpet tilsyn” og ikke som “inspirationskommune”.

Vi folger udviklingen teet i administrationen og har iveerksat en raekke tiltag. Det skal dog understreges, at bade
landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne ogsa ligger under niveau, hvilket indikerer, at der er tale om en
vanskelig opgave med nationale udfordringer.

2. Etablering af arbejdspligten

Vi har som mal at tilbyde aktivering efter reglerne om arbejdspligt til alle som ikke er fritaget for arbejdspligt. Vi felger
udviklingen pa omradet og rapporterer om, hvor mange som er omfattet af arbejdspligten, fritaget for arbejdspligten og i
aktivering.



Opgjort pa grundlag af den nuvaerende sammensatning af ledige vil arbejdspligten fra d. 1. januar 2025 omfatte 14
borgere i Horsholm kommune og fra d. 1. juli 2025 kommer arbejdspligten til at omfatte yderligere 23 borgere. Samlet set
forventes arbejdspligten i Horsholm kommune derfor at omfatte ca. 37 borgere. Forste halvéar 2025 er en
indkeringsperiode og vi har endnu ikke adgang til data.

Administrationen har overfor kommunens politikere gjort opmerksom pa, at det er en ny opgave, som kraever
ressourcetraek pa administration og indsats. Det blev dog besluttet ifm. budget 2025-28, at opgaven skulle lgses uden
tilforsel af ekstra ressourcer, men med forbehold for revurdering af ressourcebehovet har administrationen i en ny separat
sag indstillet til Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget om tilfersel af ressourcer til lesning af opgaven.

3. Beskeftigelsesgrad for flygtninge m.fl.

Malet er, at flygtninge og familiesammenforte kommer i job og i selvforsergelse. Horsholm kommune skal praestere lige
s& godt som sammenligningskommunerne.

Andel flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge i beskaeftigelse
Mar 2024 Sep 2024 Mar 2025
Antal Andel Antal Andel Antal Andel
beskaftigede  besk=ftigede beskaftigede  beskeftigede | beskaftigede beskaftigede
Hele landet 27.724 53,8 29.351 56 28.801 54,
Allerpd 201 61,7 194 60,1 196 50,9
Fredenshorg 203 64,6 203 B4,4 210 62,1
Gentofte 336 59,8 332 57,3 329 56,5
Harsholm 148 55,6 152 55,5 147 523
Lyngby-Taarbaek 311 60,6 318 62,1 313 61,4
Rudersdal 290 55,7 297 55,8 302 54,8

Tabel 3 — Kilde: Jobindsats

Malingen opger antal og andelen af 18-66-arige beskeftigede flygtninge og familiesammenforte til flygtninge i forhold til
det samlede antal flygtninge og familiesammenforte til flygtninge. I malingen opgeres séledes, hvor stor en andel af alle
flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, der er i beskaeftigelse i den valgte periode.

Hersholm kommune ligger under landsgennemsnittet og opfylder umiddelbart ikke malet om at praestere lige sé godt som
sammenligningskommunerne. Der ses et mindre fald i antallet af beskaftigede i malgruppen i kommunen.

4. Langtidsledighed

Malet er at folge udviklingen og skabe grundlag for politisk dreftelse, hvis der viser sig en negativ udvikling i det eldre
segment, dvs. en stigning i antallet af langtidsledige, jobparate borgere i alderen 50+.



Antal langtidsledige personer. Alle job-/udd.parate
Mar 2024 |Maj 2024 |Jul 2024 |Sep 2024 |Nov 2024 [Jan 2025 |Mar 2025

Data Mangler* -3 -6 -3 -3 -1 -2 -2

Tabel 4 — Kilde: Jobindsats

Som det fremgar af tabel 4, er antallet af langtidsledige job- og uddannelsesparate personer steget fra 50 i marts 2024 til
63 i marts 2025. Den mest bemerkelsesvardige stigning ses i aldersgruppen 60-64 ar, her er antallet mere end fordoblet
fra marts 2024 til marts 2025. Tabellen viser desuden, at der er en betydelig overvagt af 50+ arige i gruppen af
langtidsledige.

Tabel 4a viser, at stigningen i langtidsledighed ligger i gruppen af forsikrede ledige og ikke pa kontanthjaelpsomradet.

Som naevnt i tidligere sag, har vi for at styrke indsatsen vedr. langtidsledighed blandt seniorer, takket ja til at deltage i
puljefinansieret projekt sammen med Frederiksberg, Kebenhavn, Gentofte, Brandby, Herlev, Gladsaxe og Tarnby med
projekttitlen ”Senior Advisory Board”, som involverer virksomheder og sparringspartnere i virksomhederne.

I en serskilt sag foreslar administrationen en yderligere styrkelse af indsatsen for denne mélgruppe.

Antal Iangidsledige fordelt pa ydelser
Mar 2024 |Maj 2024 |Jul 2024 |Sep 2024 |Nov 2024 |Jan 2025 |Mar2015
Adagpenge | 40 4y 48] AT ST .59 .57
Kontanthj=elp 10: 8 7! 9! 6! 5i 6

Tabel 4a — Kilde: jobindsats

5. Lennede/ordinaere timer (IPS)

Malet er at Horsholm kommune skal prestere lige s& godt som landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne.



Andel ydelsesmnd‘tasere med ordinzre timer
2 kvt 2024 | 3. kvt 2024 4, kvt 2024 1. kvt 2025

_________ Hele landet 11,8 11,7: 12,5 12
...... Allergd =~ | ...125 126 .. A3 AL
Fredensborg 10,2 11,2: 11,1 12,3
"""""" Gentofte 11,3 11,2 10 9,8
Horsholm 9.7 10 10,6 9.4
_____ _I:}‘I‘Igh‘f—Tﬂal'ba}k 12,4 13,9¢ 14,3 11,2
Rudersdal 15,8 12,8 13,4 11,5

Tabel 5 — Kilde: Jobindsats

Aftabel 5 fremgér det, at udviklingen i det seneste kvartal ikke har varet positiv i Harsholm og fortsat ikke er pa det
onskede niveau. Kommunen har efter politisk beslutning prioriteret Individuelt Planlagt Job med Stette (IPS), hvor der i
et samarbejde med psykiatrien arbejdes serligt med smajobs/ordinaere timer for sarbare ledige, idet metoden i en reekke
studier har vist sig sarligt effektiv for denne gruppe.

Det er uklart hvorfor data viser en tilsyneladende negativ udvikling, men der er til dels tale om en national tendens.
Jobcentret arbejder pa at implementere metoden, ikke blot hos IPS-konsulenten, men generelt i arbejdet med praktikker
og lignende. Resultaterne er ikke tilfredsstillende, og jobcentret sgger inspiration i sine netvaerk for klare sig bedre.

6. Tvargaende Borgerforlab (TB) og Koordineret Ungeindsats (KUI)

Borgere der er tilknyttet hhv. Tvaergdende Borgerforleb (TB) og Den Koordinerede Ungeindsats (KUI) rummer
voksne/familier der modtager indsatser fra flere fagcentre/omrader og unge der har behov for en koordineret indsats. To
gange om aret udarbejdes rapporter over udviklingen pa de to omrader, nemlig i negletalsrapporten for september og
marts maned

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tog orienteringen om negletallene til efterretning.

Fravaerende Jacob Schulze (V)



Punkt 2: Ledigheds- og beskaftigelsesudviklingen i Hersholm Marts 2025

22/17076
Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Jobcentrets kapacitet — herunder bemanding — er pa budget 2023 tilpasset til akkurat at kunne héndtere den aktuelt meget
lave ledighed. Blandt andet pa denne baggrund besluttede Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget pa sit mede i september

2022, at man fra 2023 ensker “en ménedsvis orientering om administrationens indtryk af udviklingen péa beskeaftigelses-
omradet”. Orienteringen erstatter ikke det kvartalsvise negletalsnotat.

Hermed forelaegges de seneste registerbaserede data for ledigheden. Ledigheden har siden november 2024 ligget en anelse
over ledigheden aret for og med den sedvanlige, s@sonbetingede stigning fra december til januar i &r.

Udviklingen begynder at vaere bekymrende, da stigningen, som ses af tabellens registerbaserede data for marts, iflg.
administrationens interne, forelebige data fortsatter med at stige i april-maj. Administrationen folger udviklingen taet med
henblik pa at sikre grundlaget for opgavelesningen pa beskaftigelsesomradet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Af figur 1, den rede linje, fremgér en lille stigning i ledigheden for april 2024 og september 2024. Ser man pa de seneste
tre ar i tabel 1, har ledigheden generelt varet pé et lavere niveau i 2022-23 (gren linje), mens den har veeret lidt hejere i
2023-24 og 2024-25, med sterre udsving, iser i begyndelsen af hvert ar. Den se@sonmassige tendens, hvor ledigheden
stiger i begyndelsen af aret og falder mod slutningen, er tydelig i alle tre ar. Udviklingen i begyndelsen af nuvearende ar
har dog veret lidt hgjere end vores oprindelige prognoser, ligesom det observerede fald i december er mindre end i
tidligere ar.

Udviklingen begynder at vaere bekymrende, da stigningen, som ses af tabellens registerbaserede data for marts, iflg.
administrationens interne, forelgbige data har stabiliseret sig, bortset fra et lille seesonbetinget fald i april.
Administrationen er opmarksom pa udviklingen, da der kan opsté udfordringer med at na de lovpligtige opgaver.

I lobet af de seneste 12-18 méneder har arbejdslgsheden i Horsholm og pé landsplan stort set fulgt samme udvikling. Vi
forventer derfor ikke nogen betydelig pavirkning af refusionsforholdene.

Data for ledighed er hentet fra jobindsats.dk og omfatter A-dagpengemodtagere, jobparate kontanthjeelpsmodtagere og
jobparate modtagere af selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse (tidl. integrationsydelse).
Malgrupperne svarer til Danmarks Statistiks registerbaserede ledighedsstatistik. Opgerelsen omfatter ikke
ydelsesmodtagere som af forskellige arsager ikke er i stand til eller forventes at tage job. f.eks. aktivitetsparate
ydelsesmodtagere, sygedagpengemodtagere, personer i jobafklaringsforlab, ressourceforlab, fleksjobvisiterede,
revalidender og fortidspensionister.
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Figur 1. Ledighed i Horsholm Kommune, fuldtidspersoner (jobparate)

Af figur 2 nedenfor fremgar, at den aktuelle beskeaftigelse, som indikeres af den rede linje, fortsaetter med at ligge hgjere
end aret for (blé linje). Det er positivt, at beskeftigelsen fortsat er hgjere end samme periode sidste ér, og der er i de
seneste maneder lidt mere afstand til niveauet 1 2023 end tidligere pé aret. De store fald i beskaftigelsen i januar og juli er
en almindelig tendens og ses ogsa pa landsplan. I december 2024 er der for forste gang mere end 10.000 Horsholm-
borgere i beskaftigelse.

Nettostigningen i beskaftigelse over de seneste ar kan bl.a. skyldes den samtidige stigning i pensionsalderen fra 66 éar
(2020) over 66,5 ar (2021) til 67 ar (2022). Derudover kan det seneste ars stigning i beskeftigelse til dels forklares af en
vaekst i kommunens befolkningstal.
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Figur 2. Beskaftigede i Horsholm Kommune, fuldtidspersoner.



Data for beskeftigelse er hentet fra jobindsats.dk og viser antal personer omregnet til fuldtidspersoner, der har haft
lenindkomst i Danmark (alternativt dansk indregistrerede virksomheder jf. CVR-registeret) inden for den valgte periode.
Faldet i sommerperioden samt det store fald mellem december og januar er normale sa@sonsving.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget tog orienteringen om udviklingen i ledighed og beskaftigelse til efterretning.

Fraveerende Jacob Schulze (V)



Punkt 3: Styrket indsats for langvarige dagpengemodtagere

25/4930

Sagens forleb:

EBU-0U-KB

Baggrund

Pa udvalgsmedet den 19. maj 2025 anmodede Erhvervs- og Beskzaftigelsesudvalget administrationen om at udarbejde et

forslag til en malrettet indsats for langtidsledige dagpengemodtagere. Baggrunden for anmodningen er en markant
stigning 1 antallet af langtidsledige dagpengemodtagere. Udviklingen er blevet mere tydelig i begyndelsen af 2025.

Der budgetteres aktuelt med 31 mio. kr. til medfinansiering af dagpenge til forsikrede ledige. Jobcentret har ca. to arsveerk
til at varetage myndighedsopgaven for lidt over 200 forsikrede ledige. Der er afsat ca. 1,1 mio. kr. til indsatser vedr.
forsikrede ledige — primeert til selvvalgte og lovpligtige kurser.

Hersholm deltager desuden sammen med otte andre kommuner i et puljefinansieret projekt for forsikrede langtidsledige.
Her kan ca. 1 harsholmborger om maneden f4 tilbud om at deltage. Projektet udleber i 2026.

Indsatsen for langtidsledige dagpengemodtagere og dagpengemodtagere i risiko for langtidsledighed foreslés nu styrket.
Den styrkede indsats kan ivarksattes umiddelbart. 2025 vil vere opstartsér, og der kan forventes en moderat
nettobesparelse som folge af den styrkede indsats svarende til 0,2-0,4 mio. kr.

Forslag

Administrationen indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

- at godkende bevilling af 0,5 mio. kr. 1 2025 og 1,25 mio. kr. 1 2026 og 2027 til keb af indsats hos anden akter for
forsikrede langtidsledige eller forsikrede ledige i risiko for langtidsledighed (uden for servicerammen) mod en forventet
mindst tilsvarende reduktion i forsergelsesudgifterne til forsikrede ledige.

Sagsfremstilling

Den nye foresldede indsats retter sig mod langtidsledige dagpengemodtagere eller borgere, der vurderes i risiko for
langtidsledighed. Projektet finder sted hos en anden akter, som ogsa har borgere fra andre kommuner, sa volumen er ikke
en kritisk faktor.

Pa nuverende tidspunkt er der ca. 50 fuldtidspersoner i méalgruppen af langtidsledige, hvoraf 40 er over 50 ar gamle.

Tidligere projekter har bl.a. konkluderet folgende om malgruppen:

. Flere ledige borgere er relativt fastlaste i deres jobmal

. Flere mangler viden om, hvordan man segger job uopfordret



. Horsholms borgere er ofte ikke fysisk nedslidte, men flere har haft alvorlig stress tidligere i
deres arbejdsliv

. Flere mangler opdaterede kompetencer indenfor deres omrade bl.a. indenfor sociale medier
eller IT

. Lonsikringer eller en formuende &gtefelle kan medvirke til, at man kommer for sent i gang
med jobsggningen

. Flere ledige har veret ledere og skal maske ikke vere det lengere. Det kraever ofte brancheskift
. Flere jobparate ledige har skanebehov

. Flere lander ikke job trods aktiv jobsegning og flere jobsamtaler

Det vurderes hensigtsmaessigt med et projekt, der tager hdnd om disse udfordringer i hyppige samtaler, som vi ved virker,
samtidig med at det abner dere ind i nye brancher eller arbejdsopgaver.

Forslag til ny indsats:

Det foreslés at fremrykke et pataenkt todrigt projekt i samarbejde med en ekstern aktor, s& det startes op allerede i 2025.

Forlebet foregér nogenlunde saledes: I de indledende 4 uger afholdes to individuelle samtaler og to workshops. Derefter
vil kandidaten blive matchet med en virksomhed og fortsztte i to parallelle forleb. Det ene med en jobkonsulent og det
andet med en rekrutteringsansvarlig for virksomheden med 3 meder. I den periode arbejdes der i parallelle spor. I det ene
spor arbejdes med at sgge ordinare job, i det andet arbejdes med at sege en virksomhedspraktik, der kan styrke
muligheder for ordinzrt job.

Alle deltagere skal som minimum have en relevant praktik pa hdnden, nér de stopper i projektet.

Der méles pa jobeffekt 3 méneder efter forlab og igen 6 maneder efter forleb.

Forslagets ambition er at nedbringe antallet af forsikrede, langtidsledige borgere svarende til 15 fuldtidspersoner om aret,
i forste kalenderér cirka 10, da projektet forst far fuld effekt efter at veere lobet 1 gang.

Okonomi/personale

Besparelsen pr. helér er beregnet som 15 gange kommunens arlige medfinansieringsandel af dagpengene pa 163.500 kr.
pr. person svarende til 2.452.500 kr. Dagpengesatsen er i 2025: 21.092 kr. om méneden.

Indsatsen koster 25.000 kr. pr. forleb ekskl. moms. Der planlaegges med 50 forleb om éret svarende til 1.250.000 kr. I
2025 vil der udgiften vaere ca. 5/12 af helarsudgiften (ca. 0,5 mio. kr.).

Den arlige nettobesparelse er i ar to (svarende til 2027) 1,2 mio. kr. I det forste hele ar (12 maneder) forventes
nettobesparelsen pa 0,4 mio. kr. I efterfolgende &r opherer indsatsen, puklen af langtidsledige er forudsat afviklet, og
nettobesparelsen er derfor forventet hajere svarende til 2,45 mio. kr. Dette sidste tal kan dog vise sig for optimistisk.



Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025

Anbefales. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget ensker en evaluering af projektet pd udvalgets sidste mede i 2025 gerne
med fokus pé borgeroplevelsen.

Fraveerende Jacob Schulze (V)



Punkt 4: Udgiftsbehov ifm. arbejdspligt og aktivering

23/13528
Sagens forleb:
EBU-QU-KB
Baggrund

Folketinget har vedtaget, at der geelder arbejdspligt for alle personer, som ikke opfylder

opholdskravet og beskaftigelseskravet i kontanthjeelpssystemet. Et antal personer, som modtager selvforsergelses- og
hjemrejseydelse eller overgangsydelse (tidl. integrationsydelse) er fra d. 1. januar 2025 omfattet af arbejdspligten. Det er
en meropgave i jobcentret, som fuldt indfaset fra 2. halvér 2025 skal holde pt. 41 borgere i konstant aktivering. Fordrevne
borgere fra Ukraine med ophold efter saerloven er undtaget fra arbejdspligten.

Fuldt indfaset fra 2026 har det pa grundlag af regeringens forhandlingsudspil kunnet beregnes, at Horsholm kommune
kompenseres med ca. 0,75 mio. kr., heraf ca. 0,25 mio. kr. til sagsbehandling og ca. 0,5 mio. kr. til indsats.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa budget 2025-2028, at ”sege opgaven lost uden tilforsel af ny ekonomi til jobcentret.
Aftaleparterne folger udviklingen ngje og vil om nedvendigt tage initiativ til en revurdering af ressourcebehovet til
losning af opgaven”.

Administrationen er i gang med at forberede arbejdet vedr. arbejdspligten, men mé erkende, at opgaven vil vaere meget
vanskelig at lykkes med inden for den eksisterende skonomiske ramme. Kravet er forst forpligtende for kommunen fra d.
1. juli 2025, og der er derfor ikke data for omrédet.

Det bemerkes, at malgruppen og indsatsen ikke er omfattet af den kommende beskaftigelsesreform.

Forslag

Administrationen indstiller over for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget at anbefale @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1) At der ved tilleegsbevilling tilferes 0,2 mio. kr. 1 2025 til indsats for ledige under Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets
omrade (uden for servicerammen)

2) At der ved tillaegsbevilling 1 2026 og efterfelgende ér tilfores 0,25 mio. kr. til indsats for ledige under Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalgets omrade (uden for servicerammen) og 0,1 mio. kr. pA myndighedsomradet under
@konomiudvalget (inden for servicerammen).

Sagsfremstilling

Arbejdspligten kan opfyldes ved deltagelse i tilbud som virksomhedspraktik, nytteindsats, lentilskudsjob og, i sarlige
tilfzelde, tilbud om vejledning og opkvalificering. For udleendinge, der er omfattet af integrationsloven, samt personer
under lov om aktiv beskaftigelsesindsats, kan danskundervisning ogsé veare en del af indsatsen.



Beskaftigelsesomradet har veaeret i dialog med kommunens arbejdspladser og fornemmer udbredt velvilje ift. at give de
pageldende en chance i en form for praktik, smajob eller nytteindsats, men det er ogsé klart, at bdde kommunens
virksomheder og de private virksomheder i mange tilfzelde vil have behov for hjelp til at fa aktiveringen til at glide.

Omrédet har i forvejen udfordringer med at nd de nye 70-procentsmaél for virksomhedsrettet aktivering generelt, dels
kraever den her omhandlede mélgruppe en ret hdndholdt indsats, hvor bade borger og virksomhed skal guides og stattes i
forlgbet, og hvor matchet med arbejdspladsen ikke sjeeldent ma omgeres. Det er derfor ressourcekravende i indsats og
administrativt at implementere.

Administrationen oplever at vere fuldt booket op af arbejdet med virksomhedsplaceringer, for de rigtigt tager fat pa
placeringerne af borgere i arbejdspligt. Administrationen vurderer derfor, at det er nadvendigt at fa tilfert ressourcer
svarende til cirka 0,4 arsvaerk til opgaver som match, visitation og stette til virksomhedsplaceringer i bide kommunale og
private virksomheder for at kunne gennemfere opgaven med arbejdspligten.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget godkendte ikke indstillingen, idet administrationen vendte tilbage med, at den
seneste budgetgennemgang har vist, at indsatsen kan holdes inden for budgetrammen.

Fravaerende Jacob Schulze (V)



Punkt 5: Beskaftigelsesreform - aftale, skonomi og implementering

25/5034

Sagens forleb:
EBU-QU
Baggrund

Et folketingsflertal har aftalt en beskeeftigelsesreform, som vil medfere en reekke forenklinger og opgavebortfald pé
beskaeftigelsesomrddet. Man skal til dels arbejde pé en anden made, og omradet behaver ikke leengere at hedde
”jobecenter”. KL og regeringen har aftalt den ekonomiske ramme for implementeringen af reformen. KL udtaler, at "KL
stotter reformens intentioner om at reducere kompleksiteten og i vidt omfang frisette beskeftigelsesomradet fra
proceskrav, s kommunerne far bedre rammer for at tilretteleegge indsatsen individuelt og ud fra beskaeftigelsesfaglige
hensyn”.

Sparekravet for kommunerne samlet er for 2026 aftalt til 0,96 mia. kr., 1 2027 1,9 mia. kr. og stigende til ca. 2,7 mia. kr. i
2030 og derefter. Herom siger KL: ”...vi har hele vejen igennem veret meget kritiske over for den store besparelse pa 3
mia. kr., som Folketinget oprindeligt ville paleegge kommunerne samtidig med, at vi skal gennemfore sa stor en
omveltning af indsatsen. Og derfor har vi ogsa kvitteret for, at det blev reduceret fra de oprindelige 3 mia. kr. til 2,7 mia.
kr.”

Besparelsen fordeles efter DUT-naglen og svarer for Harsholm i 2026 til 4,2 mio. kr., heraf 1,6 mio. kr. inden for
servicerammen. Fordelt efter fordelingen af beskaeftigelsesopgaven mellem kommunerne mélt i ledige borgere udger
besparelsen i Horsholm 2,1 mio. kr., heraf 0,8 mio. kr. inden for servicerammen. Der vil séledes vare en tilsvarende
restbesparelse selv efter fuld udmentning af besparelsen pé opgaven.

Kommunerne afventer nu en reekke lovforslag, og administrationen forbereder samtidigt implementeringen af reformen i
et projekt med fokus pa 1) politisk stillingtagen til en raekke spergsmal, 2) organisatoriske og metodiske spergsmal og 3)
forhold omkring medarbejdere, kompetenceudvikling, tilpasning og MED-dreftelser.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anbefaler @konomiudvalget at tage orienteringen om
kommende beskeftigelsesreform til efterretning

Sagsfremstilling

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og
Radikale Venstre indgik i april méned aftale om at reformere beskeftigelsesindsatsen. P4 kommunalbestyrelsens
budgetseminar i april maned fremlagde administrationen de overordnede elementer i reformen, herunder om forenklinger
og besparelser. I maj méaned indgik KL og regeringen aftale om den gkonomiske ramme for reformimplementeringen.

Samlet er der tale om ret store @ndringer i maden at arbejde pa og tilherende store besparelser iser i arene 2026 og 2027.
I det folgende gennemgas kort reformens indhold, indfasningen af gkonomien i reformen og administrationens pataenkte
organisering af det kommende implementeringsarbejde.

Reformens indhold



Aftalen om en reform af beskeftigelsesomradet bygger pa en raekke anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens
beskeaeftigelsesindsats og tager udgangspunkt i seks grundelementer:

* Forenkling af méalgrupper
Borgerne opdeles i faerre malgrupper med faerre forskelle i reglerne. For eksempel afskaffes ressourceforlagb, sa borgeren i

stedet fortsatter pa kontanthjelp, mens borgeren evt. modtager indsats. Det giver dels en forenkling for medarbejderne,
dels en besparelse pa ydelse, idet kontanthjalpen er lavere end ressourceforlgbsydelsen.

* Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne
Borgerne skal have ferre samtaler med deres jobkonsulent, og nogle borgere kan helt fritages, hvis de enten vurderes at
kunne klare sig selv (nyledige forsikrede ledige) eller har brug for en pause i kontakt og indsats (f.eks. visse ikke-jobklare

kontanthjelpsmodtagere). Der vil ikke i samme omfang som nu vere pligt til at deltage i aktivering med faste
mellemrum. Sygemeldte borgere i job skal som udgangspunkt ikke have en indsats i kommunen.

» Verdigt sanktionssystem i balance

Ledige borgere med sarlige udfordringer skal som udgangspunkt ikke palaegges sanktioner. Jobklare ledige borgere skal
sanktioneres, hvis tilliden er brudt.

» Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering

Beskaftigelsesindsatsen skal ikke laengere lases i et "Jobcenter”, og indsatsen kan varetages der, hvor kommunen ensker
at leegge den. Indsatsen er dog fortsat en kommunal opgave.

* Mere plads til a-kasser og private akterer

Der gennemfores forseg med mere ansvar til a-kasserne.

* Fra proceskrav til resultatstyring

I stedet for frekvenser og frister fokuserer staten i sit tilsyn fra 2027 pa afgang af ledige til beskaftigelse og uddannelse,
andel ledige i ordinzre lontimer, andel borgere pa offentlig forsergelse, borgertilfredshed og virksomhedstilfredshed.

Indfasning og ekonomi

Nedenstaende uddrag af bilagstabel om gkonomien i reformen illustrerer indfasningen af de skonomiske konsekvenser for
kommunerne samlet, og det ses, at de store budgetreduktioner skal gennemfores for 2026 og 2027.



Samlet ekonomi opdelt pd udgiftstype (mio. kr., 2025-pl)

2026 2027 2028 2029 2030 Warigt

| alt (strukturelt niveau) 960 1.890 2240 2410 2T0 27N
| alt (Faktisk niveau) 940 1.870 2230 2410 2.T0 2730
Dwift af beskaeftigelsesindsatsen (serviceudgifier) 3o B840 1080 1120 1150 1130
Imdaats (fx velledning og opkvalificanng, mantar my ) 440 060 1150 1230 1.320 1340
Bvrige udgifter (herunder ydeise, adfard, statslig drift, 150 -ag a 10 210 260

(R R |

Heorsholm Kommune har i sammenligning med landets gvrige kommuner en relativt lav ledighed. Kommunens andel af
befolkningen er ca. 0,45 pct., mens kommunens andel af de ledige er ca. 0,22-0,23 pct., jf. tabellen nedenfor. Som det ses,
varierer kommunens andel af landets ledige efter malgruppe fra 0,11 pct. til 0,28 pct., hvilket vil have betydning for den
interne budget- og bemandingstilpasning i administrationens konkrete implementering af reformen.

Mélgrupper i beskaefti-
gelsesreformen Hele landet | Harsholm | Harsholm
A-dagpenge 74.678 212 0,28%
' 0,21%

0,13%
0,23%
isygedagpenge 85.771 210 0,24%
EJahafklarmgsfarlmb 24.606| 26 0,11%
Ressourceforigb [ 15588 .l 0,22%
‘Ledighedsydelse 15.197| a5 0,23%
Total malgrupper 289.109 650 0,22%

Overordnet er det for kommunen et opmarksomhedspunkt, at den besparelse, som palegges kommunen, overstiger
omfanget af opgaven i kommunen med 100 pct. svarende i 2026 til ca. 2,1 mio. kr., og belebet stiger i efterfolgende ar.

Som det er beskrevet til indledning og i skonomiafsnittet er der med udgangspunkt i opgaven behov for at finde deekning
for dele af den kommunale besparelse uden for beskeeftigelsesomradet. Administrationen vender tilbage med en sag om
dette, s& Kommunalbestyrelsen kan tage stilling til spergsmaélet i efterarets budgetforhandlinger.

Implementeringsprojekt

KL og regeringen er enig om, at ”Beskaftigelsesreformen er den sterste forenkling og afbureaukratisering af
beskeftigelsesindsatsen nogensinde. Samtidig reduceres kommunernes gkonomiske rammer. Reformen forudsetter en
gennemgribende kulturforandring og stor omstilling i kommuner[ne].

Regeringen og KL er enige om, at en sa omfattende reform kraver lebende politisk bevagenhed, og at
Beskeftigelsesministeriet og KL samarbejder om implementeringen af reformen. Der afholdes ét arligt statusmade i
implementeringsérene, hvor KL og beskeaftigelsesministeren drefter implementering af reformen”.

Denne reformimplementering er i sagens natur ogsé en stor opgave for administrationen i Hersholm, og administrationen
forbereder at handtere implementeringen af reformen i et flerarigt projekt med fokus pa 1) politisk stillingtagen til en



raekke spergsmal, 2) organisatoriske og metodiske spergsmal og 3) forhold omkring medarbejdere, kompetenceudvikling,
tilpasning og MED-dreftelser (se figur nedenfor).

I det politiske spor skal der formelt treeffes beslutning om, hvor beskeftigelsesindsatsen er hjemmehgarende politisk og
administrativt (der gaelder visse bindinger i 2026), og det skal besluttes, hvad indsatsens administrative omrade skal hedde
— evt. blot Center for Borger, Arbejde og Kultur — nu hvor det ikke behgver at hedde “’jobcenter”. Administrationen vender
tilbage med sager om dette og andre spergsmél. Beslutning om politisk ophang af beskaftigelsesomradet selviolgelig
afstemmes med fremtidig KB-konstituering, hvis der efter et valg sker @ndringer med relevans for beskeftigelsesomradet.

Der kan vere principielle eller skonomiske spargsmal til politisk afklaring f.eks. i relation til samarbejde med andre
(kommuner), overordnet metodevalg og brug og fortolkning af "frisettelse”, og prioritering af indsatser, herunder
kommunens fortsatte behov for sine lidt sterre, interne aktiveringsforanstaltninger.

o

Tre spor for reformimplementering
[Spor __ |Emnerogopgaver

Politisk spor +  Politisk organisering og administrativ organisatorisk ramme
for indsatsen. Fortolkning af “fris=ttelsa”,
*  Mavn, samarbejde med andre og interne tilbud, prioritering
af indsatser
*  Resultatmdl og afrapportering
*  Budget og ressourcer, budgettilpasning

Organisering, * Faktisk organisering | beskaftigelsesindsatsen

metode og *  Metoder, arbejdsgange

struktur +  Tilrettelzeggelse af indsatser og samarbejder m. a-kasser,
andre kommuner, anden aktgr my,

Medarbejderspor *  Kompetenceafklaring og kompetenceudvikling
+ Tiltag for medarbejdere der skal noget andet
*  Trivsel og arbejdsvilkar

Administrationen vil endvidere drefte med det politiske udvalg, hvilke resultatmal der er vigtige i Horsholm og skal
afrapporteres pa for det politiske niveau. KL og regeringen er enige om, at den resultatbaserede opfelgning fra 2027 vil
tage udgangspunkt i folgende fem mal, som evt. kan danne udgangspunkt for rapporteringen i Horsholm Kommune:

*» Afgang til beskeftigelse og uddannelse
* Andel i ordinaere lentimer

* Andel pé offentlig forsergelse

* Borgertilfredshed

* Virksomhedstilfredshed

Da alle udmeldinger fra regering og Folketing i princippet er forelobige, idet der endnu ikke er vedtaget ny lovgivning, vil
der fremover vere behov for arlige budgetbeslutninger pa grundlag af den faktiske lovgivning, der fremlegges lobende i
2025-2027. Det samlede implementeringsprojekt vil saledes ogsé lgbe frem til iveerkseattelsen af de sidste
reformendringer forventet i 2028-2029.



Okonomi/personale
Der vil skulle tilpasses budget og antal medarbejdere isar i 2026 og 2027. Besparelsen fordeles efter DUT-ngglen og
svarer i Horsholm i 2026 til 4,2 mio. kr., heraf 1,6 mio. kr. inden for servicerammen. Fordelt efter fordelingen af

beskaftigelsesopgaven mellem kommunerne malt i ledige borgere udger besparelsen i Hersholm 2,1 mio. kr., heraf 0,8
mio. kr. inden for servicerammen.

Efter fuld udmentning af besparelsen svarende til opgavens storrelse er der saledes en restbesparelse. Udmentningen af
besparelsen vil skulle handteres til budgetforhandlingerne 2026-2029.

Noter til bilag

Der vedlegges

- Udmentnings- og ikrafttraedelsestidspunkter for Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen

- Aftale mellem regeringen og Kommunernes Landsforening om udmentning af reform af beskeeftigelsesindsatsen

- Okonomiske konsekvenser ved Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget tog orienteringen om beskeftigelsesreform til efterretning.

Bilag
udmoentning-og-ikrafttraedelser.pdf
aftale-om-reform-af-beskaeftigelsesindsatsen.pdf

ockonomiske-konsekvenser-i-reformen.pdf

Fraveerende Jacob Schulze (V)



Punkt 6: Ansegning til puljemidler under "Ungeloftet"

25/4128

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Udvalget orienteres om, at Harsholm Kommune har indsendt ansegning om puljemidler under den statslige indsats
Ungeloftet, med henblik pa at styrke indsatsen for unge uden for uddannelse og beskeaftigelse.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Regeringen indgik i oktober 2024 en bred politisk aftale om Ungeloftet med deltagelse af Socialdemokratiet, Venstre,

Moderaterne, SF, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre. Formélet med aftalen er at styrke indsatsen for de
cirka 43.000 unge i alderen 15-24 ar, som hverken er i uddannelse eller beskeftigelse.

Aftalen legger vaegt pa en helhedsorienteret indsats med fokus pa unge med psykiske eller sociale udfordringer. Blandt
initiativerne er eget adgang til meningsfulde fellesskaber, styrket tvaerfagligt samarbejde og opbygning af et nationalt
partnerskab mellem centrale aktorer.

Malgruppen omfatter unge med komplekse problemstillinger som psykiatriske diagnoser, tidligere anbringelser, lavt
uddannelsesniveau og begranset tilknytning til arbejdsmarkedet. Disse unge har ofte behov for en skraeddersyet og
sammenhangende indsats.

Hersholm Kommune ensker at sgge puljemidler til at styrke den lokale ungeindsats i trdd med intentionerne i Ungeloftet.
Midlerne vil bl.a. kunne anvendes til at opstarte nye indsatser, styrke det tvaerfaglige samarbejde og skabe bedre rammer
for de unge i overgangen til uddannelse og arbejde.

Man maé laese regeringens initiativ som et enske om at give puljemidler til at styrke indsatsen for unge uden for
uddannelse og beskeaftigelse til alle kommuner, som vil vere med. Og det vil vi selvfolgelig gerne i Horsholm Kommune.

Udvalget vil blive orienteret neermere, nar der foreligger en tilbagemelding pa ansggningen.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tog orienteringen om ungeloftet til efterretning.

Fravaerende Jacob Schulze (V)



Punkt 7: Ny praksisundersogelse om kommunernes tilkendelse af
fortidspension

25/5137

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Beskaftigelsesministerens har skrevet til kommunerne for at henlede vores opmerksomhed pé, at Ankestyrelsen har
udarbejdet en ny praksisundersggelse om kommunernes tilkendelse af fortidspension som aftalt i SSA-aftalen for 2024-
2027. Ankestyrelsen har udvalgt 60 sager fra 10 kommuner (ikke Horsholm), og resultaterne skal ses i lyset af, at der 1
2024 i alt var 19.600 tilkendelser. Ankestyrelsen understreger, at undersggelsen er baseret pd en mindre stikpreve og
derfor ikke kan bruges til at konkludere pd den generelle praksis for tilkendelse af fortidspension.

Sagsfremstilling

Undersogelsen viser, at der 1 78 pct. af de gennemgéede sager er dokumentation for, at borgeren er berettiget til
fortidspension. I de resterende 22 pct. af sagerne er det ikke dokumenteret, at borgeren opfylder betingelserne for
tilkendelse af fortidspension.

SSA-reserven er en pulje, som Folketingets partier arligt udmenter for de neeste fire ar. Midlerne gives til social-,
sundheds- og arbejdsmarkedsomradet mv., og ordferere fra alle partier er med i forhandlinger om, hvordan midlerne skal
bruges. Den var tidligere kendt som satsreguleringspuljen. Ministeren understreger derfor, at kommunen skal sikre, inden
en borger tilkendes fortidspension, at borgeren er tilstraekkeligt udredt i forhold til alle relevante forhold, og det skal vere
dokumenteret, at borgerens arbejdsevne ikke kan udvikles.

Ministeren peger endvidere pa, at kommunerne oplever mere komplekse problemer blandt unge med psykiske lidelser,
herunder at borgerne generelt set er blevet darligere nu, end de var tidligere, og at der ofte ses en kombination af bade
psykiske lidelser og sociale udfordringer. I den forbindelse henleder ministeren opmarksomheden pé, at der med aftalen
om ungeloftet er afsat betydelige midler til "IPS-indsatser og “flere skal med” for unge, som med aftalen om
beskaftigelsesreformen styrkes og permanentgeres. Dette skal bidrage til, at feerre unge ender pa en fortidspension”.

I Ankestyrelsens juridiske sagsgennemgang har de som navnt gennemgaet 60 sager fra 10 kommuner, hvor kommunen
har tilkendt fortidspension. Ankestyrelsen vurderer i 13 sager om tilkendelse af fortidspension, at det ikke er
dokumenteret, at borgeren er i mélgruppen for fortidspension. Efter Ankestyrelsens vurdering er der i disse 13 sager ikke
tilstraekkelig dokumentation for, at der ikke er et realistisk udviklingsperspektiv for borgerens arbejdsevne.

Ankestyrelsen ville have stadfaestet 42 af de 60 sager, hvis de var kommet ind som en klagesag. Ankestyrelsen ville have
hjemvist 7 sager, hvoraf de seks er fra en enkelt kommune.

Helt overordnet er det Ankestyrelsens udgangspunkt, at der ikke kan tilkendes fortidspension, nér der ikke har veret
gennemfort en beskaftigelsesrettet indsats, idet der sa ikke er et grundlag at vurdere borgers aktuelle arbejdsevne, eller
om der er et realistisk udviklingsperspektiv for borgers arbejdsevne. Dette er ogsa praksis i pensionsnavnet i Horsholm.

Ankestyrelsen belyser i gvrigt en rekke faktorer vedr. fertidspension, herunder udviklingen i tilkendelser og
kommunernes vanskeligheder ifm. udredningen af borgere og ivaerksaettelsen af indsatser pa tvers af beskeftigelses,
social og sundhed.



SSA-reserven er en pulje, som Folketingets partier arligt udmenter for de neeste fire ar. Midlerne gives til social-,
sundheds- og arbejdsmarkedsomradet mv. Reserven hed tidligere satsreguleringspuljen.

Noter til bilag
Der vedlaegges som bilag
- Folgebrev fra beskeftigelsesministeren

- Selve undersggelsen af kommunernes tilkendelser af fortidspension

Et metodebilag

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tog orienteringen om praksisundersegelse til efterretning.

Bilag
Brev fra ministeren praksisundersggelse
Bilag - Undersegelse om kommunernes tilkendelser af f?=B8rtidspension - PDF

Bilag - Bilagsrapport

Fraveerende Jacob Schulze (V)



Punkt 8: Kommunekvoter 2026

25/4882

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Udlendingestyrelsen har udmeldt det sdkaldte landstal - det antal flygtninge, som Udlendingestyrelsen vurderer, der vil
fé opholdstilladelse i Danmark i 2026, og som skal boligplaceres i landets kommuner.

Landstallet for 2026 er skensmeessigt fastsat til 600 personer. Desuden er der beregnet kommunekvoter. Hvis der ikke
meddeles andet fra Udlendingestyrelsen, geelder den beregnede fordeling af kommunekvoter, som for Hersholm er 2 (to)
flygtninge.

Kommunerne i KKR kan aftale en anden indbyrdes fordeling.

Det bemerkes, at personer, der seger om opholdstilladelse efter lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er
fordrevet fra Ukraine (s@rloven), samt borgere der familiesammenfores med herboende pérerende, ikke indgér i det
fastsatte landstal.

Bilag vedr. Landstal for 2026 fra udlendingestyrelsen er vedheftet sagen.

Forslag

Administrationen indstiller til Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget at bemyndige borgmesteren til at treeffe beslutning
om, enten:

1) At aftale en fordeling af kommunens kvote af flygtninge som i udleendingestyrelsens beregnede fordeling for Hersholm
eller

2) At afgive Horsholm Kommunes kvote til anden kommune efter aftale i KKR

Sagsfremstilling

Fordelingen af flygtninge i Region Hovedstaden droftes og aftales hvert ar i KKR. Droftelserne finder sted pa grundlag af
udlendingestyrelsens beregnede fordeling af det samlede, forventede antal flygtninge til fordeling. Kommunerne kan
veelge at aftale en anden fordeling end den beregnede.

Heorsholm Kommune er i 2026 udset til at modtage 2 flygtninge. Det samlede antal for region Hovedstaden er 148
flygtninge.

Fristen for kommunernes aftaler inden for hver region er den 10. september 2025. Bliver kommunerne ikke enige,
fastsaetter Udleendingestyrelsen senest den 30. september 2025 det antal flygtninge, som forventes boligplaceret i hver
kommune i regionen i overensstemmelse med de beregnede kvoter.



Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025
8. Kommunekvoter
8.1. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tiltradte administrationens indstilling.

8.2. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tiltradte administrationens indstilling.

Bilag

landstal 2026

Fraveerende Jacob Schulze (V)



Punkt 9: Greater Copenhagen EU Office - Arsberetning 2024

25/3205

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

2023 var ferste &r med implementeringen af Greater Copenhagen EU Offices nye ambitigse strategi, der har sarligt fokus
pa den grenne, den sunde og den digitale dagsorden.

Med érsberetningen gnsker man at give inspiration til, hvad EU-samarbejdet indeholder af muligheder og méske ogsé
plante et par nye ideer til projekter eller netvark, der kan gavne bade lokalt, regionalt og internationalt.

Kommunens bidrag til Greater Copenhagen EU Office var i 2024 60.000 k.

Greater Copenhagen EU Office &rsberetning 2024 er vedlagt som bilag. Arsberetningen giver ikke anledning til serlig
opmerksomhed i Hersholm Kommune.

Forslag

Administrationen indstiller, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Noter til bilag

Vedlagt bilag — Arsberetning 2024

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tog orienteringen om Arsberetning 2024 fra Greater Copenhagen EU Office til
efterretning.

Bilag

Arsberetning 2024

Fraveerende Jacob Schulze (V)



Punkt 10: Analyse af det danske iverksatterlandskab

25/4501

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

IRIS Group har udarbejdet vedlagte minianalyse, der satter spot péd iveerksetterlandskabet og de store forskelle pa tvers
af geografi, alder, uddannelse og ken, hvor Hersholm Kommune er i top 5 pé iverksetterraten.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tager orientering om Analyse af det danske
iveerksaetterlandskab til efterretning.

Sagsfremstilling

Intet yderligere

Okonomi/personale

IRIS Group skriver i en felgemail herom, at de ’héber, at analysen kan bidrage til debatten om balancerne i
iveerksaetterindsatsen og i den nationale ivaerksatterstrategi. Herunder betydningen af differentierede indsatser og den

rolle, som den lokale erhvervsfremme og uddannelsesinstitutioner pa alle niveauer ber spille i at fremme ivaerksatteri i
Danmark”.

Analysen viser bl.a., at i iverksatterraten Horsholm Kommune i 2023 er i top 5 pa tvers af alle kommuner — sammen
med bl.a. Albertslund og Gentofte kommuner. Ivaerksatterraten er defineret som antallet af nye virksomheder per 1.000
indbyggere i arbejdsstyrken (15-64-arige).

Endvidere viser analysen, at blandt borgere med folkeskoleuddannelse eller gymnasial uddannelse har Hersholm
Kommune og Gentofte Kommune landets hgjeste iverksatterrate.

Noter til bilag

Analyse af det danske iverksetterlandskab

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget tog orienteringen om ivaerksatterlandskab til efterretning.
Bilag

Ivarksetteri 1 Danmark 2015-23

Fravaerende Jacob Schulze (V)



Punkt 11: Budget 2026 - 2029: Raderumsforslag og budgetonsker pa
Erhvervs- og beskzftigelsesudvalgets omrade

25/4220

Sagens forleb:

EBU

Baggrund

Som led i den politiske tids- og procesplan for budget 2026-2029 skal Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget orienteres om

de af administrationens udarbejdede raderumsforslag og budgetensker pa udvalgets omrade. Materialet indgér i
budgetmappen til kommunalbestyrelsens augustkonference og efterfolgende budgetforhandlinger

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget,

¢ tager orienteringen om de udarbejdede rdderumsforslag og budgetensker til efterretning
Sagsfremstilling
Udarbejdelse af rdderumsforslag
Okonomiudvalget besluttede den 15. januar 2025, at administrationen skal udarbejde forslag til rfdderum for minimum 35
mio. kr. svarende til ca. 2,5 procent af hvert fagudvalgs budgetterede serviceudgifter. Raderumsforslagene skal danne
udgangspunkt for budgetforhandlingerne, herunder skabe mulighed for at omprioritere mellem de forskellige omrader.

Der er pa nuvarende tidspunkt i processen alene tale om forslag, der i budgetforhandlingerne kan velges imellem og
treeffes beslutning om.

Pé den baggrund har administrationen udarbejdet en raekke konkrete raderumsforslag pa udvalgets omrade.

Pa Erhvervs- og beskeftigelsesudvalgets omréde er der udarbejdet rdderumsforslag for 0,6 mio. kr. 1 2026.

Oversigt over raderumsforslagene, samt en uddybende beskrivelse af de enkelte raderumsforslag fremgar af bilag 1.

Forslag til budgetensker

P& udvalgsmedet i marts besluttede Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget hvilke konkrete forslag til budgetensker, som
administrationen skal udarbejde.

Pa Erhvervs- og beskeftigelsesudvalgets omréde er der udarbejdet driftsensker for 1,8 mio. kr. og anleegsensker for 1,2
mio. i 2026.

Oversigt over forslag til budgetonsker, samt en uddybende beskrivelse af budgetforslagene fremgar af bilag 2.



Den videre proces
Alle raderumsforslagene og budgetonsker fremlegges pa @konomiudvalgets made d. 23. juni 2025 og indgar i materialet

til kommunalbestyrelsens augustkonference d. 22.-23. august 2025. Herefter starter budgetforhandlingerne, der afsluttes
med vedtagelsen af budgettet d. 6. oktober 2025

Okonomi/personale

Udarbejdelse af rdderumsforslag og forslag til budgetensker indgér som en del af arbejdet med budgetleegningen
vedrerende budget 2026-2029.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget tog orienteringen om raderumsforslag og budgetensker til efterretning.

Bilag
Bilag 2, EBU: Budgetensker

Bilag 1, EBU: Raderumsforslag

Fravaerende Jacob Schulze (V)



Punkt 12: Meddelelser

24/11433

Sagens forleb:

EBU

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 16-06-2025

Der blev orienteret om Erhvervsradets droftelse af Erhvervsradets fremtid.

Der blev orienteret om tilmelding til konferencen JobCAMP 2025.

Fraveerende Jacob Schulze (V)



Punkt 13: Underskriftsark

24/11432
Sagens forleb:
EBU

Fraveerende Jacob Schulze (V)
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