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Punkt 1: Okonomistatus - februar 2024

23/4512

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Péa Okonomiudvalgets made 12. april 2023 blev det besluttet, at der fremover skal fremlaeegges en ménedlig ekonomistatus
indeholdende data pa vedtaget budget, korrigeret budget samt aktuelt forbrug. Desuden fremlaegges en manedlig
likviditetsprognose samt faktisk likviditet to ar tilbage.

Manedlig gkonomistatus er et supplement til de fire arlige politiske driftsopfelgninger.

Forslag

Administrationen indstiller, at

1) O@konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Aktuelt forbrug

Som led i en styrket gkonomistyring fremlegger administrationen en ménedlig status over aktuelt forbrug samt vedtaget
og korrigeret budget 2024. Aktuelt forbrug er baseret pa en maneds forbrug, dvs. ultimo januar 2024.

Okonomistatus pd udvalgsniveau fremgar af bilagsmaterialet.



Vedtaget Korrigeret Forbrug Forbrugs
Samlet drift {Politiske udvalg) budget budget ultimo procent
august

Total 1.630.778 1.632.576 58.5606 A%
Klima- og Miljgudvalget 54,029 53.663 -60.739 -113%
11Veje og granne omrader 45,787 45,421 2.714 19%
12 Miljg, skattefinansieret 7.838 7.838 -1.024 -13%
12 Milj@, brugerfinansieret 404 404 -68.429 -
Bgrne- og Skoleudvalget 460,131 460,129 25.826 6%
30 Institutioner for barn og unge 126.940 126.940 13.255 10%
31 Undervisning 259,870 259.868 2218 3%
34 Bprn og unge med sarlige behov 73.321 73.321 4.353 6%
Social- og Seniorudvalget 507.411 508.164 42,307 8%
41 Eldre 323.344 323.138 26.339 &%
42 Social og psykiatri 159.772 159.772 14.618 9%
44 sundhed og rehabilitering 24.295 25.254 1.350 5%
Sport-, Sundhed-, og Kulturudvalget 179,312 179.241 17.165 10%
60 Kulturhus Trommen 13.658 13.733 288 6%
B1 Kultur og Fritid 12.328 12.237 3.183 26%
B2 Musikskolen 5.942 5.942 551 9%
63 Idraetsparken 4.773 4.773 111 2%
65 sundhedsfremme og forebyggelse 17.353 17.338 1.686 10%
66 Sundhedsveaesen 125.218 125.218 10.746 5%
Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget 188.576 188.273 13.385 7%
70 Arbejdsmarked og job 186.888 186.888 12.676 7%
79 Erhverv og turisme 1.688 1.385 702 51%
Pkonomiudvalget 241.319 243.106 20.622 8%
20 Administration 157.332 152.395 13.978 5%
82 Finansiering 14.852 15.852 711 4%
83 Ejendomme og service 69.143 70.867 5.933 2%
&4 Rungsted Havn -8 -8 0 0%

Likviditetsprognose (365 dages gennemsnit)

Administrationen har — baseret pa forbrugsdata ultimo januar 2024 — udarbejdet en opdateret likviditetsprognose
daekkende budgetperioden 2024-2027 suppleret med den faktiske gennemsnitlige likviditet to ar tilbage i tiden.

Ultimo aret (mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 2027

Likviditetsprognose — januar 2024 109 103 82 74 82

Prognosen 2024-2027 er baseret pa folgende forbrugsforudsetninger:

¢ Driftsforbrug i 2024 svarende til Driftsopfelgning 1

¢ Anlaegsforbrug i 2024 svarende til basisbudgettet 2024 tillagt restbudget 2023

¢ Drifts- og anlagsforbrug er for 2025 til 2027 sat lig med det korrigerede budget

¢ Det forudsattes, at laneadgang til indefrosne ejendomsskatter og energiinvesteringer udnyttes fuldt ud, og lanoptag
optages primo aret.

o Indtagter fra skat, tilskud/udligning er sat lig med korrigeret budget, og er for 2024-2027, séledes baseret pd KL’s
tilskud- og udligningsmodel.

Okonomi/personale



Manedlig ekonomistatus er et supplement til de fire &rlige politiske driftsopfelgninger.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

Taget til efterretning.

Bilag

Manedsopfelgning januar 2024 KMU
Manedsopfelgning januar 2024 BSU
Manedsopfelgning januar 2024 SSU
Manedsopfelgning januar 2024 SSKU
Manedsopfelgning januar 2024 EBU
Manedsopfelgning januar 2024 QU

Likviditetsprognose

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 2: Overforsler fra 2023 til 2024

23/12983
Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Administrationen har opgjort grundlaget for overferslerne fra 2023 til 2024.

De foreslaede driftsoverfersler er netto opgjort til 55,5 mio. kr., hvoraf hovedparten vedrerer Rungsted Havn (27,2 mio.
kr.) og Kommunal medfinansiering af sundhedsudgifter (13,6 mio. kr.). Sidste ar blev der overfert driftsmidler pé netto
51,1 mio. kr.

De foreslédede anleegsoverfersler er opgjort til 14,3 mio. kr.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at godkende:

1) Diriftsoverforsler pa 55,5 mio. kr. fra 2023 til 2024.

2) Anlegsoverforsler pa 14,3 mio. kr. fra 2023 til 2024.

Sagsfremstilling

a. Driftsoverforsler fra 2023 til 2024

Kommunalbestyrelsen har i den politisk vedtagne skonomistyringshandbog beskrevet et st spilleregler for, hvordan érets
overskud/underskud pé driften skal overferes til de folgende ar. Overforselsreglerne mellem ar athanger af hvilken type
driftsudgifter, der er tale om:

P& egen ramme overferes overskud op til 2 procent af det korrigerede budget.

Overskud over 2 procent tilfalder kommunekassen. Underskud har ikke nogen maksimumgrense og indregnes i den
almindelige drift. Institutionernes driftsbudgetter til lon, personalerede- og brugerrelaterede udgifter ligger pa egen
ramme.

Pa feelles ramme, som vedrerer tvergaende indsatser og initiativer, overferes overskud/underskud 100 procent iht.
individuel konkret stillingtagen. Bl.a. ligger puljemidler fra ministerier, IT-projekter, skoleprojekter og madordning i
daginstitutioner pa faelles ramme.



Pé udenfor rammen er der som hovedregel ingen overferselsadgang. Det gelder bade
overskud og underskud. Konjunkturathangige og andre vanskeligt styrbare driftsbudgetter ligger uden for rammen.

Eksempelvis ligger overferselsudgifter, specialundervisning og keb/salg af plejehjems- og degninstitutionspladser
udenfor rammen.

Med udgangspunkt i kommunens generelle overforselsregler — dog med tilfeelde af afvigelser fra 2 procents reglen pé
egen ramme og overforsel pd udenfor rammen - indstiller administrationen folgende overferselsniveau:

Egen ramme: Restbudget pa 2,6 mio. kr., der overferes 7,0 mio. kr. netto. Overferslerne for de enkelte enheder fremgar af
bilag 1.

Felles ramme: Restbudget pa 31,9 mio. kr., der overferes 34,4 mio. kr. netto. Indeholder bl.a. Rungsted Havn (27,2 mio.
kr.) samt diverse puljemidler fra ministerier. Se ogsa bilag 1.

Udenfor rammen: restbudget pé 3,8 mio. kr. Der overfores 14,1 mio. kr., som primert er periodeforskydninger vedr. den
kommunale medfinansiering pa sundhedsomradet.

Det bemarkes, at af den samlede overfersel pa 55,5 mio. kr. vedrarer 27,2 mio. kr. Rungsted Havn, og 13,6 mio. kr.
vedrerer december rate for Kommunal medfinansiering af sundhedsudgifter, der forst er modtaget efter regnskabets
lukning, mens den resterende drift har nettooverforsler pa 14,7 mio. kr.

b. Anlegsoverforsler fra 2023 til 2024

Anlagsoverforslerne er pa i alt 14,3 mio. kr. ud af et samlet restbudget pa 13,7 mio. kr. Overforslerne deekker bl.a. PCB
sanering og energioptimering pa Valleredskolen, PH Park, bygningsvedligeholdelse og Velferdsteknologi. Se ogsa bilag
2.

Det bemarkes, det samlede overfarselsbelab er storre end restbudgettet, hvilket skyldes, at en budgetteret indtegt pa 0,7
mio. kr. vedr. salgsindtegt ”Ved Mgllen 8” overfores med O kr., da der er tale om indftielse af et pantebrev i 2023.

c. De enkelte fagudvalg (se ogsé bilag 1)

Klima- og Miljeudvalget:



Pa KMU's skattefinansierede omrade er der netto et samlet restbudget pa driften pa 2,5 mio. kr., og der indstilles 1,9 mio.
kr. overfort til 2024.

Der er et restbudget vedr. anleg pa 2,1 mio. kr. pé det skattefinansierede omrade, som sgges overfort. Overforslen bestar
af en reekke mindre projekter, primaert pa omradet for Veje og grenne omrader, herunder bl.a. biodiversitet,
trafiksikkerhedstiltag og vejbelagning.

Bemme- og Skoleudvalget:

P& BSU’s omrédde er der netto et samlet negativt restbudget i 2023 pé 8,1 mio. kr. vedr. driften.

Hovedforklaringerne er negative restbudgetter udenfor rammen vedr. bl.a. fripladser, mellemkommunale betalinger,
bidrag til privatskoler og udgifter til degninstitutioner for barn og unge samt merforbrug pé enkelte decentrale
daginstitutioner.

Der soges overfort i alt 1,3 mio. kr., fordelt med negativt 0,9 mio. kr. pé Institutioner for bern og unge, 1,9 mio. kr. pa
Undervisning og 0,3 mio. kr. p& Bern og unge med sarlige behov.

Pé anlagssiden er der et restbudget pa 0,5 mio. kr. Der sgges 0,6 mio. kr. overfort til 2024 vedr. inventar pé skoler.

Social- og Seniorudvalget:

P& SSU’s omrade er der netto et samlet negativt restbudget i 2023 pa 0,7 mio. kr.

Der soges overfort i alt 5,3 mio. kr., fordelt med 4,2 mio. kr. péd Aldre, sundhed, 0,2 mio. kr. pd Social og Psykiatri og 0,9
mio. kr. pd Sundhed og rehabilitering.

Dette skal bl.a. ses i lyset af, at der pa hjemmeplejeomradet ud af et negativt restbudget pa 8,8 mio. kr. pé egen ramme
kun anbefales at overfare negativt 0,9 mio. kr. — svarende til det underskud, der blev overfort fra 2022 til 2023. Merbruget
skyldes primert, at den realiserede timepris har vaeret hgjere end budgetlagt. Udfordringen med at holde timeprisen har
veeret fremlagt ifm. arets driftsopfelgninger, ligesom timeprisen i det vedtagne budget 2024 er opjusteret.

Iflg. den nuvaerende aftale mellem Breelteparken og kommunen om overfersel af uforbrugte midler ville overferslen have
veeret negativ med 0,4 mio.kr., som primert kan henfores til et underskud vedr. kekkenet pa 1,3 mio. kr. bl.a. pa grund af
store prisstigninger pa fedevarer og forbrugsafgifter. Der foreslas, at underskuddet pé kekkenet ikke overferes, og
overforslen derved udger 0,9 mio. kr. Anbefalingen om ikke at overfere merforbruget for 2023 skal ogsa ses i lyset af det
arbejde, der pt. pagar med at fastlaegge en fremadrettet styringsmodel og driftsoverenskomst mellem Breelteparken og
Hersholm Kommune.



Pé anlaegssiden, &ldreomradet er der et restbudget pa 1,8 mio. kr., som overfores til 2024.

Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget:

P& SSKU'’s omrade er der et samlet restbudget pa 14,8 mio. kr. Der sagges overfort i alt 14,6 mio. kr., fordelt med 0,3 mio.
kr. vedr. Kulturhus Trommen, 0,3 mio. kr. pd Kultur og Fritid, 0,2 mio. kr. vedr. Musikskolen, negativt 0,009 mio. kr. pa
Idreetsparken, 0,2 mio. kr. vedr. Sundhedsfremme og forebyggelse og 13,6 mio. kr. p& Sundhedsvasen vedr. Kommunal
medfinansiering pa grund af periodeforskydning.

P4 anlaegssiden er der et restbudget pa 0,6 mio. kr., der sages overfort vedr. Idraetsparken.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget:

P& EBU’s omrade er der et samlet restbudget pa 0,02 mio.kr. Der sgges overfort 0,4 mio. kr.

Der er et restbudget udenfor rammen pa 2,6 mio. kr., som ikke overfores.

Okonomiudvalget:

P& OU’s omrade er der et samlet restbudget netto pé driften pa 29,8 mio. kr. Der sgges om overfersel af 31,9 mio. kr.,
heraf udger Rungsted Havn 27,2 mio. kr.

Det bemarkes, at i overforselsbelebet indgar, at underskud vedr. Direktionen pa 1,8 mio. kr. primeert som folge af
engangsudbetaling ifm. aremélsansettelse ikke overfores, idet underskuddet kan ikke deekkes via tilpasning af lenforbrug
1 2024. Desuden overfares underskud pa 3,2 mio. kr. vedr. indkebsbesparelser ikke, da det ligeledes ikke forventes at
kunne realiseres i 2024. De fremadrettede udfordringer i.f.t. realisering af indkebsgevinster og Direktion er handteret i det
vedtagne budget 2024.

Pé anlaegssiden er der et restbudget pa 8,6 mio. kr. Der sgges overfort 9,2 mio. kr. Der overferes mere end restbudgettet pa
grund af en budgetteret indtaegt pa 0,7 mio. kr. vedr. salgsindtagt af ”Ved Meollen 8, som ikke skulle have varet
budgetlagt, idet der er tale om indfrielse af et pantebrev.

Overforslen pé i alt kr. 9,2 mio. kr. bestér bl.a. af Velferdsteknologi, PH Park, bygningsvedligeholdelse, PCB-sanering og
energioptimering Valleradskolen og en rekke mindre projekter, se bilag 2.

Okonomi/personale
Kommunalbestyrelsens beslutning vedr. overfersler bliver en del af arsregnskabsaflaeggelsen
og vil indgé i beretningen for arsregnskab 2023. Denne beretning behandles af

Kommunalbestyrelsen pa madet den 29. april 2024.



De godkendte overforte 2023-midler, bade overskud og underskud, vil blive indarbejdet i de korrigerede 2024-budgetter.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) ZAndringsforslag fra F: Foreslar at der overferes 100.000 kr. mere til Kulturhus Trommen.

@konomiudvalget forkastede endringsforslaget med stemmerne 1 for (F) og 5 i mod (A, B, C, Q).

2 (V) undlod at stemme.

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling med de @ndringer at
Zblegérden alene overferer 250.000 kr. i geeld og Ung 1 Hersholm overferer 413.300 i mindreforbrug pga.
huslejeudgifter. V undlod at stemme.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Bilag

Bilag 1 Driftsoverforsler 2023-2024

Bilag 2 Anlegsoverforsler 2023-2024

Bilag 3 Bevillingsskema - drifts- og anlaegsoverforsler til 2024

Plancher QU 7. marts 2024 Overforsler 2023/2024

Fraveerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 3: Laneopgerelse vedr. regnskabsar 2023 og budget 2024

24/2232

Sagens forleb:
QU, KB
Baggrund

Senest den 30. april 2024 skal der vare overensstemmelse mellem afholdte laneberettigede udgifter i 2023 og det endelige
lanoptag for regnskabsar 2023, jf. 1anebekendtgarelsens § 2, stk. 3.

Beslutning om endeligt 14n vedrerende regnskabséar 2023 skal vere truffet af Kommunalbestyrelsen senest den 31. marts
2024.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen indstiller at:

1) godkende laneoptag pa 6,1 mio. kr. som rest for 2023.

2) godkende laneoptag pa 20,5 mio. for laneberettigede anlaegsprojekter for 2024.

Sagsfremstilling

Kommunernes lanoptagelse samt regulering af lanerammen sker efter reglerne jfr. "Bekendtgerelse om kommunernes
lantagning og meddelelser af garantier m.v.” (Lanebekendtgerelsen).

Senest den 30. april 2024 skal der vare overensstemmelse mellem afholdte laneberettigede udgifter i 2023 og det endelige
lanoptag for regnskabsar 2023, jf. 1anebekendtgarelsens § 2, stk. 3.

Beslutning om endeligt 14n vedrerende regnskabsar 2023 skal vere truffet af Kommunalbestyrelsen senest den 31. marts
2024.

Laneberettigede aktiviteter 1 2023

12023 udgjorde laneberettigede aktiviteter 44,7 mio. kr. som kan henfores til folgende aktiviteter:

Indefrysning af grundskyld, 19,6 mio. kr.

Havneudvidelse Rungsted Havn, 7,2 mio. kr.
Energirenovering af Vallered skole, 5,0 mio. kr.
Energirenovering af kommunale bygninger, 1,5 mio. kr.
Omstilling af naturgasopvarmede ejendomme, 0,7 mio. kr.

Vejbelysning. 3,0 mio. Kkr.



Rest laneramme for 2022, 7,6 mio. kr.

I regnskabsaret 2023 blev der optaget 1an pa 38,6 mio. kr.

Der er saledes mulighed for at hjemtage yderligere 1én for 2023, pa 6,1 mio. kr.

Laneberettigede aktiviteter 1 2024
For 2024 er beregningerne baseret pa budgetterede laneberettigede anlaegsaktiviteter pa i alt 20,5 mio. kr.

Léneberettigede anlegsaktiviteter er folgende:

Havneudvidelse Rungsted Havn, 7,2 mio. kr.

Vejbelysning. 3,0 mio. Kkr.

Energirenovering af kommunale bygninger, 6,6 mio. kr.

Omstilling af naturgasopvarmede ejendomme, 2,6 kr.

Etablering af energiselskab og solcelleanleg pd kommunale bygninger, 0,5 mio. kr.

Flygtningeboliger, 0,5 mio. kr.

Léanoptagelse i 2024

Der vil kunne optages lan i 2024 for i alt 26,6 mio. kr. fordelt pa:
- Anlaeg 2024: 20,5 mio. kr.

- Rest laneramme vedr. 2023: 6,1 mio. kr.

Okonomi/personale

Kommunens samlede laneportefelje ultimo 2023 til Kommune kredit udgjorde 365,6 mio. kr., hvilket betyder, at
kommunens gald i 2023 blev opskrevet med 17,6 mio. kr.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fraveerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 4: Orientering om forbrugsudvikling EBU jf. DOF1 2024

24/1021

Sagens forleb:
EBU-QU-KB
Baggrund

Pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade forventes i 2024 et samlet merforbrug pé 8,7 mio. kr., hvor
politikomradet Arbejdsmarked og job tegner sig for et merforbrug péa 8,7 mio. kr., mens der pa politikomradet Erhverv og

turisme forventes et mindreforbrug pa 0,04 mio. kr. Det forventede merforbrug fremgér af driftsopfelgning 1, 2024,
fremlagt pa mode 1 @konomiudvalget d. 18. januar 2024.

Der er forskellige arsager til, at forbruget péd politikomrade Arbejdsmarked og job forventes at overskride budgettet. I
denne sag fremlagges disse forklaringer, og der foreslas ivaerksat en handleplan til imedegaelse af et mindreforbrug.

Forslag

Det indstilles, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget

1) tager orienteringen om baggrunden for forventet merforbrug pa udvalgets omrade til efterretning og

2) over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller, at der ivaerksattes en handleplan for imedegaelse af et
merforbrug

Sagsfremstilling

Der er flere forklaringer pé, at forbruget pa Arbejdsmarked og job i 2024 forventes at overstige det vedtagne budget.

1) En forklaring er, at forventningerne til ledigheden er steget siden august 2023, hvor de tekniske korrektioner for
2024 blev fastsat pa grundlag af seneste registerdata fra forsommeren 2023.

2) En anden forklaring er, at forventningerne til refusionsandelen har veret for hgje, hvilket allerede er slaet igennem
pa regnskabet for 2023.

1) Forventninger til ledigheden

Grundlaget for driftsopfelgning 2 i 2023 var en forventning pd 868 heldrspersoner pd alle ydelser undtaget efterlon og

pensioner. Det er dette tal, der danner grundlag for forventningen til tekniske korrektioner for det efterfolgende ar. Ved
tilretningen af det tekniske budget ultimo august 2023, hvor data fra forsommeren er tilgeengelige, var der ikke tydelig
anledning til at korrigere fremskrivningen. Pa driftsopfelgning 11 2024 er forventningen, at vi har 909 helérspersoner i
lobet af aret. Forskellen i de to forventninger er 41 helérspersoner.

Heraf er 21 personer pa det forsikrede omrade, som i sig selv forklarer en stigning pa ca. 3,1 mio. kr. og udgifterne til
denne forskel udger en del af forklaringen pa det forventede merforbrug.



Den resterende, forventede stigning pa ca. 20 helérspersoner, fordeler sig pd en rekke ovrige ydelser og forklarer ca. 2,2
mio. kr.

Baggrunden for, at vi justerer forventningen, er altsa, at ledigheden er steget i Horsholm. I hele landet ser vi i lgbet af
2023 en stigning i antallet af forsikrede ledige, men stigningen i Hersholm er sterre end i resten af landet.

Det foragede antal helarspersoner forklares af en gget tilgang af nye ledige. Mens tilgangen i 2.-3. kvartal 2022 af
dagpengemodtagere var pa 184 nye forleb, steg tilgangen i 2.-3. kvartal 2023 til 268 nye forleb. Sammenligning af data
for 2022 og 2023 viser, at varigheden af forsikrede lediges forleb er lavere i 2023 end i 2022, sa der er ikke tendens til, at
de ledige er ledige i leengere tid.

Pé kontanthjelpsomridet ses ogsé en stigning i Hersholm i lgbet af 2023, mens der ses et lille fald i landet som helhed. Pa
ovrige ydelser ses i Horsholm en udvikling omtrentligt som i resten af landet.

Pé fortidspension ses pé landsplan en stigning (3,1 pct.), men i Hersholm et fald pa 0,5 pct.

Forklaringen supplerer forklaringen pé driftsopfelgning 1 til @konomiudvalget.

2) Forventningerne til refusionsandelen

Budgetteringen af refusionsindtaegter pa forsergelse efter trappemodellen pa vedtaget budget har vist sig at vere for
optimistisk. En gennemgang af realiserede refusioner og medfinansiering i 2023 har givet anledning til at revidere
refusions- og medfinansieringsandelene bade i 2023 og 2024. 12023 er virkningen ca. 3,4 mio. kr., og 1 2024 er belgbet
ca. det samme, evt. lidt hgjere (omkring 3,5 mio. kr.) som felge af stigningen i helarspersoner.

Administrationen har opgjort differencerne for ydelsesomrader i 2023, hvilket i hovedsagen ogséa forklarer afvigelserne
for 2024: Pa sygedagpengeomradet har vi i gennemsnit modtaget 4 pct. mindre i refusion end forudsat (fra 43,3 til 39,3
pct.). Det betyder en mindreindtegt pé ca. 1,5 mio. kr.

Pé kontanthjelpsomradet er der et fald pa ca. 9,5 pct. (fra 33,2 til 23,7 pct.) pd omraderne “kontant- og uddannelseshjalp”
svarende til en mindreindtaegt pa ca. 1,4 mio. kr., pd omradet vedr. "kontanthjalp til udleendinge....” ses en mindreindtagt
pé ca. 0,3 mio. kr., og der ses en rekke mindre beleb pé de gvrige omréder.

Den statslige refusions andel af udgifterne er ikke systematisk blevet fulgt op pd maned for maned gennem 2023. Det
skyldes bl.a., at de ménedlige refusioner i varierende grad indeholder restafregninger fra tidligere maneder, og derfor er
det vanskeligt ud fra de enkelte méneder at konkludere noget precist om, om refusionen faktisk er stigende eller faldende
som andel af de samlede udgifter. Administrationen er i teenkeboks med hensyn til en egnet metode for opfelgning pa
udvikling i refusionsprocent, evt. baseret pé indikatorer for forlebenes varighed.



De to faktorer 1) og 2) forklarer det forventede merforbrug pé 8,7 mio. kr. Virkningen af eget ledighed folges teet mhp. pé
kommende driftsopfelgning.

Okonomi/personale
Kommunernes udgifter til forsergelse pé beskaeftigelsesomradet (inkl. sygedagpenge) og driftsudgifter til

beskaeftigelsesindsatsen er omfattet af den statslige budgetgaranti, hvilket vil sige, at kommunernes udgifter under et
daekkes af staten. Den enkelte kommune opnar deekning af sine udgifter svarende til kommunens andel af befolkningen.

Hvis kommunens andel af befolkningen er hgjere end kommunens andel af ledigheden, sédan som det er tilfeldet i
Hersholm, opnar kommunen en overdeekning. Dvs. har kommunen 0,5 pct. af befolkningen, modtager kommunen 0,5 pct.
af samtlige kommuners samlede udgifter, selv om kommunen (som Hersholm) kun har ca. 0,3 pct. af kommunernes
samlede udgifter til ledige.

Merforbrug i forhold til budget pa det budgetgaranterede beskaftigelsesomrade er traditionelt blevet taget af
kommunekassen, ligesom mindreforbrug er tilgdet kommunekassen.

Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget indstiller dog, at det ved ivaerksettelse af en handleplan afdaekkes, om der er
mulighed for at imedega et merforbrug.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 19-02-2024

4.1. Taget til efterretning.

4.2. Ikke godkendt. Udvalget foreslar pga. usikkerheden af prognosen lokalt og pé landsplan, at der ikke iverksattes en
handleplan nu, men at udviklingen folges ngje.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) Taget til efterretning.

2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede Erhvervs- og beskeftigelsesudvalgets anbefaling.

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 5: Anlegsregnskab for nyt brostensfelt pa Ussered Kongevej

23/11145
Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

Der er aflagt anlaegsregnskab for etablering af nyt brostensfelt pa Usserad Kongevej. Arbejdet blev igangsat i april 2020
og afsluttet i oktober 2022. Regnskabet udviser et forbrug pa 2.821.658 kr. svarende til bevillingen.

Forslag

Administrationen indstiller, at Milje- og Klimaudvalget overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse

1)  Godkender anlaegsregnskabet

Sagsfremstilling
I forbindelse med Covid-19 erhvervspakke i 2020 blev der afsat midler til renovering af brostensfeltet pa Usserad
Kongevej, idet brostenene i det tidligere brostensfelt ofte lasnede sig og kersel pa beleegningen stgjede meget, til gene for

de omkringboende borgere. Anlaegsregnskabet udviser et forbrug pa 2.821.658 kr. svarende til bevillingen, idet
restbudgettet pa 237.500 kr. blev omprioriteret ifm. Anlaegsopfelgning 3 2022.

Efter renoveringen ligger der kun brosten i buslommerne, og selve vejbanerne er i stedet asfalteret. Dette giver mindre
friktion mellem daek og belegning hvilket reducerer stgjniveauet. Der er samtidigt anlagt trafikdempende foranstaltninger
i form af midterhelle og bump, og pa midterhellen er der sat blomsterkummer med stauder.

Sagens tidligere behandling
KB 27.04.2020
KB 22.03.2021

KB 19.12.2022 AOF 3
Beslutning Klima- og miljoudvalget den 20-02-2024

1) Klima- og Miljoudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling.

Bilag

Anlegsregnskab for nyt brostensfelt pa Usserad Kongevej

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 6: Etablering af kommunalt solcelleselskab

23/7563

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

Der er i budget 2024-2027 afsat midler til at etablere et selskab til at hdndtere kommunal elproduktion pa kommercielle
vilkar, primert med tanke pa at etablere, drifte, og vedligeholde en reekke solcelleanleg, placeret pd de kommunale
ejendomme.

I denne sag orienteres om arbejdet med at fa sat de rette rammer omkring selskabets form, rammer og ekonomi. Desuden
onskes stillingtagen til selskabsform.

Forslag

Administrationen anbefaler Klima- og Miljeudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) At der arbejdes videre med selskabsgerelsen
2) At det kommunale klimaselskab etableres som et anpartsselskab (ApS) med administrativ direktion

3) Atdet afsatte rddighedsbelab pé 0,5 mio. kr. i 2024 frigives

Sagsfremstilling

Da kommunal elproduktion fra fx solceller ifelge Elforsyningsloven skal varetages i et serskilt selskab, blev der i 2023
afsat 200.000 kr. til at undersegge muligheden for at gere dette i Horsholm Kommune. Derudover er der i budget 2024-
2027 afsat midler til at oprette et sédant selskab.

Administration har ved Horten Advokatpartnerselskab faet udarbejdet et notat som afdaekker de juridiske rammer omkring
selskabsdannelsen samt en procesplan for dette arbejde. Notat og procesplan er vedlagt som bilag.

Den forelgbige konklusion p& administrationens arbejde samt sparring med andre kommuner er umiddelbart, at en sddan
selskabsdannelse giver mulighed for at kommunens ejendomme i en hejere grad kan forsynes med el produceret fra
vedvarende energikilder som fx solceller. Dette vil give en lavere CO2-udledning, men vil ikke give en gkonomisk
besparelse pa kommunens elforsyningsbudget, da el fra selskabet skal handles mellem selskabet og kommunen pa
markedsvilkar.

Kommunens eksisterende solcelleanlaeg som har opnéet dispensationen fra selskabsudskillelse vil ikke vil blive lagt ind i
selskabet, da solcelleanlaeg pa dispensationsordningen har en langt bedre skonomi end solcelleanlaeg som er
selskabsudskilte.

Dispensation fra selskabsudskillelse af et solcelleanlaeg kan reelt kun opnés ved hvis solcelleanlaegget installeres i

forbindelse med opferelse af en ny bygning, hvorfor solcelleanlaeg blive overvejet ndr kommunen skal opfere nye
bygninger.

Selskabsform



Da kommunen ensker at udbygge elproduktion ved solcelleanlaeg pa eksisterende byggeri, skal elproduktionen udskilles i
et selskab med begranset ansvar. De relevante selskabstyper anses som enten et aktieselskab (A/S) eller et anpartsselskab
(ApS). Anpartsselskabet vil med kravet til en indskudskapital pa 40.000 kr. (kontra 400.000 kr. for et A/S) og den mere
simple ledelsesstruktur vaere administrationens anbefaling til selskabsform.

Aarhus Kommune og Furese Kommune har begge valgt ApS som selskabsform.

Region Hovedstaden havde d. 10. januar 2024 en lignende sag (https://www.regionh.dk/politik/nye-
moeder/Sider/M%C3%B8de-i-milj%C3%B8--og-klimaudvalget-den-11.-januar-2024.aspx#4_itemID 92013) pa deres
Milje- og Klimaudvalg. Sagen blev godkendt, og regionen géar séledes videre med undersgger omkring selskabsdannelse.

Finansiering og ekonomi

Udveksling af alle ydelser mellem selskabet og kommunen skal ske p&d markedsvilkar — selskabet kan altsa ikke “’foraere”
el til kommunen.

Da elhandel er en konkurrenceudsat aktivitet, md KommuneKredit ikke yde 1an til solcelleselskabet. Altsa skal
investeringen til solcelleanlag lanes i et pengeinstitut.

Hersholm Kommune kan stille kommunegaranti for lanet til finansiering af solcelleanlaeggene, pa markedsvilkér og inden
for rammerne af statsstotte.

Opnaér selskabet et overskud, er dette skattepligtigt. Overskuddet kan udloddes til kommunen, hvilket dog vil medfere en
modregning i kommunens bloktilskud, jf. Elforsyningslovens § 37.

Administrationen vil udarbejde en businesscase som afdakker potentialerne for solcelleanlaeg pa de relevante ejendomme.
Businesscasen skal desuden afdekke hvor laenge der gar inden selskabet genererer et overskud.

Vedligehold af de kommunale tage

Det skal teenkes ind i projektet at det kan vere behov for vedligehold af ejendommenes tagdeekning eller forsterkning af
tagenes bareevne inden der monteres solceller.

Dette vil medfere en udgift for kommunen, som ikke kan finansieres af selskabet.

Okonomi/personale
I budget 2024-2027 er der afsat 0,5 mio. i 2024 og 5 mio. arligt i 2025-2027.

De 0,5 mio. 1 2024 seges frigivet til primert juridisk, ekonomisk, og teknisk bistand til udarbejdelse af businesscase og
stiftelsesdokumenter og aftalegrundlag, samt intern projektledelse.

Udgifter til forberedelse af de kommunale ejendommes tagdakning, sé de kan bare solceller kan ikke finansieres af
klimaselskabet. Disse udgifter skal derfor afsaettes separat i en kommende budgetproces, alternativt finansieres af
bygningsvedligeholdelsespuljen.

Bevillingsskema


https://www.regionh.dk/politik/nye-moeder/Sider/M%C3%B8de-i-milj%C3%B8--og-klimaudvalget-den-11.-januar-2024.aspx#4_itemID_92013
https://www.regionh.dk/politik/nye-moeder/Sider/M%C3%B8de-i-milj%C3%B8--og-klimaudvalget-den-11.-januar-2024.aspx#4_itemID_92013

Beleb hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsar Overslagsdr Overslagsar
ar 2025 2026 2027 2028

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade:83

013045 Etablering af

energiselskab 500.000

Politikomréade:

I alt 500.000 0 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 20-02-2024

1)-3) Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) ©@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.
2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling.

Bilag
Notat om etablering af solcelleselskab

Procesplan for etablering af solcelleselskab



Fraveerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 7: Frigivelse af anleegsmidler - Renovering af vejbelysning,
udskiftning til LED

24/71

Sagens forleb:

KMU - 0U - KB

Baggrund

I budgetaftalen for 2022 - 2025 blev der afsat midler til vejbelysning, udskiftning af armaturer og nedslidte master. I alt

4.000.000 kr. arligt i perioden 2022-2028. Midlerne onskes frigivet, s kommunens @ldre konventionelle gadebelysning
kan udskiftes til LED lys, der er langt mindre energikreevende.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse godkender:

1) At frigive det afsatte rddighedsbelab pa 4.173.700 kr. i 2024 til vejbelysning, udskiftning af armaturer og nedslidte
master

Sagsfremstilling

Hersholm kommune har ca. 6.700 lyspunkter, hvor af ca. 3700 lyspunkter pa nuvarende tidspunkt er udskiftet til LED.
Der mangler séledes ca. 3000 lyspunkter for at fa udskiftet alt gadebelysning til LED.

Den fuldkomne udskiftning, vil give kommunen en arlig besparelse pé ca. 2 mio. kr. pa elforbrug og driftsomkostninger,
samt reducere kommunens klimaaftryk med 121 tons CO2 arligt.

Det foreslas, at der fokuseres pa tre ting i 2024:
1) Det foreslés, at der 1 2024 fokuseres pa at udskifte til LED-indsatser i eksisterede armaturer, frem for udskiftning af

hele armaturer, ogsa kaldet “retrofitting”. Udskiftning af indsatser er en mere baredygtig losning, der samtidigt er
veesentligt billigere pr. enhed.

2) Lyskilden “kompaktlysstofrer” indeholder kvikselv, og blev derfor udfaset i 2023 af EU. Det foreslés derfor at g
malrettet efter udskiftning af disse 1 2024, da man ikke kan fa parer og reservedele til dem leengere.

Eksempler pa omrader med kompaktlysstofrer: Fuglevejene, Blomstervejene og vejene nord for Orbaeksve;.

3) Dertil mangler hver tredje lampe at blive udskiftet til LED, pa de veje der blev renoveret i 2023, da hver tredje lampe
var slukket. Det foreslas ligeledes at fa udskiftet disse i 2024.

P& nuvarende tidspunkt giver det ikke mening at ege de arlige investeringer, da der pagar udvikling af nye indsatser til de
armaturer, der er i Horsholm. Alternativet er at udskifte hele armaturet, hvilket er en dyrere og mindre baeredygtig losning.

Okonomi/personale

Bevillingsskema



Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2025 2026 2027 2028

Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangs®tningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomrade: 11

4.173.700
223018 Vejbelysning,

udskiftning af armaturer
og nedslidte master

I alt 4.173.700 0 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 20-02-2024

1) Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.

Fraveerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 8: Andres ledninger, ror og anleeg pA kommunal jord

23/12943
Sagens forleb:
KMU-QU-KB
Baggrund

Administrationen modtager en rakke henvendelser om at laegge rer, ledninger og anlaeg pa kommunal jord. Oftest er
henvendelserne fra forsyningsselskaber, men der er ogsé enkelte henvendelser fra borgere og grundejerforeninger.
Séfremt der er en kommunal interesse i at sige ja til henvendelsen, kan det ske pé vilkér, som begrenser den fremtidige
anvendelse af arealet i storre eller mindre grad. Denne sag har til formal at fastlegge en politisk besluttet praksis for,
hvordan sadanne anlag, ledninger eller ror kan ligge pa kommunale arealer.

Forslag

Administrationen indstiller, at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefaler:

1) Atrer, ledninger og anlaeg i udgangspunktet ligger pé gesteprincippet pd kommunale arealer. Séfremt praksis skal
fraviges, skal der forelaegges en sag til politisk behandling.

Sagsfremstilling

Med separatkloakering, fjernvarmeanleag, solcelleanleg og alle de ledninger der herer til, kommer de kommunale arealer
under pres. Der er mange ensker om at placere ror, ledninger og anlaeg (herefter blot anleeg) pa kommunal jord. Vi tillader
kun anleg pd kommunal jord, hvis det ikke strider mod konkrete planer for omradet. Ofte betyder anleeggene
begransninger i fremtidige handlemuligheder, hvis det fx senere onskes at gennemfore skovrejsning eller en grund skal
udvikles eller selges. Heri ligger dilemmaet. P& den ene side er der en kommunal interesse i at hjelpe Norfors, Novafos,
Andel Lumen m.fl. til at forsyne borgere og virksomheder. Men omvendt skal vi passe pa kommunens aktiver, og ikke
forhindre fremtidige udviklingsmuligheder. Det er fx tilfaeldet, hvis vi lader et forsinkelsesbassin ligge beskyttet. Det
bliver da dyrt, eller i enkelte tilfeelde praktisk umuligt, at flytte bassinet, hvis der opstér andre gnsker til at benytte
grunden i fremtiden.

Forslag til fremtidig praksis

I udgangspunktet er der to mader anlag kan ligge pa. De kan ligge pa gesteprincippet, hvor det er ejeren af anleegget skal
betale for at flytte det, hvis planlaegningen @ndrer sig, eller gasteprincippet kan fraviges, hvor det er Horsholm
Kommune, der patager sig ansvaret for at flytte anlaegget, hvis planleegningen endrer sig. Hvis gaesteprincippet fraviges,
udleser det en erstatning til grundejer, her os.

Praksis 1 dag er, at vi kun tillader ledninger og rer at ligge pé geesteprincippet, mens geesteprincippet i enkelte tilfaelde
fraviges, hvis der er tale om egentlige anleeg. Det kan fx vere storre forsinkelsesanleeg til spildevand eller
transformatorstationer, der kan vaere meget store investeringer (tocifrede millionbeleb). Det foreslas, at hvorved de
kommunale aktive sikres bedst muligt.

Ror og ledninger skal altid skal ligge pa gaesteprincippet. Det er der en fast praksis for i Hersholm, og det foreslés, at
denne praksis fastholdes. Elselskaber har en mulighed for at ekspropriere, hvis de ensker at ligge bedre end geest.

Det foreslés at egentlige anlaeg skal behandles politisk, safremt administrationen vurderer, at der er grundlag for at fravige
gaesteprincippet. Det er kun i tilfzelde af, at der er tale om omkostningstunge anlaeg i kombination med andre faktorer. De
andre faktorer foreslas at vaere:



1. Der er en sa steerk kommunal interesse i at anlaegget etableres, at vi ville have finansieret det selv, hvis der var
mulighed for det.

2. Anlagget kan placeres pa grunden pé en sddan made, at der kun er meget begrensede fremtidige gener for
kommunen som grundejer.

3. Alternative placeringer er afprovet, og grundlaget for finansieringen e@ndres radikalt, hvis gaesteprincippet ikke
fraviges

Hvad er gasteprincippet — og hvornar geelder det ikke?

Gasteprincippet indeberer, at ledningsejeren som “gast” skal betale for ledningsarbejder, der er nedvendiggjort af vi
ensker en @ndret anvendelse af det areal, hvor ledning, ror eller anlaeg er anbragt.

Geasteprincippet gelder, hvor der ikke er aftalt andet. Det geelder ikke, hvis der er betalt en kompensation for at ligge pé
den kommunale jord eller ledningen ligger pa en myndighedsafgerelse. En fravigelse af gaesteprincippet kreever en klar og
utvetydig aftale, der er pa skrift, og hvoraf det fremgér, at gaesteprincippet er fraveget. Det pahviler ledningsejeren at
bevise, at gesteprincippet er fraveget. En fravigelse kan i praksis betyde, at visse planer ikke kan gennemfores, da det
onskede tiltag bliver alt for dyrt eller salgsprisen for grunden for lille.

Hvis en myndighedsafgerelse skal betyde en fravigelse, skal den pracist definere placering og omfang af anlaegget. Det
slog hojesteret fast i afgorelse om et kloakanlag i Alborg (UfR 2022.1635H.). Umiddelbart er det ikke tilstreekkeligt, at
der naevnes et omrade, hvor der fx skal placeres et forsinkelsesbassin,

En eventuel erstatning til kommunen som grundejer fastlagges i samarbejde med en landinspekter eller ejendomsmaegler.

Beskyttelsesdeklaration

Uanset om der gaesteprincippet er fraveget eller ej, kan ledningen eller anleegget vere beskyttet via en tinglyst deklaration,
der fx siget noget om, hvad der er beskyttet, hvad der mé gores pd omradet, hvor der ma plantes, og hvordan anlegget
vedligeholdes. En deklaration kan kun tinglyses pé ejendommen, hvis kommunen som ejer tillader det. Det fremgéar af en
dom fra hgjesteret (vinterrampesagen, UfR 2015.2854H). Det kan fx vare, hvis et stramferende kabel ligger pa et
kommunalt areal. Der vil s& som regel vere tinglyst en deklaration, der siger, at der ikke ma plantes traeer ovenpa eller
langs ledningen i en fastsat breemme.

Konsekvenser af valg

Hvis man ikke ensker at lade store og dyre forsyningsanlaeg ligge bedre end geaest, kan konsekvensen vere, at
forsyningsvirksomhederne ikke ensker at l&gge anlaeg og ledninger pa kommunal jord, idet de er forpligtet til at sikre
egne investeringer. Hvis de heller ikke kan opné en aftale med andre grundejere, kan det ende i en situation, hvor
forsyningsselskaberne enten ikke kan overholde deres servicemal eller beder kommunen om at ekspropriere omrader.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 20-02-2024

1) Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling.



Fraveaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 9: Proces for Arealanvendelsesstrategien

24/691

Sagens forleb:

KMU-BYU-@U-KB

Baggrund

Det er besluttet, at der i Kommuneplan 2025 skal indga en Arealanvendelsesstrategi. Arealanvendelsesstrategien skal med

mal og retningslinjer styre den fysiske udvikling af Hersholm Kommune. Horsholm Kommune er nasten fuldt udbygget,
og der er fortsat mange ensker og behov, der skal tilgodeses i den fysiske udvikling af kommunen.

Der er udarbejdet en procesplan, der viser en plan for udarbejdelsen af Kommuneplanen og den dertilherende
Arealanvendelsesstrategi. Administrationen anbefaler at orienteringen tages til efterretning.

Forslag

Administrationen foreslar at Klima- og Miljoudvalget og Byudviklingsudvalget overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1) tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Arealanvendelsesstrategien skal tage udgangspunkt i, at udviklingen af kommunen skal ske som gradvise forbedringer og
tilpasninger af den eksisterende by gennem omdannelse og revitalisering de steder i byen, hvor det giver mening. Vakst,

velfeerd, byudvikling og gren omstilling skal folges ad, sa vi fortsat skaber rammerne for den attraktive by at bo og leve i

og med omhu for Hersholm Kommunes sarlige kvaliteter.

De mange ensker og behov til den fysiske udvikling af Hersholm Kommune gaelder blandt andet arealer til
boligudbygning og de dertilherende funktioner i byen, regnvandshandtering og klimatillpasning, fjernvarmeanlaeg samt
arealer til naturforbedringer, bynatur, biodiversitet og skovrejsning. Der er ogsé arealer til den grenne omstilling, der
melder sig i form af fx solceller. Der skal s& vidt muligt arbejdes med multifunktionelle anvendelser og skabes synergier
mellem funktionerne og interesserne, nar vi udvikler kommunen.

Proces

For at sikre ejerskab og en velforankret robust kommuneplan er involvering af relevante interessenter essentielt. Derfor
har administrationen tilrettelagt en proces, hvor bade politikere borgere og evrige interessenter inddrages tidligt i
processen med at udarbejde en helhedsorienteret arealanvendelsesstrategi. I Bilag 1 beskrives en procesplan for
udarbejdelse af Kommuneplan 2025 med dertilherende Arealanvendelsesstrategi.

Administrationen foreslar at felgende involvering indgér i processen:

Studietur for Kommunalbestyrelsen

For at give Kommunalbestyrelsen de bedste forudsatninger for at drefte og treffe beslutninger i relation til
arealanvendelsesstrategien foreslar administrationen, at der arrangeres en studietur for Kommunalbestyrelsen med serligt
fokus pé arealerne vest for Helsingermotorvejen. Studieturen foreslés ligeledes at besgge to fjernvarmeanlaeg i



nabokommuner, som referenceprojekter ift. fremadrettet at drefte mulighederne for fjernvarmeanlaeg i Horsholm
Kommune.

Temamede for Kommunalbestyrelsen

Umiddelbart efter studieturen ensker administrationen, at Kommunalbestyrelsen ved et temamede drefter og kommer
med input til gnsker og behov ift. arealanvendelse i Hersholm Kommune.

Tidlig borger- og interessentinvolvering
Involvering af borgere og interessenter er vigtigt for at fa relevante input tidligt i processen. Administrationen foreslar, at

der afholdes et dialogmede, hvor borgerne bliver prasenteret for ensker og behov ift. den fysiske udvikling af Hersholm
Kommune og som giver mulighed for feelles dreftelse med administration og politikere.

Droftelse om revision af detailhandelsstruktur
Med Hersholmstrategiens fokus pa byliv skal detailhandelsstrukturen revideres i Kommuneplanen, i relation hertil

foreslar administrationen, at der pa et mede i Byudviklingsudvalget dreftes og arbejdes med detailhandelsstrukturen og
kommuneplanens mél og retningslinjer herfor.

Forslag og endelig vedtagelse
Administrationen forventer med den skitserede tidsplan at Kommuneplanen og den dertilherende

Arealanvendelsesstrategi vil kunne sendes ud som forslag ultimo 2024/primo 2025 med endelig vedtagelse medio 2025.
Administrationen foreslar, at der atholdes et borgermede/dialogmede i heringsperioden.

Ovrige projekter
Administrationen ger opmarksom p4, at der arbejdes med flere projekter parallelt med Kommuneplanen og
Arealanvendelsesstrategien, der pa forskellig vis netop handler om den fysiske udvikling af kommunen. Der drejer sig

bl.a. om fjernvarmeanleg og ensker til opsetning af solceller samt flere indsatser pa naturomradet. Disse indsatser
koordineres sé& vidt muligt med de dreftelser, der vil veere i relation til Kommuneplanen og Arealanvendelsesstrategien

P4 Klima- og Miljeudvalgets mede den 20. februar 2024 forelaegges en orientering om fjernvarmeproduktionen.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 20-02-2024

1) Taget til efterretning, idet udvalget enskede undersogt muligheden for udpegning af kulturomrade i omradet ved
Sopienbergjordene.

Beslutning Byudviklingsudvalget den 22-02-2024
Taget til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

Taget til efterretning.
Bilag

Milepalsplan



Fraveaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 10: Renovering af bygvaerk under Stampevej, Frigivelse af
anlaegsmidler

12/7381

Sagens forleb:
KMU - 0U - KB
Baggrund

Administrationen har konstateret et reparationsbehov for bygverket, som forer Ussered & under Stampeve;j. I budgetaftale
2024-2027 blev der afsat 2,2 mio. kr. til at reparere bygvarket. Pengene sgges nu frigivet.

Forslag
Administrationen indstiller til Klima og Miljeudvalget at anbefale til Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) atdet afsatte radighedsbeleb pé 2.200.000 kr. i 2024 frigives til reparation af bygverket under Stampeve;.

Sagsfremstilling

Administrationen har i forbindelse med den almindelige vejdrift konstateret et reparationsbehov for bygvarket, som forer
Usserad & under Stampevej. Til at starte med var administrationen bekymret for beereevnen af en jernplade i fortovet. En
broradgiver besigtigede bygverket og anbefalede en istandsettelse af bygvaerket for at sikre jernpladen med en pris pé

skensmeessigt 400.000 kr. Samtidigt blev det oplyst at resten af bygvaerket ogsa treenger til istandsattelse. En broradgiver
har derfor udfort et sdkaldt sereftersyn af hele bygveaerket, hvor reparationsbehovet er vurderet, kortlagt og prissat.

En istandsettelse af bygvarket bar ske snarest muligt. Jo lengere arbejdet udskydes, jo sterre bliver skaderne og dermed
udgiften til istandsattelse. Prisen for dette arbejde inkl. radgiverhonorar forventes at udgere ca. 2.200.000 kr. ekskl.
moms.

Selve entreprisen forventes gennem fort i sommerperioden, dels for at genere skoletrafikken mindst muligt og dels fordi
vandmangden i den er pa sit mindste niveau her.

Okonomi/personale

Pé anlagsbudgettet for 2024 er der afsat et radighedsbeleb pa 2.200.000 kr. til renovering af bygverket under Stampeve;.
Projektet forventes at kunne gennemfores indenfor det afsatte radighedsbeleb.

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Tilleegsbevilling 2024 2025 2026 2027 2028

Drift



Politikomréade:

Anleg

Politikomrade: 11

I alt 0 0 0 0 0
Anlegsbevilling:

(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 11

2.200.000
223046
Politikomréade:
[ alt 2.200.000 0O 0 0 0
Kommunikation

Administrationen leegger information ud pa hjemmesiden, samt udsender pressemeddelelse, inden arbejdet gér i gang.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 20-02-2024

1) Klima- og Miljoudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 11: Renovering af bygvaerk under Isterodvejen, Frigivelse af
anlaegsmidler

12/7026

Sagens forleb:
KMU - 0U - KB
Baggrund

Administrationen har konstateret et behov at reparere bygvarket (underfering af Ussered A) under Isteredvejen.
budgetaftale 2024-2027 blev der afsat 1,7 mio. kr. til at udfere reparationen. Pengene sgges nu frigivet.

Forslag
Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) at det afsatte radighedsbelob pa 1.700.000 kr. i 2024 frigives til reparation af bygverket.

Sagsfremstilling
Administrationen har i forbindelse med tilsyn af kommunens broer og bygvarker konstateret et reparationsbehov for
bygvarket, som forer Ussered a under Isteradvejen. Der var i 2021 en forventning om, at en istandszttelse ville kunne

holdes under 300.000 kr., dvs. lige inden for det tilgaeengelige driftsbudget til broer og tunneller. Efter en udbudsforretning
viste det sig at blive vaesentligt dyrere, hvorfor udbuddet métte aflyses.

Radighedsbelabet forventes at deekke udgifter til bade radgiver og entreprener. Arbejdet er blevet udskudt flere ar af
budgetmeassige hensyn.

En istandsettelse af bygvarket ber ske snarest muligt. Jo lengere arbejdet udskydes, jo sterre bliver skaderne og dermed
udgiften til istandsattelse. P.t. kan bygvaerket sattes i stand fra undersiden, og vil derfor ikke have nogen indflydelse pa
trafikken pa Isteredvejen. Hvis bygvearket ikke istandsattes snarest, vil istandsattelsesbehovet pa et tidspunkt na et
omfang som kraver tiltag fra oversiden med deraf folgende meget vaesentlige trafikale og ekonomiske konsekvenser, da
Isteradvejen skal sparres for trafik.

Selve entreprisen forventes gennem fort i sommerperioden, fordi vandmengden i den er pé sit mindste niveau her.

Okonomi/personale

Pa Anlaegsbudgettet for 2024 er der afsat et radighedsbeleb pa 1.700.000 kr. til renovering af bygvaerket under
Isteredvejen. Projektet forventes at kunne gennemferes indenfor det afsatte radighedsbelob.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Tillegsbevilling 2024 2025 2026 2027 2028



Drift

Politikomrade:

Anlaeg

Politikomrade: 11

I alt 0 0 0 0 0
Anlaegsbevilling:

(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 11

1.700.000
223045
Politikomrade:
I alt 1.700.000 0 0 0 0
Kommunikation

Administrationen laegger information ud pd hjemmesiden, samt udsender pressemeddelelse, inden arbejdet gér i gang.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 20-02-2024

1) Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.

Fraveerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 12: Principbeslutning - projekt for ny idraetspark

23/13023
Sagens forleb:
BYU/QU/KB
Baggrund

Pa temamede i Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2023 blev et projekt for udvikling af idraetsparken fremlagt.
Efterfolgende er der fremsendt supplerende materiale til sagen (se bilag 1-7). Der skal treeffes beslutning om, hvorvidt der
skal arbejdes videre med projektet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller:

Enten

1) at der skal arbejdes videre med projektet, hvilket betyder, at udviklingsmidler seges prioriteret i budgetforhandlingerne
2025-2028.

eller

2) at der ikke skal arbejdes videre med projektet.

Sagsfremstilling

P& Kommunalbestyrelsens temamede den 30. oktober 2023 fremlagde et udviklingsteam for Hersholm nye Idratspark
A/S ved Ib Henrik Renje, Karsten Aabrink og Finn Rosenthal, et projekt for udviklingen af Idretsparken. Efterfolgende er
der fremsendt supplerende materiale til sagen, som er vedhaftet som bilag 1-7. Projektets hovedidé er at etablere et nyt
idreetsanleeg med skejtehal, klubfaciliteter samt ungdomsboliger i Horsholm Idratspark.

Projektet indeholder skitseideer til ny vejfering, renoveringsplaner for skejtehallen og etablering af et storre
boligkompleks i form af ungdomsboliger placeret pé toppen af skejtehallen i hgjden 5-6 etager.

Administrationen har screenet projektet pa et overordnet niveau, og har felgende opmaerksomhedspunkter, som er
vaesentlige at have fokus pa, safremt det besluttes at ga videre med projektet:

a) Helhed og strategi

Idraetsparken er i dag et gront, rekreativt og offentligt tilgaengeligt omréade, der er forbeholdt en lang rakke offentligt
tilgeengelige sportsfaciliteter. Det er administrationens vurdering, at der er behov for en samlet helheds- og
udviklingsplan, safremt det besluttes at arbejde videre med en ny struktur for Idraetsparken. Dette bade ift. funktioner og
kommunens bygningsmasse, dvs. hvordan imgdekommer projektet pa de overordnede behov kommunens udvikling, og
hvordan tilpasser projektet sig den gvrige Idraetspark.

a) Funktioner og anvendelse
Det skal belyses, hvilke konsekvenser det vil fa at privatisere dele af Idraetsparken.

Det skal ogsa belyses, hvordan projektet pavirker en effektiv ejendomsdrift samt arealoptimering ved deling af arealer, s&
kommunens lokaler i Idretsparken kan anvendes bredest muligt.



Det skal yderligere belyses, hvorvidt det nye byggeri indeholder de samme klubfaciliteter, som der eksisterer i dag i
skejtehallen, og hvor mange nye faciliteter, der suppleres med.

b) Skala og arkitektur

Det skal belyses, hvorledes omradet samlet set pavirkes af dette projekt ift. volumener, tetheder, skygger mm.

c) Parkering og trafik
Ved en eventuel fremtidig planleegning for omradet, skal hele Idratsparken og fremtidige ensker ift. til parkering og trafik
indgd, herunder biler og feerdsel/ophold for blede trafikanter i Idraetsparken. Safremt der skal arbejdes med en ny

vejadgang gennem fredningen pa Kokkedal Vest, vil dette medfere en leengere proces. Administrationen anbefaler at
denne afklaring sker som det forste.

d) Ejerskab

Projektet leegger op til en samarbejdsmodel mellem kommunen og udviklingsselskabet. Der er en opmerksomhed pé at fa
lavet en klar og tydelig samarbejdsaftale evt. projektudviklingsaftale. Derudover skal der redegeres for ejerskab og den
efterfolgende driftsherrerolle, herunder en klar opdeling af energianleeg mellem kommunalt og privat areal, sa disse kan
styres separat.

e) Beredygtighed

Det skal undersoges, i hvilket omfang projektet kan gennemfores som baredygtigt byggeri.

QDkonomi
Anseger har fremsendt en businesscase, se bilag 2 (lukket). Administrationen vurderer, at beregningerne er overordnede

og skal afdakkes yderligere, hvis der skal arbejdes videre med projektet. Det kan med fordel indga som en del af en
projektudviklingsaftale at afdeekke erfaringstal for businesscasen samt en risikovurdering for projektet.

Hvis der er enske om at ga videre med projektet, skal der i forbindelse med budgetproces 2025-2028 afsattes midler til at
gennemfore nedenstaende:

a) Udvikling og salg ifm. projektet. Det kraever radgivning og intern styring samt ressourcer ift. myndighedsomraderne,
der er knyttet til denne udvikling, hvis et projekt som dette skal realiseres.

b) Udarbejdelse af en businesscase for projektet, der belyser konsekvenserne ift. skonomi (etablering, evt. husleje,
driftsomkostninger mv.), by- og planforhold, infrastruktur og trafik (parkering, mobilitet mv.)

c¢) Behovet for renovering af hele idraetsparken, herunder skgjtehallen.
Status for vedligeholdelseseftersleb pa bl.a. skejtehallen er pt. 20 mio.kr., jf. administrationens opgerelse.

d) Afklaring i Fredningsnavnet vedr. muligheden for at etablere vejanlag fra Louiselund til Idraetsparken.

Tidsplan og proces



Projektet indeholder en meget overordnet og stram tidsplan, bilag 5, der ber uddybes yderligere. Safremt der skal arbejdes
videre med projektet, skal der udarbejdes en tidsplan, der indeholder et overblik over de forskellige delprocesser, herunder
borger- og brugerinddragelse samt den politiske behandling.

Som beskrevet i projektbeskrivelse, bilag 6, kraever projektet inddragelse af akterer og interessenter, hvilket kraever
styring. Det er desuden administrationens vurdering, at der skal nedszattes en arbejdsgruppe og styregruppe, der folger
projektudviklingen med reprasentanter fra bade udvikler, fritidsklubberne samt administrationen.

Beslutning Byudviklingsudvalget den 22-02-2024

Med stemmerne 2 for (Jan Klit (C) og Annette Wiencken (C)) og 2 imod (Jesper Sperling (V) og Jacob Schulze (V) var
der stemmelighed. Forslaget faldt derfor, og sagen sendes videre til @U uden BY U-anbefaling.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024
1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling, hvilket betyder at

udviklingsmidler sgges prioriteret i budgetforhandlingerne, safremt der er politisk opbakning til projektet, med stemmerne
5 for (C, B, A, F) og 3 imod (V, Q).

Protokollat Q: Bindegalt projekt i et etplanshus kvarter.

2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling med stemmerne
3 for (V, Q) og 5 imod (A, B, C, F).

Bilag
illustrationer-01
Visionen-03
Klumme-udbud-04
Tidsplan-05
projektbeskrivelse-06

tegningsudskrift-erhvervsstyrelsen-07

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 13: Kvalitetsstandarder for familiebehandling og dagbehandling samt
for kontaktperson

24/670

Sagens forleb:

BSU-OU-KB

Baggrund

Som led i udmentningen af besparelsen pa budget 2024-2027 fremlegges forslag til kvalitetsstandard for

familiebehandling og dagbehandling samt kvalitetsstandard for fast kontaktperson. Forslaget indeholder en beskrivelse af
serviceniveauet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1) At godkende forslag til kvalitetsstandard for familiebehandling og dagbehandling.

2) At godkende forslag til kvalitetsstandard for fast kontaktperson.

Sagsfremstilling

Administrationen er i gang med at opdatere de eksisterende kvalitetsstandarder pa berneomradet, sa de er i
overensstemmelse med Barnets Lov. Der er dermed foretaget eendringer i kvalitetsstandarderne, da det i Barnets Lov ikke
leengere hedder foranstaltninger, men stettende indsatser. Derudover er der med Barnets Lov fokus pé inddragelse af
barnet og barnet er tillagt partsstatus som 10-arig. Opfelgningen i sagerne skal planlaegges fleksibelt efter behov og ikke
med faste intervaller. Dertil kommer, at der ogsa kan foretages en afdekning som alternativ til en barnefaglig
undersegelse afthengig af sagens kompleksitet.

Kwvalitetsstandardens formal er at informere de borgere, der sgger stotte og deres parerende om de stettende indsatser i
kommunen. Samtidig skal kvalitetsstandarderne ogsa beskrive det serviceniveau kommunen har pd omradet.
Kvalitetsstandarderne er dermed et centralt arbejdsredskab for rddgiverne i forbindelse med bevilling af stetten og er med
til at sikre borgernes retssikkerhed.

Familiebehandling og dagbehandling samt kontaktperson er stottende indsatser. Behovet for indsatserne kan skyldes
sociale udfordringer hos barnet, den unge eller familien, en funktionsnedsattelse hos barnet eller den unge eller en
kombination af disse.

Med henblik pé at indhente den i budgetaftalen 2024-2027 fastsatte besparelse, er kvalitetsstandarden for
familiebehandling tilpasset, sd der som udgangspunkt max bevilges op til 8 timers familiebehandling pr. uge i %2 ar. Der
vil dog individuelt kunne udmales flere samtaler, hvis dette er for f.eks. at undga en anbringelse. I helt sarlige tilfelde
kan omfanget af hjaelpen udvides. Dette vil ske ud fra en konkret vurdering af det enkelte barns behov. Der var ikke i den
tidligere kvalitetsstandard fastsat et udgangspunkt for niveauet af stotte.

Hvad angéar kontaktperson bevilges som udgangspunkt max 3 timer om ugen i 2 ar. Dog kan indsatsen vare fra fi timer
om ugen til mulighed for at kontakte personen degnet rundt og der kan vere tale om alt fra kortvarige forleb til forlab
over en periode. Udmalingen af hjelp tager altid udgangspunkt i en konkret, individuel vurdering af behovet. I den
tidligere kvalitetsstandard var udgangspunktet max 8 timers kontaktperson om ugen.



Kvalitetsstandarderne har veret i hering i Handicapradet i perioden fra den 16.01.24 til den 29.01.24. Der er ikke kommet
noget heringssvar.

Okonomi/personale

Udmentning af stetteniveauet fastsat i kvalitetsstandarden vedrerende familiebehandling forventes at give den vedtagne
besparelse for budget 2024-2027 pa 0,4 mio.kr. arligt.

Hvad angér stetteniveauet for stotte i form af kontaktperson andrager den forventede besparelse 0,2 mio.kr.
Kommunikation

Kvalitetsstandarderne vil blive lagt pa hjemmesiden og de vil indgé i rddgivernes sagsbehandling.
Sagens tidligere behandling

Kwvalitetsstandarderne blev sidst godkendt af Kommunalbestyrelsen den 02.03.15, @konomiudvalget den 19.92.15 og
Bermne- og Skoleudvalget den 27.01.15.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-02-2024

Begge Indstillingerne anbefales, idet udvalget bemaerker, at der fortsat skal foretages konkrete individuelle vurderinger i
sagerne.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Barn- og skoleudvalgets anbefaling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Barn- og skoleudvalgets anbefaling.

Bilag
KVS - Familiebehandling og dagbehandling § 32 nr. 5

KVS kontaktperson § 32 nr. 3

Fraveerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 14: Kvalitetsstandard for bostette efter Servicelovens § 85

21/8609

Sagens forleb:
SSU-@U-KB
Baggrund

Som led i udmentningen af besparelsen pa budget 2024-2027 fremlegges forslag til kvalitetsstandard for bostette.
Forslaget indeholder en beskrivelse af serviceniveauet.

Forslag
Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) At godkende forslag om kvalitetsstandard for bostette efter § 85.

Sagsfremstilling

Administrationen er i gang med at udfaerdige kvalitetsstandarder pa hele voksenomrédet bl.a. som opfolgning pa
budgetaftalen.

Formaélet med kvalitetsstandarden for SEL § 85 er at informere de borgere, der sgger stotte og deres parerende om
socialpadagogisk stette i kommunen. Samtidig skal kvalitetsstandarden ogsé beskrive det serviceniveau kommunen har

pa omradet. Kvalitetsstandarderne er dermed et centralt arbejdsredskab for sagsbehandlere i forbindelse med bevilling af
stotten og er med til at sikre borgernes retssikkerhed.

Socialpaedagogisk stette kan ydes til borgere, som pa mange omrader er i stand til at klare sig selv, men som har behov for
stotte eller hjelp pa visse omrader.

Udgangspunktet vil blive, i henhold til budgetaftalen, at borgere med moderat til stort stettebehov bevilges 1-3 timers
bostette om ugen.

Ved vedligeholdende bostette ydes som udgangspunkt 1-2 timer pr. uge.

I helt seerlige tilfaelde kan omfanget af hjeelpen udvides. Dette vil ske ud fra en konkret vurdering af den enkeltes borgers
behov.

Kvalitetsstandarderne har varet i hering i Handicaprédet i perioden fra den 11.01.24 til den 29.01.24. Handicaprédets
haringssvar er vedlagt som bilag. Handicapradet anforer, at der er tale om en indgribende forringelse af den lovpligtige
stotte.

Okonomi/personale

Udmentning af stetteniveauet fastsat i kvalitetsstandarden forventes at give den vedtagne besparelse for budget 2024-
2027 pé 400.000 kr.

Sagens tidligere behandling

Der er ingen aktuelle kvalitetsstandarder pa omréadet. 1 2010 blev der lavet kvalitetsstandarder, som er foreldede. De blev
ikke fornyet, da det ikke er lovpligtigt at have kvalitetsstandarder pa omradet leengere.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-02-2024



Indstillingen blev tiltradt med den bemerkning, at SSU ensker en evaluering af konsekvenserne af den nye
kvalitetsstandard ultimo 2024.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede Social- og seniorudvalgets anbefaling.

Bilag
KVL - § 85 bostette
Bilag 1 KVL § 85

HORINGSSVAR TIL KVALITETSSTANDARD FOR SOCIALPEADAGOGISK STOTTE EFTER SEL.pdf

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 15: Status pa frokostordning og takst for 2024

23/13449
Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

Ifelge dagtilbudsloven (LBK nr. 1326 af 09/09/2020) § 16 a skal alle bern i kommunale, selvejende, udliciterede og
privatinstitutioner have et sundt frokostmaltid alle hverdage. I Harsholm Kommune er Fru Hansens Kalder leverander af
det sunde frokostmaltid. Ordningen lever fuldt op til Sundheds- og Fedevarestyrelsens anbefalinger ift. berns behov for
ernaring relateret til deres alder.

Administrationen har modtaget henvendelser fra dagtilbudsledere og foreldrebestyrelser, der peger pa udfordringer i den
nuvarende frokostordning. P4 den baggrund foreslar administrationen en takststigning i foreldrebetalingen for
frokostordningen og orienterer desuden om den kommende afstemning om fravalg af frokostordning samt det kommende
udbud for leverander af frokostordning.

Forslag

Administrationen indstiller at Berne- Skoleudvalget:

1) tager orienteringen til efterretning

oG

2) tager justeringen af taksten til efterretning

oG

3) tager ogningen af foreldrebetalingen til efterretning

Sagsfremstilling

Orientering om takst for 2024

Den kommunale frokostordning er 100% foraldrebetalt og koster i 2023 - 682 kr. pr. méned for bern under 3 ar og 729 kr.
for bern over 3 &r. I prisen indgér udgifter til et frokostméiltid, maelk og andre udgifter, der er forbundet med ordningen —

fx personaletid til at hndtere og forberede méltidet. Priserne fremskrives labende.

Med afset i det eksisterende beregningsgrundlag vil taksten for frokostordningen i 2024 vare 707 kr. pr méned for bern
under 3 ar og 756 kr. for bern over 3 &r. Dette er varslet efter geeldende principper en méned for ikraftsettelse dvs.
1.1.2024

Status pa frokostordning

Administrationen har i indeverende periode faet henvendelser fra dagtilbudsledere og enkelte foraeldrebestyrelser, som
peger ind i udfordringer af mere generel karakter forbundet med den nuvarende frokostordning.

Der er en paedagogisk udfordring forbundet med administration af ordningen. Grundlaggende tilgodeser ordningen
barnenes erneringsbehov, men i praksis kreever det stram styring fx i forhold til at f& meengderne til at straekke. Det
betyder blandt andet at den nuvarende ordning ikke tager hejde for det peedagogiske arbejde omkring maltidet med fx
bernenes madvaner og madmod.



Af flere arsager genererer den nuvarende ordning underskud i de fleste dagtilbud. Det beregnede grundlag for taksten har
vist sig ikke at veere dekkende for de faktiske udgifter. I prisen indgér personaletid til at hdndtere maden. Det vil sige
lenudgift til kekkenpersonale. Den beregnede handteringstid er ikke realiserbar i praksis, da der ikke er indregnet
vikarudgifter og timelennen er sat for lavt i forhold til de kekkenpersonaler, der er ansat.

I forhold til at inddrage méltidet som en del af det paedagogiske arbejde, mangler der en skonomisk buffer til f.eks. indkeb
af ekstra ketchup, smer eller andet tilbeher, som barnet selv kan handtere.

Der er derfor behov for at kigge pé beregningsgrundlaget for den eksisterende frokostordning og varsling af en yderligere

justering i taksten pa baggrund af et mere realistisk beregningsgrundlag, sa ordningen fremover undgér at komme i
underskud.

Den justerede takst vil for barn under 3 &r vaere 804 kr. og for bern over 3 &r 853 kr. og vil gaelde pr. 1. april 2024.

Administrationen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget treeffer beslutningen om en eventuel takststigning inden der
atholdes valg i dagtilbud om, hvorvidt de ensker at gore brug af tilbuddet om en kommunal frokostordning.

Afstemning om fravalg af frokostordning

Ifelge § 16 b kan foraeldrebestyrelsen i kommunale og selvejende dagtilbud beslutte at fravelge et frokostmaltid. Denne
mulighed skal gives mindst hvert andet &r (hejst én gang arligt). Det foregér ved afstemning, og det er et simpelt flertal,
der afger om frokostordningen fravelges i det enkelte dagtilbud. I Hersholm Kommune er det besluttet, at der er fortages

afstemning om fravalg af frokostmaltidet hvert andet ar. Valget blev senest gennemfort i 2022, som Berne- og
Skoleudvalget blev orienteret om d. 15.12.2022.

Den kommende afstemning om fravalg af frokostordning vil blive atholdt senest ultimo marts 2024. Den nuvarende
kontrakt med Fru Hansens Kalder udlgber d. 30.06.2026 og det vil forst herefter, nar frokostordningen har vaeret i udbud,
veere en mulighed at vaelge alternative leveranderer. Afstemningen bestar derfor i, om foraldrene ensker at gore brug af
tilbuddet om en kommunal frokostordning (Fru Hansens Kalder) eller en foreldredrevet lesning.

Resultatet vil vaere geeldende fra 1. oktober 2024 og to ar frem. Berne- og Skoleudvalget vil blive orienteret om resultatet
af afstemningen.

Frokostordning efter 2026

I forbindelse med det kommende udbud for leverander af frokostordning, vil administrationen foreslé at invitere
bestyrelserne for dagtilbud til et dialogmede for at drefte mulige forslag.

Input fra medet vil blive forelagt Borne- og Skoleudvalget, for at atklare hvilke muligheder administrationen skal belyse
og beskrive.

Okonomi/personale

Foresléet stigning i takst for foraeldrebetalt frokostordning:

Vuggestue Bornehave
Nuverende takst 707 kr. pr. méned 756 kr. pr. maned

Foreslaet takst efter takststigning 804 kr. pr. maned 853 kr. pr. maned

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-02-2024



Indstillingen anbefales overfor @U og KB, og med den @ndring, at ikrafttreeden bliver 1/5 2024.
Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Bern- og skoleudvalgets anbefaling.
2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Bern- og skoleudvalgets anbefaling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Born- og skoleudvalgets anbefaling, med den
bemerkning af endringen treeder i kraft 1.5. 2024.

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 16: Meddelelser

24/244

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

Orientering om at ejendomsstrategien vil blive behandlet i alle fagudvalg

Orientering om mede med justitsministeren omkring tryghed

Fraveerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 17: Meddelelser fra kommunaldirekteren

24/244

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

Intet

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 18: Busbetjening af Mikkelborg Park og Sophielund

23/808

Sagens forleb:

KMU - OU - KB

Baggrund

I forbindelse med Movias detailplanlegning for busnettet i Horsholm Kommune har Movia meddelt, at det ikke leengere

er muligt at forlaenge buslinje 353 til Mikkelborg Park og Sophielund, som det ellers blev forudsat og besluttet i
budgetaftalen for 2024-2027. Derfor fremlaegges alternative muligheder til politisk beslutning.

Forslag

Administrationen indstiller, at Klima- og Miljeudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
veelge

1) Ikke at forlenge buslinjen til Mikkelborg Park og Sophielund, sa passagerer i stedet for skal benytte flextur. Derved
spares 400.000 kr. i 2024 og 800.000 kr. i 2025 og frem.

2) At besparelsen pa 400.000 kr. for 2024 legges i kassen.

3) At besparelsen pa 800.000 kr. for 2025 og frem indgér som et rdderumsforslag i den kommende budgetproces for
budget 2025-2028.

4) At der ved den kommende budgetproces indgér et driftsenske om busbetjening af Mikkelborg Park og Sophielund.

Sagsfremstilling

Ved budgetaftalen for 2024-2027 blev det besluttet, at budgettet for den kollektive trafik skal reduceres med 0,7 mio. kr. i
2024 og 1,4 mio. kr. fra 2025 og fremadrettet. Beslutningen var en omlegning til et nyt busnet med @&ndringer i det
eksisterende busnet samt en nedlaggelse af buslinje 383, der nedlaegges fra juni 2024, og at Mikkelborg Park og
Sophielund ikke leengere ville veere busbetjent.

Kommunalbestyrelsen besluttede at forlenge buslinje 353 skiftevis til Mikkelborg Park og Sophielund. I budgettet var der
afsat 400.000 kr. i budgetforslaget til forlaengelsen af buslinje 353 1 2024 og 800.000 kr. i budgetforslaget i 2025 og frem,
baseret pa estimater fra Movia.

Ved Movias detailplanlegning i januar 2024 viste det sig, at det ikke kunne lade sig gere at forleenge linje 353 som
forudsat, da der ikke var tilstraekkelig keretid i de antal busser, der var til rddighed. Det vil derfor kreeve en ekstra bus,
hvilket koster 2,6 mio. kr., og samtidig paferer nabokommunerne en ekstraudgift pa 1,0 mio. kr.

Flextur til passagerer i Mikkelborg Park og Sophielund

Alternativet til en forlengelse eller en ny linje er, at passagererne benytter flextur. Det vil give en besparelse pa 400.000
kr. 1 2024 og en arlig besparelse pa 800.000 kr. fra 2025 og frem, da der i budgettet allerede er afsat 800.000 kr. til at
forleenge buslinjen. Det forventes en evt. gget udgift til flextur kan finansieres inden for det afsatte budget.



For passagererne ved Sophielund, er det ogsa muligt at benytte 500S, der standser 500 meter derfra eller benytte flextur
(Se bilag 1 for passagertal ved eksisterende og nedlagte stoppesteder).

Flextur giver mulighed for fleksibel betjening fra adresse til adresse i tidsrummet 6-23. Flextur kerer til deren og
chaufferen hjelper modsat den ordinare bus med ind- og udstigning, hvis passageren er @ldre eller gangbesveret.
Hersholm Kommune har den laveste takst for flextur pa 30 kr. for en tur inkl. 10 km. For en 2 zoners billet pa rejsekort
koster turen 20,50 kr.

Alternative forslag

Movia har udarbejdet et notat, hvor problematikken og lgsningsmulighederne er beskrevet. Notatet er vedlagt som bilag.

Movia har derfor opstillet nogle muligheder for, at de to omrader kan blive betjent af kollektiv trafik.

Forslag 1: Bus med halvtimesdrift pa hverdage ml. 9-13

For at undgd investeringen i en ny bus, er der udarbejdet forslag til betjening mellem kl. 9 og 13, et konkret tidsrum pé
dagen, hvor der er en bus ledig, der kan planlaegges til at kere ruten. Denne losning er derfor markant billigere end hvis
der skal anskaffes en bus. Bussen er ledig midt pa dagen indtil december 2026, hvor bussen er planlagt til at skulle
udnyttes til anden drift. @konomien er estimeret til 0,7 mio. kr. Der skal derfor ses pé en anden lgsning, hvis kerslen skal
fortsette efter december 2026.

Forslag 2: Bus med halvtimesdrift p&4 hverdage ml. 6-18

I dette forslag vil der skulle kebes en ny bus, som @ger driftsomkostningerne forholdsmeessigt. Et driftsopleeg med
halvtimesdrift ml. 6 og 18 estimeres til 2,6 mio. kr. om &ret.

Forslag 3: Minibus med timesdrift ml. 8 og 16

Som alternativ til forslag 1 og 2 har Movia set pad muligheden for at anvende en minibus som forsgg. Minibussen karer
timesdrift mellem 8 og 16 pa hverdage. Minibussen har plads til fem til syv passagerer ad gangen. @konomien er
estimeret til 0,8 mio. kr. arligt En forudsatning for en ekonomi pé 0,8 mio. kr. er, at minibussen kan anvendes til kersel i
Movia Flextrafik mellem turene pa straekningen, hvis ikke er lgsningen estimeret til at koste op mod 1,1 mio. kr. om aret.
Movia vil folge forseget labende for at sikre at gkonomien holdes. Efter den forste maned tager Movia kontakt til
kommunen, for at se om der er behov for at justere frekvens eller tidsrum for at holde den afsatte skonomi.

Forslag 4: Minibus med timesdrift ml. 8 og 16 betjening af Kongevejscentret

I forslag 4 anvendes en minibus til kerslen som i forslag 3. Ruten er forlaenget til kongevejscenteret. Minibussen kan ikke
anvendes til flexkersel og Horsholm Kommunen betaler den fulde omkostning pa 1,1 mio. kr. for minibussen.

Forslag 1 og forslag 3 (ved en minibus i flextrafik) kan gennemferes inden for rammen pé den kollektive trafik, hvor der
var afsat 0,8 mio. kr. til at forlenge 353 til Mikkelborg og Sophienlund.

Alternativt kan buslinje 383 genindferes med dens nuverende betjeningsniveau med 1 afgang i timen pé hverdage og
ingen weekenddrift. Genindferelsen koster 6,1 mio. kr. Dette kan ikke atholdes inden for det nuvarende budget.



Okonomi/personale

. Afsat belgb i . . .
Afsat belﬂb U b deettet il Udgift til Afvigelse Udgift til Afvigelse
budgettet til fra forleengelsen budget
forlengelsen forlengelsen .
forleengelsen 2025 2024 budgettet 12025 og 2025 og
i2024 0g 12024 frem frem
frem
Flextur 400.000 800.000 0 -400.000 0 -800.000
f"ﬂag 400.000 800.000 350.000 -50.000  700.000 -100.000
g"ﬂag 400.000 800.000 1.300.000  900.000  2.600.000  1.800.000
gorlag 400.000 800.000 550.000 150.000  1.100.000  300.000
Eorlag 400.000 800.000 550.000 150.000  1.100.000  300.000

Eventuelle ggede omkostninger til flextur kan atholdes indenfor det afsatte budget til flextur.

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér
ar 2024 2025 2026 2027 2028

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomrade: 11
kollektiv trafik

-400.000 0 0 0 0
Anlag

Politikomrade:

I alt -400.000 0 0 0 0

Anlegsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomréade:



I alt 0 0 0 0 0

Sagens tidligere behandling

18.04.2023 — Optimering af busruterne (KMU)

23.05.2023 — Optimering af busnettet (KMU)

15.08.2023 — Raderumsforslag og budgeteonsker pa Klimaudvalgets omrade (KMU)

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 04-03-2024

Udvalgsformand Marcus Guldager (S) stillede folgende @&ndringsforslag:

Klima- og Miljeudvalget indstillede til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende, at Movias forslag 4 -

Indsettelse af minibus med timesdrift ml. kl. 8 og 16 betjening af Kongevejscentret — vaelges, idet losningen finansieres
via kassebeholdningen.

Forslaget blev enstemmigt godkendt og udvalget behandlede herefter administrationens forslag:

1)-3): Klima- og Miljeudvalget indstillede ikke administrationens forslag godkendt

4): Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt, idet man ensker at drefte det samlede busnet
i kommunen.

Klima- og Miljeudvalget understregede i ovrigt at udvalget er meget @rgerlige over Movias udmelding.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-03-2024

Okonomiudvalget anbefalede kommunalbestyrelsen at tiltreede @ndringsforslaget fra Klima- og miljoudvalget.

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling.
2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltraede administrationens indstilling.
3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling.

4) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1 - Notat omkring betjening af Mikkelborg Park og Sophielund

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 19: Underskriftsark

24/401
Sagens forleb:
QU

Fraveerende Christian Wikstrom (V)
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