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Punkt 1: Dialogmede - SSU og Frivilligcenter og Selvhjaelp Hersholm

24/6417

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Frivilligcenter og Selvhjelp Hersholm deltager i dialogmede med Social- og Seniorudvalget i forbindelse med
udvalgsmedet den 19. august 2024.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-08-2024

Indstillingen blev tiltradt.

Fraverende Birger Bogeblad (V)



Punkt 2: Afvikling af valget til Horsholm Seniorrad i 2025

24/3918

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

P& mede den 29. august 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen, at det neestkommende valg til Horsholm Seniorrad skal
atholdes i 2025, sa det fremadrettet kan synkroniseres med afholdelsen af kommunalvalg.

Det nuvaerende budget til atholdelse af Seniorradsvalget i 2025 er 160.000 kr.

Forslag

Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget

1) oversender sagen til budgetforhandlingerne for 2025-2028

Sagsfremstilling

Ifolge Retssikkerhedsloven § 32 skal der atholdes valg til Seniorrddet mindst hvert fjerde &r. Kommunalbestyrelsen
besluttede pad moade den 29. august 2022, at den nuvaerende valgperiode til Seniorradet er trearig, saledes det
nastkommende valg skal afholdes 1 2025, hvorefter valgperioden igen bliver firedrig, sé det fremadrettet kan
synkroniseres med atholdelsen af Kommunalvalg.

Det er Kommunalbestyrelsen, der i samarbejde med Hersholm Seniorrad fastsatter retningslinjerne for, hvordan valget
skal afholdes. Det nuveerende budget til afvikling af seniorradsvalget i 2025 er 160.000 kr., og valget kan enten afholdes
som:

Brevstemmevalg

Digitalt valg

Fremmadevalg

Hybridvalg — dvs. en kombination af ovenstaende

Administrationen har holdt et mede med det nuverende Seniorrdd, som e@nsker, at valget i 2025 skal afvikles som et
fremmedevalg pa samme dag som Kommunalvalget — kombineret med muligheden for, at borgerne forud for valgdagen
kan brevstemme.

Fordele og ulemper ved brevstemmevalg/digitalt valg

Fordelen ved bade brevstemmevalg og digitalt valg er, at det er mindre ressourcetunge valgformer sammenlignet med et
fremmedevalg. Digitalt valg er den mindst ressourcekravende valgform, da der ved et brevstemmevalg vil vere storre
udgifter til bl.a. porto, hvorfor dette heller ikke er en billig lesning.

Ulemperne ved aftholdelse af brevstemmevalg og digitalt valg er den lavere stemmeprocent i forhold til fremmedevalg.
Det fremgér af en undersogelse fra Danske ZAldrerad for perioden 2018-2022, at den gennemsnitlige stemmeprocent for



brevstemmevalg er 40,75 % og for digitalt valg 27,64 %. Ifelge undersagelsen af Danske ZAldrerad giver kombinationen
af brev- og digitalt valg en lidt hgjere stemmedeltagelse end hvis der udelukkende afvikles digitalt valg.

Administrationen vurderer, at aftholdelse af brevstemmevalg vil koste 259.000 kr. (primeert til porto) og afholdelse af
digitalt valg 127.000 kr. (primeert til indkeb af et system til at understatte valgformen).

Administration vurderer, at aftholdelse af Seniorrddsvalget pa samme dag som Kommunalvalget vil koste 631.000 kr. i
2025 i form af administrative ressourcer, annoncering, valgmateriale, indkeb af valgudstyr, dieter mm.

Fordele og ulemper ved fremmeodevalg

I undersagelsen fra Danske Aldrerad fremgar det, at fremmedevalg pa samme dag som kommunalvalg, giver en hgjere
valgdeltagelse til Seniorradsvalg end bade brevstemmevalg og digitalt valg. Ifelge undersegelsen er den gennemsnitlige
stemmeprocent for fremmedevalg i forbindelse med Kommunalvalg 57,64 %. Den storste fordel ved et fremmedevalg er
derfor den hgjere stemmeprocent end ved de gvrige valgformer, og at det skaber synlighed omkring seniorradets arbejde.

Ulemper ved at afholde fremmedevalg pad samme dag som Kommunalvalget er bl.a.:

¢ at det er den dyreste losning til aftholdelse af valg. Der vil bl.a. skulle indkebes scannere, computere, valgbokse og
stemmeurner, og der vil vare behov for ekstra ressourcer i administrationen bade fer, under og efter afvikling af
valget.

¢ at der er behov for ca. 25 tilforordnede — udover de, der afvikler Kommunalvalget. Seniorradet har tilkendegivet, at
de vil kunne stille med de tilforordnede, der behoves.

o at der kan vere fysiske udfordringer pd nogle valgsteder i og med, at valget til Seniorrddet skal atholdes i samme
lokaler (eller lokaler taet pd) som Kommunalvalget.

Ifolge lovgivningen er kommunen ikke forpligtet til at give diater til de tilforordnede ifm. Seniorradsvalget. Det er dog
administrationens vurdering, at det vil vaere mest hensigtsmeessigt at tilbyde dette, safremt valget afvikles pa samme dag
som Kommunalvalget, hvor de tilforordnede far diater.

Ifolge Danske ZAldrerad er fremmedevalg ikke nedvendigvis en dyrere lgsning end brevstemmevalg og digitalt valg.
Dette skyldes, ifolge Danske Zldrerad, bl.a. at en del af udgifterne til fremmedevalg er engangsudgifter. Det gelder f.eks.
indkeb af valgbokse, computere, scannere mm., som vil kunne genbruges til fremtidige fremmedevalg. Derudover
vurderer Danske ZAldrerad, at der er stordriftsfordele ved atholdelse af Seniorrddsvalg samtidig med Kommunalvalget.

Udgifterne til fremtidige fremmedevalg vil sdledes vaere mindre, da kommunen allerede har indkebt valgudstyr, som kan
genbruges.

Center for Sundhed og Omsorg har varet i dialog med kommunens jurister/valg-ansvarlige, der har stor erfaring med
afholdelse af Kommunalvalg, og de vurderer, at atholdelse af Seniorrddsvalg og Kommunalvalg pa samme dag, skal ses
som to separate valg. Det er derfor ikke administrations opfattelse, at der er stordriftsfordele ved at afvikle de to valg pa
samme dag. Tvertimod peger erfaringerne p4, at afvikling af fremmedevalg kraever mange administrative ressourcer bade
for, under og efter valgdagen.



Forslag
Sammenholdes de indhentede erfaringer vedr. aftholdelse af Seniorradsvalg, og de estimerede udgifter ved de forskellige

valgformer med det nuverende budget pa 160.000 kr., foreslar administrationen derfor, at valget til Horsholm Seniorrad i
2025, afvikles som et digitalt valg.

Med et digitalt valg vil de borgere, der er fritaget for Digital Post samt borgerne pa plejehjem og de midlertidige pladser
afgive deres stemmer via brev. Et rent digitalt valg vil koste 127.000 kr. og et brevstemmevalg vil koste 259.000 kr., og
det er administrationen vurdering, at en kombination af disse valgtyper vil kunne holdes indenfor det samlede budget pa
160.000 kr.

Skulle Kommunalbestyrelsen enske et fremmedevalg, skal der afsattes ca. 470.000 kr. yderligere, udover den allerede
afsatte bevilling til Seniorradsvalg.

Okonomi/personale

Budgettet til afvikling af valget til Horsholm Seniorrad er i 2025 160.000 kr.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-05-2024

Udvalget udsatte sagen med henblik pa yderligere belysning af udgiften til fremmedevalg.
Beslutning Social- og seniorudvalget den 17-06-2024

Udvalget udsatte sagen, idet udvalget ensker yderligere specifikationer af udgifter og opgaver.
Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-08-2024

Indstillingen blev tiltradt.
Bilag

Estimeret budget til Seniorradsvalg 2025

Estimeret budget - Seniorradet

Fraveerende Birger Bogeblad (V)



Punkt 3: Sygefravearsstatistik i Center for Sundhed og Omsorg

24/6895

Sagens forlA b:
SSU

Baggrund

Administrationen forelAlgger Social- og Seniorudvalget en status pA¥ sygefravAlrsstatistikken pA¥ AlldreomrA¥det.
Forslag

Administrationen foreslA¥r, at Social- og Seniorudvalget

A

1)A A A A tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og Seniorudvalget forelA!gges hermed sygefravArsstatistikken for Center for Sundhed og Omsorg i perioden juli

2023 til og med juni 2024. Udover den samlede statistik, er den tillige opdelt i kort og langt sygefravA!r (henholdsvis
under 30 dage og over 30 dages sammenhA ngende sygdom).

Der prAlsenteres statistik for 1A bende 12 mA¥neders gennemsnit samt opgjort for de enkelte mA¥neder.
Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-08-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Sygefraveersstatistik juli 2023-juni 2024

FravAlrende Birger BA geblad (V)



Punkt 4: Opfelgning pa dialogmede for ledere og medarbejdere i Center for
Sundhed og Omsorg 2024

24/4971

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Social- og Seniorudvalget har den 4. juni 2024 atholdt dialogmede for ledere og medarbejdere i Center for Sundhed og
Omsorg. Med dette dagsordenspunkt har udvalget mulighed for at folge op pa medet.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget

1) drefter sagen.

Sagsfremstilling
Social- og Seniorudvalget var den 4. juni 2024 verter for dialogmedet, der atholdes én gang érligt for sundhedsfaglige

medarbejdere fra de borgernare enheder i Center for Sundhed og Omsorg. Omkring 40 medarbejdere og ledere var samlet
til dialogmadet, hvor to medlemmer af Social- og Seniorudvalget ogsé deltog.

Opsamlingen pa dialogmadet er vedlagt som bilag. Udvalget drefter, om der er brug for at tage politiske initiativer pa
baggrund af medet.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-08-2024
Sagen blev droftet.
Bilag

Opsamling pa dialogmede

Fraverende Birger Bogeblad (V)



Punkt 5: Handleplan til hindtering af budgetudfordringerne i
Breelteparkens kekken

24/5608

Sagens forleb:
SSU-0OU-KB
Baggrund

Social- og Seniorudvalget besluttede den 21. maj 2024, at Breelteparken — i samarbejde med administrationen — skulle
udarbejde en handleplan for at imedegi budgetudfordringerne i Breelteparkens kekken.

Forslag

Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefaler,

1) at handleplanen til hdndtering af budgetudfordringerne i Breelteparkens kekken tages til efterretning

2) atprisen pa biretter for hjemmeboende borgere oges med 6 kr. — svarende til 15 kr. pr. styk, med virkning fra 1.
januar 2025. Andringen indarbejdes i budget 2025.

Sagsfremstilling

Der har i flere ar vaeret udfordringer med at fa budget og forbrug til at balancere for Breelteparkens kekken, og i 2023
blev det derfor besluttet, at der skulle ivaerksattes en skonomisk analyse af kekkenet.

Den 21. maj 2024 blev Social- og Seniorudvalget forelagt resultaterne af undersegelsen, som bl.a. viste, at der er behov
for en grundig og omfattende effektivisering af kekkenets samlede produktionsproces.

Pa baggrund af resultaterne af den skonomiske undersogelse, har Breelteparken i samarbejde med administrationen
udarbejdet en overordnet handleplan mhp. at organisere kekkendriften mere effektivt og skabe skonomisk balance. Den
overordnede handleplanen er opdelt i to faser (bilag 1).

Fase 1

Fase 1 allerede er pabegyndt og forventes afsluttet ultimo 2024. Breelteparken er bl.a. i gang med at omlegge opgaverne
vedr. madproduktionen fra kekkenet til plejehjemmet (alle maltider undtagen hoved- og biret), saledes det svarer til
kommunens egvrige praksis. Denne proces forventes implementeret pr. 15. september 2024.

Breelteparken har herudover opstartet arbejdet med at undersege og tilpasse de nuvarende salgspriser pé bl.a. maden i
restauranten og forplejning i forbindelse med kurser og meder, hvor kekkenet pa nuverende tidspunkt ikke far dekket
sine produktionsomkostninger.

I bilag 2 er der vedlagt en mere detaljeret beskrivelse af opgaverne i forbindelse med implementering af handleplanens
fase 1.



Fase 2

I handleplanens fase to, der forventes afsluttet i 2025, skal der indkebes og implementeres et nyt [T-system til at lette
arbejdsgangene i kekkenet. Systemet skal bl.a. benyttes til produktionsplanleegning, indkeb, beregning af ravareforbrug,
lagertreek mm.

Parallelt med implementeringen af det nye IT-system, skal der igangsattes en omlaegning og optimering af kekkenets
samlede produktionsproces, herunder gennemgang af serviceniveau, arbejdsgange, kostformer og degnkostanbefalinger.
Maltidernes smag og udseende vil der forsat veere fokus pa, da det er en del af den lobende kvalitetsproces i kakkenet. Det
er forventningen, at Breelteparken fremadrettet vil fa et mere retvisende billede af kakkenets produktionsomkostninger,
saledes prissatningen pa alle leverede méltider, ber genvurderes.

Social- og Seniorudvalget vil blive forelagt en implementeringsplan for fase 2 ultimo 2024.

Forslag om at haeve prisen pa biretter til hjemmeboende borgere
Social-, Bolig- og ZAldreministeriet offentligger arligt de maksimale beleb, som kommunerne ma opkraeve for hhv.
hovedmaéltider pa plejehjem og for hovedmaltider leveret til hjemmeboende borgere, der er visiteret hertil. Udover

hovedmaltidet kan borgerne ogsa bestille biretter, hvilket f.eks. kan vare en forret eller en dessert. Biretter er, modsat
hovedmaltidet, ikke omfattet af belgbsloftet.

Som led i handteringen af de samlede budgetudfordringer i Breelteparkens kekken, foreslr administrationen derfor, at
priserne pa biretter til hjemmeboende borgere oges med 6 kr. En biret koster i dag 9 kr., og der leveres ca. 45 biretter
dagligt.

En stigning pé 6 kr. pr. biret — svarende til 15 kr. i alt — vil give en arlig merindtaegt pa 87.000 kr. og en merudgift for
borgeren pa 180 kr. pr. maned, hvis de bestiller en biret dagligt. Merindtaegten er beregnet med et estimeret fald i antallet
af bestilte biretter pa 10 %.

Til sammenligning koster en biret i 2024 15 kr. i Allered, 18 kr. i Rudersdal og 22 kr. i Helsinger.

Det foreslés endvidere, at prisstigningen indarbejdes i budgettet for 2025 og derfor traeder i kraft 1. januar 2025.
Okonomi/personale

BDO rapporten viste, at det er realistisk, at kekkenets gkonomi balanceres pa baggrund af de nuverende bevillinger.
Breelteparkens handleplan handteres derfor af Breelteparkens selv inden for den eksisterende eskonomiske ramme.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-08-2024
1) Orienteringen blev taget til efterretning.

2) Indstillingen anbefales.
Bilag

Overordnet handleplan

Implementeringsproces - fase 1



Fraveaerende Birger Bogeblad (V)



Punkt 6: Frigivelse af anleegsmidler til degnrytmelys

24/6950

Sagens forleb:
SSU-@U-KB
Baggrund

Forligspartierne afsatte 1 budgetaftalen for 2024 anleegsmidler til dognrytmelys, og administrationen seger med dette
punkt om frigivelse af anleegsbevillingen til degnrytmelys pa plejehjemmet Sophielund.

Forslag
Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) Indstiller til frigivelse af anleegsbevilling pa 250.000 kr. afsat i budget 2024 til degnrytmelys pé plejehjemmet
Sophielund.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen afsatte i budget 2024 250.000 kr. degnrytmelys pa et plejehjem og 50.000 kr. i driftsmidler til
implementeringen.

Administrationen er i planlaegningsfasen i forhold til at afpreve og senere hen implementere degnrytmelys pa
plejehjemmet Sophielund, og planlagger at opstarte et pilotprojekt med installering af degnrytmelys i et af husene pé
plejehjemmet i september 2024.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Tilleegsbevilling 2024 2025 2026 2027
Drift

Politikomrade:

Anleg

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomréade: 41
250.000 kr.
527 017 degnrytmelys

Politikomréade:

I alt 250.000 kr. 0 0 0



Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-08-2024

Indstillingen anbefales.

Fraveaerende Birger Bogeblad (V)



Punkt 7: Driftsopfelgning 3, 2024 Social- og Seniorudvalget

24/7127

Sagens forleb:

Driftsopfelgning 3, 2024 Social- og Seniorudvalget
Baggrund

Administrationen har udarbejdet driftsopfelgning 3 pa Social- og Seniorudvalgets omrade. Driftsopfelgningen indeholder
orientering om gkonomisk status, herunder forventet regnskab samt forslag til eventuelle budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget anbefaler @konomiudvalget:

1) attage den okonomiske status pé udvalgets omréde til efterretning.
2) at de anforte budgetkorrektioner pa udvalgets omrade foretages.

3) atder ivaerksattes en handleplan til imgdegéelse af et merforbrug pé eldreomradet.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemferer 4 driftsopfelgninger i lobet af 2024, heraf behandles driftsopfelgning 2 og 3 i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den ekonomiske status og foreslé eventuelle budgetkorrektioner.
Driftsopfelgning 3 starter i fagudvalgene i august og samles derefter i Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Opfelgningen omfatter kun drift, idet der folges op pa anlaegssiden i et selvstendigt spor. Administrationen prasenterer
det forventede regnskab inden for hvert af politikomraderne og foreslar eventuelle budgetmassige korrektioner, som folge
af det forventede regnskab.

Nedenfor fremgar den samlede gkonomi i 2024 [KP1]pa Social- og Seniorudvalgets omrade:

Social- og Seniorudvalget - drift (1.000 kr.) Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskal korrektion
ZEldre 2325135 Fa30.282 FFR.eas -B.A7G 425
Social og psykiatri 159,371 157376 155824 553 u]
Sundhed og rehabilitering 24294 2554 24793 Fan -750

I forhold til Social- og Seniorudvalgets samlede omrade forventes et samlet merforbrug pa -7,3 mio. kr., som fordeler sig
med et merforbrug pa -8,6 mio. kr. pa politikomrade Zldre, og et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa politikomrade Social
og Psykiatri og et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. politikomrade Sundhed og rehabilitering.

Zldre:

Der forventes et merforbrug pé -8,6 mio. kr. i forhold til driften pa politikomrdde Aldre. Politikomradet er i nedenstdende
tabel opdelt i en reekke underomréder, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet. Folgende omrader
udviser et vaesentligt merforbrug: Centralt omride vedr. hjemmepleje, afregning for visiterede hjemmeplejeydelser,



kob/salg af plejehjemspladser samt hjemmesygeplejeomradet. I forhold til mindreforbrug er det fortrinsvis det centrale
omrade vedr. plejehjem som udviser overskud pga. lavere efterspergsel pa egteparboliger.

HEldre - drift (1.000 kr.} Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskalk korrektion

G e anoam amew  es s
Eldre boliger, ydelses stette & e jetab B35 B35 G35 ] 0
Central refusion -500 -500 -500 ]

Movia, handicapkersel 1.819 1.819 1.819 ] ]
Sundheds udgifter 193 199 199 0 0
Higmm epleje r ‘33.0*3?' G2 385 r B 191 r -5 806 r 0
Centralt omr3de 3732 2112 3.551 1.478 o
IT-furktion 4,898 5877 5877 +] *]
e lle mkcommunal afregning 4. 554 -3.452 3,452 a a
Abktivitetsbaseret afregning, bty ndighed £21.414 §5.470 §7.531 1.081 o
PAhtivitetsbaseret afregning, delegerede sygepkejevdeker 13,108 17180 20,892 3,582 4]
Priv ate lewv arandsrer, indosbs ordning 20,778 a7 a7 u] u]
Breebeparken, levering af viiterede hjemmeplejey dalker 73 3 -263 266G a
Fommunal lever andsr 2.BB6 3.4495 34495 Ju] Ju]
Plejehjem , midl. boliger m.v. 167.209 171.965 17214 17T 1]
Centralt omrdde B.33g 10,885 5.689 1.200 4]
S0SUuddanneke 5.794 5.794 5.794 0 o
hllemk ommunal afregning, ksb 23526 23526 20,600 2805 o
hiellemk ommunal afregning, = alg 27,303 27,508 25,184 -4.119 4]
Centrakgiien -260 -260 -76 153 il
Lewvering af mad fra Breelteparken 507 507 507 o] o
hidlertidige pladser 25,113 28,738 26,758 u] 4]
Fommunale plajehjem S5.168 28678 25 678 a a
Sehrejende plejehjem 31.326 32.3%6 32.3%96 o] o
Hiemm esyge ple je 18.004 18004 20,696 -2.5‘33r 410
Salvgfendes levemndar 1.704 1. 704 2.397 1L a
o gl levergrdar 16.300 16.300 18.300 2.000 410
Forebyggende inds ats m.v. 16.192 18.064 18.064 i i
Aflastning 8287 8287 8287 2 e
K= el til Kammer hus et'Puljemidier 1,403 el alac] 2 663 o] a
Fommunale adctivitetscenter, daghjemmo. 5.EBET 5.723 5.723 o] a
Priv ate aktivitets cenfre, daghjem mow. 2976 2.723 2.723 o] a
Demensteam 540 4] 4] u] u]
Waerested Sokbken B7 E7 E7 0 i}
iz itations team 4.466 £.040 §.040 0 0
Hjae lpemidler (over og under Ef..'lr, Sam let) 18,540 18,080 18,080 0 ]
Plejevederlag Tra TS TS 0 0
Personlig stette m.v. 6.355 6.255 6.355 U] 0
Frivilligt s ocialt ar be jde 1.806 1.4EB 1.3EB 100 25
Lejetab, ydek estatte mow. 473 210 290 100 a
Seniorrdd 133 133 133 o 0
Frivilligheds centret ga0 [=1=1] [=1= 1] u] a
Foreninger 273 273 273 u] 25
Fsrs el ardning - el R crd Ekr u] o
Andeat 275 218 218 u]

Nedenfor er vaesentlige storre afvigelser beskrevet:

Hjemmepleje

Samlet set udviser hjemmeplejeomradet et merforbrug pa -5,8 mio. kr. mod en forventning om balance i driftsopfelgning
2. Dette skyldes primeert at antallet af visiterede timer i hjemmeplejen permanent ligger vasentligt over det forudsatte



niveau og ogsé over det niveau der forventedes i driftsopfelgning 2. Ligeledes pavirkes forbruget i hjemmeplejen af, at
der har veeret stigende venteliste pa plejehjemspladser, og muligvis ogsé af at flere borgere passes i hjemmet frem for at
komme pa midlertidige pladser. I prognosen for 2024 er det forventet, at det nuvaerende — hgjere — niveau for timetallet
fastholdes.

P& nuvarende tidspunkt modsvares det ggede timeforbrug delvis af en lavere timepris end forudsat ved budgetteringen i
forhold til afregning af leverede timer fra den kommunale hjemmepleje, Breelteparkens hjemmepleje samt de private
leveranderer af hjemmeplejeydelser. Den lavere timepris skyldes gget effektivitet i den kommunale hjemmepleje, hvilket
afspejles 1 afregningstimepriserne.

Det intense arbejde med at optimere driften i den kommunale hjemmepleje har medvirket til at kunne nedjustere
timepriserne i forhold til det oprindeligt forudsatte. Det er imidlertid ikke muligt at kunne handtere den forventelige
overforsel af merforbrug pa -0,9 mio. kr. fra 2023 i indevaerende ar, hvilket bl.a. er medvirkende til merforbruget pa det
centrale omrade.

Plejehjemspladser og midlertidige pladser:

Centralt omrdde: Der traekkes pa nuvearende tidspunkt ikke meget pa puljen til afregning af aegtepar i plejeboliger, idet der
i gjeblikket kun er ét aegtepar i felles plejebolig. Der er derfor indregnet et forventet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. pa
dette omrade.

Afregning af plejehjemspladser: Der forventes et samlet merforbrug pa afregning af plejehjemspladser pa -1,2 mio. kr.
Plejehjemsomradet er presset pa grund af lav udskiftning ferst pa aret blandt beboerne pa plejehjemmene med egede
ventelister til folge. Dette pavirker kab/salg-balancen og det mé derfor forventes, at Horsholm Kommune keber det
budgetterede antal pladser i andre kommuner samt forventer faldende indtaegter fra salg af pladser til andre kommuner.

Centralkekken: Forst pé aret var den en forventning om et merforbrug pé -1,2 mio. kr. Center for Sundhed og Omsorg har
i samarbejde med Breelteparken gennemfort en analyse af kekkenomradet med henblik pé at finde losningsmodeller, der
kan sikre budgetoverholdelse fremadrettet. Ved at implementere af analysens anbefalinger, samt inddrage Breelteparkens
overferte mindreforbrug fra 2023, er det vurderingen at centralkekkenet vil udvise et merforbrug pa -0,2 mio. kr.

Hjemmesygepleje

Der forventes der merforbrug pa hjemmesygeplejeomradet i starrelsesorden -2,7 mio. kr. mod en forventning pé et
merforbrug pé -1,0 mio. kr. i driftsopfelgning 2. Dette skyldes bl.a. fortsatte udfordringer med hgjt sygefraver og vakante
stillinger i sygeplejegruppen. Der er igangsat et forlgb, hvor der arbejdes med trivslen i hjemmesygeplejegruppen med
henblik pa at nedbringe sygefravaeret og forbedre medarbejdertilfredsheden i gruppen.

Desuden har der de sidste ar veret en stigende tendens til at kompleksiteten blandt gruppen af borgere, som modtager
hjemmesygepleje, er stigende — bl.a. pa grund af tidligere udskrivninger efter endt sygehusbehandling. Som led i
udmentning af puljemidler tilfores omradet 0,4 mio. kr. fra politikomrade Sundhed og rehabilitering - midlerne vedrerer
akutfunktionen.

Handleplan

P4 baggrund af beveaegelserne i udgifterne omkring hjemmepleje (flere visiterede timer) og stigningen i merforbruget pa
hjemmesygepleje anbefaler administrationen, at udvalget overfor @U og KB anbefaler ivaerksattelse af en handleplan
med sarlig fokus pd hjemmesygeplejen. Udgifterne til flere visiterede timer i hjemmeplejen vil vare serdeles vanskelig



at imgdegd med en handleplan uden deciderede serviceniveau-forringelser, og vil under alle omstandigheder vare
vanskelig at indhente 1 2024. Hertil kommer, at forbrugssituationen for kommunen under et ser fornuftig ud.

Social og psykiatri:

Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa politikomrade Social og Psykiatri. Politikomradet er i nedenstaende
tabel opdelt i en raekke underomrader, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet.

Social og Psykiatri - drift (1.000 kr.) Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korre ktion

Fzlles om rade -15.952 -18.552 -17.BET -GBS ]
Aktivitetsbestamt medfinansiering af sundhedsveesenet 185 185 128 a5 a
Indtzegter fra den centrale refusionsardning -17.802 -20.408 - 18561 -2y a
Radgiening og ridgivnings ins titutio ner 1671 1.421 1.427 -G n
UngeVoksen Team 146,896 147178 144 938 2182 ]
Specialpzadagogisk bistand til v oks ne 1.269 1,268 1465 =€) u]
Ungdomsuddannek e for unge med s srlige behov Fjut] TS5 =l =221 a
Fommunal = ozialtandpleje a5 95 a 95 a
Forebyggande inds st= samt aflas tningstilbud me. 24 24 o5 -2 u]
Pars onlig ststte og pasning af personer med handizap 16626 17025 19,4680 -2.424 u]
Hjze lpemidler, forbrugs goder, boligindretning m. 1146 1.145 532 513 a
Botilbud for personer med ssrlige sociale problemer 1.154 1154 1.700 -5495 a
Akoholbehandling og behandlings hpmfor akohokkadede 2783 2793 2273 515 a
Behandling af stofmebrugers 22492 2242 1.7 a1 u]
Botilbud il lzengeravarende ophold 20654 20528 40,451 -813 u]
Botilbudzlignende tilbud 22001 22001 24202 -1.490 u]
Botilbud fil midledidigt ophald 35.258 25253 2078 5.468 u]
Fontactpers on- og leds ageordninger 161 161 G -85 a
Beshyttet bask=ftigek o 4321 4321 5.085 -TEa u]
Abitivitets- og s amezerstibod 12,8096 128095 12.575 3 u]
Sociale formdl 5.597 5.5097 4103 1.488 u]
Frivilligt socialt arbejde og svrige s ociale formal 25 25 3 s a
S5ols kinHejm osevange -5 -5 406 -411 o
Udgifter T.1z28 7654 7.a34 -2 u]
Indtzzgter -7.203 -7.659 -Fe2T -3 u]
Astedet 5,590 6242 7282 1.040 ]
Udgifter 12660 12811 13.629 -T2 u]
Indtz=gter -6.6G9 -G.GER -6.345S -312 a
Borgerservice 22512 22512 22,004 507 0
Driftsbering af bolighyggeri 102 102 102 a u]
Andre sundhedsudgifter s7T0 s70 G50 felei] u]
Pers onlige tilke g m.w. 1774 1779 1625 153 a
BoligydeE e fil pensionister - kommunal medfinans ering 123172 12,172 12,250 -187 a
Boligskring - kommunal medfinans ering G.589 G.583 G263 aM u]

Det specialiserede voksenomrade (excl. Borgerservice) er preeget af dyre enkeltsager og dermed store udsving i de
forventede udgifter i takt med, at der er afgang og tilgang pa omradet. I 2024 forventes der med det hidtidige forbrug og
de aktuelle disponeringer et mindreforbrug pa 0,05 mio. kr. Heri er indregnet det forventede provenu igennem indsatsen
med socialfaglige indkeb med 3,6 mio.kr. Borgerservice udviser et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr., som kan henferes til en
reekke mindre afvigelser affedt af almindelige udsving.

Nedenfor er vaesentlige storre afvigelser beskrevet:



Central refusionsordning: Afledt af primart de mange borgere pa botilbud er der ogsé flere indtegter fra den centrale
refusionsordning end budgetteret. En intern budgetkorrektion mellem det specialiserede berne- og voksenomrade i
forbindelse med Driftsopfelgning 2, samt bortfald af en plejekraevende borger pa botilbud, resulterer nu i en forventet
mindreindtegt fra den centrale refusionsordning pa -0,8 mio. kr.

Personlig stette: Personlig stette og pasning af personer med handicap, der primeert er §85-bostette og de meget dyre
BPA-ordninger, har et forventet merforbrug pa -2,4 mio. kr. De sgede udgifter pa denne funktion skyldes dels to nye §85-
borgere i 2023, hvor der nu er helarseffekt, dels 6 nye §85-borgere i 2024, hvoraf den ene ligger i den dyre ende.

Hjelpemidler m.v.: Udgifter til hjelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning mv. er primert stotte til keb af handicapbil,
og p.t. er der ikke kendskab til flere behov for handicapbiler, hvorfor der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. 1
forhold til korrigeret budget.

Alkoholbehandling, behandling af stofmisbrugere samt botilbud for personer med sarlige sociale problemer: Alle tre
omrader er alle selvvisiterende og karakteriseret ved at vare svert styrbare. Mens der er et forventet mindreforbrug pa de
to farstnavnte pd hver 0,5 mio. kr., er der et forventet merforbrug pa sidstnavnte pé -0,5 mio. kr.

Botilbud: Der har de senere ar vaeret et stigende udgiftspres pa botilbud (midlertidige botilbud, botilbudslignende tilbud
og lengerevarende botilbud) og der er i forbindelse med budgetlegningen forsggt at blive taget hand om denne udvikling.
12024 forventes der et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. At omradet er svert styrbart understreges bl.a. ved, at der i starten af
aret er startet to nye borgere pa §107, mens en borger pa §108 er afgéet ved deden.

Kontaktperson- og ledsageordninger samt Beskyttet beskaftigelse: Der forventes et merforbrug pa henholdsvis -0,5 mio.
kr. og -0,8 mio. kr., som kan henfores til almindelige udsving mellem regnskabsarene.

Sociale formal: Pa dette omrade bogferes udgifterne til serlig tilrettelagt uddannelse og der er et forventet mindreforbrug
pa 1,5 mio. kr. Der er i 2024 kommet 5 nye borgere pd den serlig tilrettelagt uddannelse (STU), mens tre andre stopper
her til sommer.

Solskin/Hejmosevange og Astedet: P4 Solskin/Hejmosevange forventes et merforbrug pé -0,4 mio. kr., mens der for
Astedet forventes et merforbrug pa -1,0 mio. kr. Her er det blevet tydeliggjort, at indtaegtsbudgettet for botilbud ikke
modsvares af en tilsvarende indtaegt, ligesom der i forbindelse med Gutfeldtshaves lobende overgang til at vaere et §107-
tilbud har varet vaesentlige stigninger i huslejen, uden budgettet tilsvarende er blevet korrigeret. Administrationen far
analyseret problemstillingen naermere frem mod driftsopfelgning 4.

Borgerservice: Omradet udviser et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., hvor andre sundhedsudgifter, personlige tilleeg
og boligsikring udviser mindreforbrug og hvor boligydelse udviser et merforbrug. Afvigelserne kan henferes til
almindelige udsving.

Sundhed og rehabilitering:

Budgetmaessigt forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa politikomradet Sundhed og rehabilitering. Mindreforbruget
ligger under sundhedsfremme og forebyggelse og skyldes at man foreslar at visse aktiviteter flyttes til andre



politikomrader. Af samme arsag indstilles det, at der flyttes 0,8 mio. kr., som vedrerer henholdsvis STIME-midler og
udmentning af pulje til akutfunktion.

Sundhed og rehahilitering Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskal korrektion

Ganoptraening ogwedligehodakastrae ning 14160 17.540 17.540 u] u]
Fys ioterapi 5.597 5.5097 G.597 u] u]
Sundhedsfremme og forebyggek e 250 1.253 S04 TEO -Fa0
Feerdigbehandlede patienter 400 400 400 a a
Hos pice T30 Ta2 Ta2 a a
TeamFRehab 2036 u] u] u] u]
Forebyggande inds at= samt aflas tningstilbud f22 u] u] u] u]
[KP1]2024

Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-08-2024

1) Orienteringen blev taget til efterretning.
2) Indstillingen anbefales.

3) Indstillingen anbefales. Udvalget besluttede, at de to uddybende dokumenter (notat og powerpoint) tilfgjes til
referatet.

Bilag
Udvikling i skonomien

Forskydning DOF2 til DOF3

Fravaerende Birger Bogeblad (V)



Punkt 8: Kommende punkter - september/oktober

23/12040
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen praesenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Social- og
Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen ger opmaerksom p4, at nedenstdende liste over punkter til det kommende meade i Social- og
Seniorudvalget kan @&ndre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller helt udga, og nye dagsordenspunkter kan
komme til.

Oversigt over dagsordenspunkter til medet i september/oktober maned:

¢ Beslutning om at forlenge den @ndrede praksis for optagelse pa venteliste til plejebolig
¢ Danmarkskortet og Handicapsagsbarometret vedr. ledsagerordning § 97

Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-08-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende Birger Bogeblad (V)



Punkt 9: Status @ldre - august 2024

24/1566

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrerende venteliste til plejeboliger og &ldreboliger.

Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De fire opgerelser, der er vedheaftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne.

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgeres antallet af borgere pa den generelle venteliste opdelt pa almene plejeboliger og
demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger pa den generelle venteliste
ma jevnfer servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 maneder pa en plejebolig.

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere péa venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pa venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste
og antal borgere pa den specifikke venteliste. Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at veere skrevet
op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

Bilag 3, statistik — venteliste &ldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pé venteliste til 2-rums og til 3-rums
@ldreboliger. Kommunens 3-rums aldreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med sarlige behov, fx
mange/store hjelpemidler og ved hjelpere hele degnet.

Bilag 4, Status pa borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Hersholmborgere i plejebolig og udenbys borgere
i plejebolig i Harsholm Kommune.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-08-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget bad administrationen om et notat, der belyser mulighederne for midlertidigt (frem mod &bningen af
friplejehjemmet) at age plejehjemskapaciteten og/eller kapaciteten pa de midlertidige pladser.

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 12-08-2024.pdf

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2021-2024.pdf
Bilag 3, statistik - venteliste, eldrebolig 2021-2024 .pdf

Bilag 4 - Status pa borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 12.8.2024.pdf



Fraveaerende Birger Bogeblad (V)



Punkt 10: Meddelelser

23/13174

Sagens forleb:

SSuU

Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-08-2024

Intet.

Fraveerende Birger Bogeblad (V)



Punkt 11: Underskriftsark

23/13174
Sagens forleb:
SSU

Fraverende Birger Bogeblad (V)
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