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Punkt 1: Budget 2020-2023: Status i Boerne- og Skoleudvalget

19/40

Sagens forleb:
BSU
Baggrund

Budgetlaegningsprocessen vedrerende budget 2020-2023 indeberer, at Barne- og Skoleudvalget pd medet den 11. april
2019 orienteres om fremdrift og forelgbigt indhold af forslag til budgetreduktioner (60 mio. kr.) og budgetensker.

Forslag

Center for Jkonomi og Personale anbefaler, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen om fremdrift og forelebigt
indhold af forslag til budgetreduktioner og budgetensker til efterretning.

Sagsfremstilling

Som led i1 budgetprocessen vedrerende budget 2020-2023 besluttede Pkonomiudvalget pa medet i februar 2019, at
administrationen pd mederne i april giver fagudvalgene en orientering om status pa fremdrift og forelebigt indhold af
forslag til budgetreduktioner (60 mio. kr.) og budgetensker.

Fagudvalgenes og Okonomiudvalgets rolle

Det samlede rdderumsbelab udger 60 mio. kr., hvoraf de 45 mio. kr. er fordelt forholdsmassigt ligeligt p& de enkelte
udvalg. Okonomiudvalget koordinerer de resterende 15 mio. kr.:

a) Berne- og Skoleudvalgets andel af 45 mio. kr.: udarbejdelse af forslag til budgetreduktioner pd minimum 12,2 mio. kr.
svarende til ca. 3,25 % af den samlede drift er i udgangspunktet fordelt forholdsmeessigt ligeligt indenfor udvalget.
Udarbejdelse af forslag til budgetreduktioner er igangsat af administrationen og der gives lebende status pé fremdrift og
indhold pé fagudvalgsmederne i april og maj. Fagudvalgene orienteres om de af administrationen udarbejdede forslag til
budgetreduktioner p junimedet.

b) @konomiudvalget: udarbejdelse af forslag til budgetreduktioner i alt for minimum 15 mio. kr. pa samtlige fagudvalg.
Forslag udarbejdes af administrationen og der gives lgbende status pé fremdrift og indhold pa @konomiudvalgsmederne
og relevante fagudvalgsmeder i april og maj. Fagudvalgene orienteres om de af administrationen udarbejdede forslag til
budgetreduktioner pé junimedet.

P& kommunalbestyrelsens visionsseminar den 25. januar 2019 er fremkommet en raeekke ideer til budgetreduktioner med
udgangspunkt i udvalgte politiske fokusomrader, som vil indgé i administrationens videre arbejde med udarbejdelse af
forslag til budgetreduktioner. P4 baggrund heraf har @konomiudvalget pa madet i februar 2019 fastlagt felgende politiske
fokusomrader, hvoraf enkelte kraever eksterne baggrundsanalyser:

1. Administrationsomkostninger

2. Strukturtilpasninger pa velfeerdsomrader; skole, hjemmepleje og dagtilbud
3. Politisk struktur

4. Effektivisering af IT- og indkebsfunktionen

5. Omstrukturering i Kulturhus Trommen

6. Brugerbetaling og kommunale tilskud

7. Kommunale samarbejder

Administrationen giver tillige en status pa fremdrift af igangvarende baggrundsanalyser.
c¢) Budgetonsker: fagudvalgene bestilte budgetensker pd martsmeaderne. Forslag til budgetonsker udarbejdes af

administrationen og der gives labende status pa fremdrift og indhold pa fagudvalgsmederne i april og maj. Fagudvalgene
orienteres om de af administrationen udarbejdede forslag til budgetensker pé junimedet.

Okonomi/personale



Tilvejebringelse af raderumsbelsbet pad minimum 60 mio. kr. indgér som en del af arbejdet med budgetlaegningen
vedrerende budget 2020-2023.

Kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-04-2019

Berne- og Skoleudvalget tog orienteringen om fremdrift og forelgbigt indhold af forslag til budgetreduktioner og
budgetonsker til efterretning.

Kristian N. Jensen (V) deltog ikke i medet.



Punkt 2: Ramme for handleplan for specialundervisning

19/580

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget besluttede den 24. januar 2019, at administrationen skal udarbejde en handleplan for
implementering af anbefalingerne i Kommunernes Landsforenings Konsulentvirksomheds (KLK) ”Analyse af
specialundervisning”.

Med dette dagsordenspunkt orienteres Borne- og Skoleudvalget om den overordnede ramme for handleplanen. Derudover
fremleegges en status pé de tiltag, som er sat i gang samt pa det samlede tidsperspektiv.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen om ramme for handleplanen for
specialundervisning til efterretning.

Sagsfremstilling

Heorsholm Kommune har i 2018 bedt Kommunernes Landsforenings Konsulentvirksomhed (KLK) om at gennemfere
”Analyse af specialundervisning” pa baggrund af et stigende udgiftspres og eget merforbrug pé specialundervisning. I
tillaeg til analysen har KLK udarbejdet en raekke anbefalinger til indsatser, som skal mindske udgiftspresset og
merforbruget pa specialundervisningsomradet. De seneste ar er der endvidere blevet iveerksat en raekke initiativer
malrettet en mere sammenhangende og helhedsorienteret indsats for bern og unge i Horsholm Kommune med behov for
specialpedagogisk stette. Herunder er der dels pagaet et udviklingsarbejde i projekt ’Helhed i specialomradet’ og senest
det igangvaerende arbejde med at etablere en ny specialskole. For at sikre, at der fremadrettet er balance mellem budget og
opgavelesning har KLK stillet forslag om en handleplan, som skal imgdekomme analysens anbefalinger. Handleplanen
danner ramme for en raeekke initiativer vedrerende specialundervisningen i Hersholm Kommune — i et besparelses- og
fagligt udviklingsperspektiv.

Overordnet set rammesatter handleplanen de nedvendige indsatser, som skal medvirke til en tidligere og mere
forebyggende indsats for grupper af bern med behov for specialpaedagogisk stette samt til at mindske det ggede
udgiftspres pa specialomradet. Herunder at bern med behov for stette mere fleksibelt far de tilbud, der passer til det
enkelte barns situation og funktionsniveau med sigte pa, at barnet fortsat indgar i relevante faellesskaber.

Ovenstaende forudsatter, at leeringsopgaven for alle Harsholm Kommunes elever ses i et sammenhangende
undervisningsperspektiv, og at skoler og administration har et felles tveergaende ansvar for bernenes lering og trivsel.
Det betyder samtidig, at skoler og administration skal etablere en ny kultur, mindset og praksis for samarbejde, tildeling
og organisering af specialundervisningen. Herunder i hgjere grad inddrage foraldre til barn med behov for stette. Det er
en omfattende forandringsproces, som skal vaere med til at skabe det fundament, som tilvejebringer en &ndret faglig
praksis i Harsholm Kommune fremadrettet. Det indebaerer samtidig, at dialogen med foraeldre skal forega pa baggrund af
nye faglige grundlag, vurderinger og samarbejde.

Den nye kultur, som skal etableres omkring specialundervisningen, skal opbygges, og det tager tid. I kraft af opgavens
omfang og et markant udgiftspres er der dog med meget hurtig virkning igangsat indsatser, som pa kort sigt har til formal
at endre praksis nu og her og samtidig igangsattes indsatser, som pé leengere sigt skal understette, at praksis a&ndrer sig
og er koordineret og systematisk opbygget.

Som folge heraf skelnes i det folgende mellem, hvad der er igangsat nu og her, og de indsatsomrader, som indgar mere
systematisk i handleplanen for det fremadrettede.

Hvad er igangsat?

Merforbruget til specialundervisning har nedvendiggjort, at der er behov for at handle hurtigt. Det er en betydelig og
forandringsskabende aktivitet, som har kravet stor ledelsesmaessig indsats, og som danner grundlag for det videre
udviklingsarbejde. Derfor er hele leringsopgaven pa bade special- og almenomradet pr. 24. januar 2019 med
tilbagevirkende kraft til den 1. januar 2019 samlet under Center for Dagtilbud og Skole, sddan at der er et klart
ledelsesmaessigt ansvar for bade leering og skonomi.



Det er en af KLLK’s anbefalinger, at Horsholm Kommune &ndrer visitationspraksis, séledes at en sterre del af ressourcerne
benyttes til tidlige og forebyggende indsatser pé skolerne samt at vurderingen af, hvordan midlerne bedst fordeles sker i et
ledelsesfzllesskab frem for i en traditionel visitation. Pa den baggrund er der allerede i forbindelse med den planlagte
visitation i februar 2019 andret pa praksis, sdledes at skoleledelserne sammen med administrationen har vurderet og
dreftet mulighederne for at tilretteleegge specialpaedagogiske forleb i skolerne for bern og bernegrupper med behov for
stotte.

Processen og den @ndrede made at vurdere behov og indsatser pa er dermed foregaet i en bredere gruppe af ledere.
Processen har givet et godt billede af, at det er muligt mere systematisk at arbejde pa denne made fremadrettet. Samtidig
er der stor bevidsthed om, at kommunikationen med foraeldre og med de relevante fagprofessionelle er nadvendig for at
lykkes bedst muligt i forhold til barnene.

Derudover er ivaerksat en granskning og vurdering af, om de elever, der gar i eksterne specialskoler profiterer af disse
tilbud, om de deltager i undervisningen, og om de vil profitere bedre af andre tilbud i Hersholm Kommune fx den
kommende nye skole, eller i tilbud under ungdomsskolen med fokus pa at komme i sterre trivsel.

Den @ndrede made at vurdere bernene i folkeskolerne og i de eksterne tilbud er forste skridt i retning af at etablere en ny
forstaelse og agere pa nye méader. Tiltagene indgér i handleplanen, men er allerede nu ved at blive iveerksat med sigte pé at
nedbringe merforbruget.

For at skabe et koordineret grundlag for implementering af KLK’s anbefalinger er nedenfor beskrevet de indsatsomrader
(se bilag 1), som ivaerksettes fremadrettet med handleplanen og som vil udgere fundamentet for den nye praksis og
kultur. Processen og implementeringen af indsatsomraderne i handleplanen indeberer @ndret kultur, og derfor forleber de
i et tidsperspektiv startende fra 24. januar 2019 og henover de kommende ar.

Indsatsomrader

1) Kommunikation

Til at forankre en ny og mere sammenhangende struktur for specialundervisningen, er der brug for at etablere en falles
forstéelse af behovet for forandring hos alle de involverede akterer herunder ledere og medarbejdere pé tvaers af
administration, skoler og tilbud samt hos foreldre til bern med behov for sarlig statte. Dette er afgerende for en
succesfuld implementering og forankring af en ny struktur, kultur og praksis. Derfor skal der udarbejdes en plan for
kommunikation om forandringerne, som skal sikre, at alle involverede far viden om, hvad en @&ndret struktur og praksis
samlet set betyder for specialundervisningsomradet savel som for de enkelte aktorer.

2) Data cockpit

Der udarbejdes et data cockpit, som sammenholder data om tilbudstyper, antal elever, udgifter ved de forskellige tilbud og
periodefortegnelse. Det skonomiske cockpit skal give et samlet overblik over udgifter til specialundervisning og kunne
fungere som et styringsredskab for peedagogiske og ledelsesmaessige prioriteringer, der muligger handlinger, som kan
nedbringe udgifterne pa omradet.

3) Okonomi og budgetstyring

Der etableres en samarbejds- og budgetmodel, som bygger pa samarbejde mellem skolerne og administration og sikrer, at
det politisk vedtagne budget overholdes. Modellen bygger pa, at gkonomien varetages som forbundne kar, og at der
herigennem skabes incitamenter for at samarbejde om lgsningen af leeringsopgaven pé tvers af skoler og tilbud, og at
ledelser og administration er faelles om at lofte det faglige ansvar.

4) Padagogik

Der opstilles klare mal for inklusion med fokus pa progression og effekt af indsatserne. Hertil fastsettes en organisatorisk
systematik f.eks. Signs Of Safety (SOS), som metode til at fremme den padagogiske fremdrift og understotte, at der
lebende foretages evaluering og opfelgning pa mél og effekt af indsatserne.

5) Organisering

Ved at samle budgetansvaret for hele leringsopgaven for alle bern i Hersholm Kommune i Center for Dagtilbud og Skole
er der etableret en ny organisering for specialundervisningen i Hersholm Kommune. Den nye organisering vil blive
understottet af de tiltag, som er indeholdt i indsatsomraderne > Data cockpit’ og @konomi og budgetstyring’. Med den
nye organisering folger dermed en reekke endrede arbejdsgange, procedurer og nye samarbejds- og snitflader mellem
forvaltninger samt mellem administration og skoler.

6) Visitationspraksis
Der etableres en ny visitationspraksis, som overordnet indeberer, at der alene visiteres til eksterne tilbud og samtidig skal
etableres et ledelsesfellesskab i forhold til at handtere tidlig og forebyggende stotte til elever i folkeskolerne. I den



forbindelse er der som tidligere naevnt i februar 2019 igangsat en endret praksis omkring tildeling af specialpaedagogisk
statte til bern i folkeskolen. Det betyder, at administrationen og skolelederne i feellesskab vurderer stattebehovet og pa
den baggrund tilretteleegger saerlige pedagogiske forlab, som ogsa i hejere grad end tidligere vil blive koordineret pa
tveers af klasser, argange og skoler.

Den videre proces
Barne- og Skoleudvalget vil labende blive forelagt ekonomisk status for arbejdet med at nedbringe merforbruget pa
specialundervisning. Det vil ske i forbindelse med budgetopfelgning, budgetprocessen og via opfelgning pa handleplanen.

Sagens tidligere behandling

Berne- og Skoleudvalget 24. januar 2019
konomiudvalget 7. februar 2019

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-04-2019

Barne- og Skoleudvalget tog orienteringen om ramme for handleplanen for specialundervisning til efterretning.

Kristian N. Jensen (V) deltog ikke i medet.

Bilag

Forslag til prioritering af anbefalinger



Punkt 3: Lukket: Navn til den nye skole

18/16785

Beme- og Skoleudvalget godkendte administrationens indstilling.

Kristian N. Jensen (V) deltog ikke i medet.



Punkt 4: Rammeaftale ml. Horsholm Kommune og Leer for livet

19/4719

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

En god skolegang er den sterkeste beskyttelsesfaktor for, at udsatte bern og unge far et godt voksenliv. Flere nationale og
internationale undersggelser dokumenterer, at skole og uddannelse kan vare vejen ud af udsathed”, idet succes med
skole og uddannelse kan styrke barnets selvvaerd og skaerme det mod yderligere stigmatisering. Alle andre psykologiske
pavirkninger, som udsatte bern og unge i evrigt har med sig i livet, stér ifelge forskningen i baggrunden, nér man
sammenligner med, at de udsatte bern og unge klarer sig godt i skolen og far en uddannelse. For yderligere uddybning
henvises til bilaget ”Der er god grund til at interessere sig for udsatte bern og unges skolegang” udarbejdet af KL,
Socialstyrelsen og Berne- og Socialministeriet.

Leer for livet er et serligt leeringsprogram for anbragte bern og unge. Mélet med leeringsprogrammet er at styrke de
anbragte bern og unges lering og livsduelighed, séledes at de pé sigt kan gennemfore en ungdomsuddannelse.

Programmet implementeres i teet samspil med de danske kommuner, der visiterer bernene til programmet, og som
samarbejder med Laer for Livet om udmentningen og udviklingen af programmet.

Forslag

Administrationen anbefaler at Barne og Skoleudvalget godkender at Horsholm Kommune indgar en rammeaftale med
Leer for livet.

Sagsfremstilling

Egmont Fonden er initiativtager til leeringsprogrammet Leer for Livet, der skal sikre omsorgsfuld leering til anbragte bern i
teet samarbejde med de danske kommuner. Oget selvvard, faglige succes oplevelser og et staerkere tilhersforhold til
skolen skal skabe fundamentet for, at bernene kan gennemfore en ungdomsuddannelse og pa lengere sigt skabe et godt
liv for sig selv. Der er en betydelig medfinansiering fra Egmont Fondens side, og der er knyttet folgeforskning til
programmet for at effekterne af indsatsen kan dokumenteres bade pé kort og lang sigt.

For at et barn kan visiteres til at indgé i Leer for Livet, skal barnet veere mellem 9 og 13 ar, nér barnet starter i Leer for
Livet. Dertil kommer, at Kommunen skal vurdere, at barnet opfylder folgende krav:

¢ at barnet er kognitivt indenfor normalomradet og har forudsatningerne til med den rette stotte at kunne gennemfore
en ungdomsuddannelse pa sigt.

¢ at barnet er anbragt uden for hjemmet eller har en foranstaltning efter §52, stk. 3 i Serviceloven, fx i form af
aflastningsordning i en plejefamilie, opholdssted eller degninstitution eller far praktisk, paedagogisk eller anden
stotte 1 hjemmet.

o at barnet vil veere i stand til at indga i Leer for Livets Learning Camps uden sarskilt bemanding begrundet i serlige
behov.

o at barnet har lyst til og er i stand til at indga i Leaer for Livets mentorindsats.

Hvis et barn visiteres til Laer for Livet indebarer det:

o at barnet deltager i Lar for Livets 10 dages Learning Camp i sommerferien, 5 dages Learning Camp i efterdrsferien
og 3 dages Learning Camp i Kristi Himmelfartsferien i deres forste ar i Leer for Livet.

o at barnet de efterfolgende fire &r far tilbud om at deltage i min. én camp om aret af en weekends varighed.

o at barnet starter i Leer for Livets mentorforleb i lobet af det forste ar og folger dette i 6 ar.

Lige som andre intensive leringsprogrammer ses en betydelig korttids-effekt af deltagelse pa Learning Camp.
Langtidseffekten af camps er imidlertid mere usikre og begreensede. Langtidseffekterne har det ikke vaeret muligt at
opgere rent videnskabeligt endnu da programmet stadig er ungt, men de forste bern/unge der blev visiterede til
programmet, er netop dimitteret fra deres grundskoler, og de har vaesentlig bedre resultater malt pa overgang til
uddannelse eller beskaftigelse end den gennemsnitligt anbragte unge.



Okonomi/personale

Der er ikke en udgift forbundet med at indgé rammeaftalen i sig selv. Men Hersholm Kommune skal betale en fast pris pr.
barn der visiteres et barn til programmet. Antallet af visiterede bern kan svinge fra ar til ar, og der er ikke en forpligtelse
til at visitere et minimumsantal. Prisen for ar et er 50.000 kr. pr. barn og herefter 15.000 kr om é&ret i fem ar, sa lange
barnet er tilmeldt. Hvis et barn forlader programmet stopper betalingen det folgende ar. Kommunen forpligter sig desuden
til at betale transportudgifter for barnet ifm. Learning Camps og infodag. Forventningen er i henhold til vurderingen af
effekterne, at udgifter til deltagelse i programmet reducerer de langsigtede kommunale udgifter, jf. i gvrigt TIRU-
programmet, der blev besluttet i 2018.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-04-2019

Barne- og Skoleudvalget godkendte, at Horsholm Kommune indgér en rammeaftale med Laer for livet.

Kristian N. Jensen (V) deltog ikke i medet.

Bilag
Der er god grund til at interessere sig for udsatte bern og unges skolegang.pdf

Ler for livet - Rammeaftale 2019.pdf



Punkt 5: Padagogisk afszet i SFO frem mod skolestart

19/1245

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I forleengelse af den nye dagtilbudslov (LBK. 1214 nr. 176 af 25/02/2019) skal der i hver enkelt kommune traeftes
beslutning om det paedagogiske afsat i skolefritidsordning (SFO) i perioden fra tidlig SFO-start (1. maj) og frem mod
undervisningsstart i august.

Med dette dagsordenspunkt laegges op til, at Barne- og Skoleudvalget beslutter, at det paedagogiske afsat udgeres af
”Kompetenceomrader for 0. klasse”.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget beslutter, at "Kompetenceomrader for 0. klasse” udger det
padagogiske afset i SFO fra maj til august for kommende 0. klasser.

Sagsfremstilling

Med den nye dagtilbudslov er der kommet et gget fokus pa overgangen mellem dagtilbud og skole/SFO. I aftalen:
"Steerke dagtilbud — alle bern skal med i fellesskabet” fremgar det, at der i overgangsforlebet i SFO’en skal arbejdes med
barnenes lering ud fra en bred leringsforstaelse med fokus pé blandt andet selvhjulpenhed, tdlmodighed og
vedholdenhed. I aftaleteksten papeges det, at der har varet et leringshul i overgangsforlebet frem mod skolestarten. I den
sammenhang skal der derfor foretages et valg, hvor der enten arbejdes med de seks temaer fra den peedagogiske lereplan
eller de seks kompetenceomréder, der arbejdes med i o. klasse.

Der er store ligheder indholdsmassigt mellem de seks temaer i den padagogiske leereplan og kompetenceomrader for 0.
klasse. Dog adskiller de sig ved, at temaerne 1 den padagogiske lereplan vaegter berns personlige, sociale og sproglige
udvikling, mens kompetenceomrader for 0. klasse veegter omrader, der ligger op ad fagene i folkeskolen.

De seks temaer i den paedagogiske leereplan  Kompetenceomrader for 0. klasse

Social udvikling Engagement og fallesskab

Alsidig personlig udvikling

Kommunikation og sprog Sprog
Krop, sanser og bevagelse Krop og bevagelse
Kultur, ®stetik og feellesskab Kreative og musiske udtryksformer

Matematisk opmarksomhed
Natur, udeliv og science
Naturfaglige fenomener

En arbejdsgruppe bestdende af ledere fra dagtilbud, SFO og indskoling har draftet de to mulige paedagogiske afszt,
herunder muligheder og udfordringer. Pa baggrund af anbefaling fra arbejdsgruppen laegges op til, at der i SFO’en frem
mod skolestart fremover arbejdes ud fra "Kompetenceomrader for 0. klasse”. For pa denne made at sikre, at der er en
padagogisk red trad ind i det videre arbejde i 0. klasse.

Arbejdsgruppen fremhaver i den forbindelse, at medarbejderne i SFO’en allerede har et godt kendskab til
kompetenceomraderne for 0. klasse. Derudover anvender SFO’en laeringsplatformen Min uddannelse til planleegning af
leringsforlgbene i overgangsforlgbet, som er koblet til kompetenceomraderne.

I gvrigt bemaerkes det, at uanset hvilket paedagogisk afsat der vaelges, kraver det, at der i overgangen er videndeling og
samarbejde mellem dagtilbud og skole.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-04-2019



Berme- og Skoleudvalget besluttede, at "Kompetenceomrader for 0. klasse” udger det peedagogiske afsaet i SFO fra maj til
august for kommende 0. klasser.

Kristian N. Jensen (V) deltog ikke i madet.



Punkt 6: Midler til digitale redskaber

19/4433

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

I Budgetaftale 2019-2022 er der afsat midler til at viderefere den styrkede IT-indsats p& skoleomrédet ved at investere i
lebende udskiftning af digitale redskaber, s& disse forbliver tidssvarende og understetter den digitale leering i skolen.

Som et led i kommunens genopretningsplan har administrationen tidligere indmeldt mulige omrader, hvor det er muligt at
tilbageholde midler. I den forbindelse har administrationen ikke indmeldt de afsatte midler til digitale redskaber pa
skolerne. Administrationen har imidlertid genovervejet muligheden for tilbageholdenhed. Med denne sag foreslas delvis
tilbageholdenhed i forhold til de afsatte midler til digitale redskaber pa skolerne, en tilbageholdenhed, som samtidig tager
hgjde for leeringssituationen pa skolerne, hvor it i dag er fuldt integreret i leeringsmiljoet.

Med dette dagsordenspunkt indstilles til, at der frigives midler til Chromebooks til de kommende elever pa 4. klassetrin i
2019 og ét klasseset iPads til indskolingen pé hver skole. Med henblik p4 kommunens gkonomiske situation, foreslas de
resterende anlaegsmidler flyttet til 2020.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
frigive:

e 600.000 kroner til Chromebooks i 2019.
e 250.000 kroner til iPads i 2019.
¢ Flytte de resterende anlagsmidler (346.000 kr.) til iPads til 2020.

Sagsfremstilling

12014 besluttede kommunalbestyrelsen en ambitigs it-strategi pa skoleomradet. Strategien understetter realiseringen af
Fremtidens Skole i Horsholm ved at integrere it fuldt ud i leeringsmiljeet i folkeskolerne.

Grundprincippet i strategien er, at hvert barn har sit eget digitale redskab som en del af leeringsmiljeet bade i skolen og
hjemme, sa skolens laeringsressourcer let og hurtigt kan tilgés. I Hersholm har eleverne fra 1. til 3. klasse en iPad, mens
de fra 4. til og med 7. klassetrin er udstyret med en Chromebook.

P& grund af den aktuelle gkonomiske situation i Harsholm Kommune, foreslas en del af investeringen i iPads udskudt til
2020. Dette er muligt, da levetiden pa iPads er leengere end p4 Chromebooks, og da der i hgjere grad anvendes fysiske
leeremidler i indskolingen pé skolerne. Derudover laegges op til tilbageholdenhed, ved at investere i ét nyt klassesat af
iPads til hver skole, sddan at det er muligt at arbejde pa tidssvarende devices. Dermed investeres der ikke i nye iPads til
samtlige elever pd kommende 1. klassetrin (som der oprindeligt er afsat midler til).

Levetiden pa de nuvaerende Chromebooks er forventelig ca. 3-4 ar. Derfor er investeringen i nye redskaber til de
kommende 4. klasser nedvendig for at understette den digitale leering i skolerne.

Okonomi/personale
Beleb hele kr.

Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tillegsbevilling 2019 2020 2021 2022 2023

Politikomrade 31: 2346.000  346.000
Skoler
I alt -346.000 346.000

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)



Politikomrade 31:

Skoler 850.000 O 0 0 0

I alt 850.000 O 0 0 0

Det konkrete valg af finansiering i forhold til muligheder for at lease eller kebe de digitale redskaber indgér i den videre
proces.

I Budgetaftale 2019-2022 er yderligere afsat i alt 4 mio. til at udskifte de eksisterende interaktive tavler og projektorer i
alle skolernes undervisningslokaler, da disse ikke lengere er tidssvarende og ber udskiftes. Administrationen er i gang
med at afdeekke behov og muligheder for finansiering med henblik pé at fremlaegge en sag om frigivelse af midler hertil.

Kommunikation

Der samarbejdes mellem administrationen, Team IT, Team Indkeb, skolernes IT-vejledere og IT-supportere om at vaelge
det bedste digitale redskab til de behov, der er i forbindelse med undervisningen og den digitale lering.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-04-2019

Berme- og Skoleudvalget indstillede overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at frigive:

¢ 600.000 kroner til Chromebooks i 2019.
e 250.000 kroner til iPads 1 2019.
¢ Flytte de resterende anleegsmidler (346.000 kr.) til iPads til 2020.

Kristian N. Jensen (V) deltog ikke i medet.



Punkt 7: Visionsproces 0-18 ar

18/2201

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget besluttede den 22. november 2018 at igangsette en visionsproces for 0-18 ars omradet. P4 den
baggrund har vaeret atholdt tre indledende mader med bestyrelser og foreldrereprasentanter i december 2018 og januar
2019 med henblik pa at afstemme forventninger til den videre proces.

Med dette dagsordenspunkt laegges op til, at Barne- og Skoleudvalget drefter tilbagemeldingerne fra de indledende mader
og beslutter timing for den videre proces.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget:

¢ Drofter tilbagemeldingerne
¢ Beslutter timing for den videre proces

Sagsfremstilling
Barne- og Skoleudvalget har afholdt indledende meder med:

¢ Formaend for skolebestyrelser og skoleledere (13. december 2018)
¢ Formaend for foreldrebestyrelser og ledere i dagtilbud (9. januar 2019)
¢ Forzldrereprasentanter og ledere fra ungeomradet og det specialiserede omride (17. januar 2019).

Formélet med de indledende mader var at inddrage bestyrelser og foraldrereprasentanter tidligt i processen med henblik
pa at afstemme forventninger i forhold til formal og proces for arbejdet med en samlet vision for 0-18 ars omradet.
Administrationen har samlet op pa de input, som blev givet pad mederne (se bilag). I det felgende opsummeres nogle
vaesentlige tilbagemeldinger fra de tre meder.

Formal med en samlet vision

Det gik igen pa tvers af dagtilbud, skoler og unge- og specialomradet, at der er bred interesse for, at en overordnet vision
for 0-18 ars omradet skal sette en faelles retning og udgere et afsat for arbejdet med bern og unge. Det kom ogsa til
udtryk, at visionen ber understette, at dagtilbud og skoler er attraktive og dermed gore det muligt at tiltreekke
bernefamilier og rekruttere medarbejdere.

I tilbagemeldingerne blev lagt vaegt pa, at medarbejdere og foraeldre skal kunne genkende sig selv” i en samlet vision.
Det kom frem, at en samlet vision for 0-18 ars omrédet ogsé ber tage hgjde for, at noget har relevans for dagtilbud, mens
andet har relevans for skole og andet igen for unge og det specialiserede omrade.

Derudover blev peget pa, at visionen ber understette arbejdet med en tidlig og forebyggende indsats. Herunder blev der
udtrykt enske om, at den samlede vision skal medvirke til gennemsigtighed saerligt indenfor specialomradet.

Felles startmade
Det er tidligere kommunikeret, at der vil blive tilrettelagt et feelles startmede pé tvaers af dagtilbud, skoler og unge og
specialomréidet i fordret 2019, og at medet vil vare afsattet for det videre arbejde med at udvikle en vision.

Der er stor interesse hos isar skolebestyrelserne for, at der bliver lavet en vision for 0-18 &rs omradet, da der vurderes at
vaere behov for en tydelig retning iseer for skolerne. Med den aktuelle gkonomiske situation i Hersholm Kommune kan
der vere en risiko for, at de gkonomiske overvejelser overskygger de pedagogiske og faglige overvejelser i en
visionsproces. P& den baggrund anbefaler administrationen, at der planleegges et startmede ultimo maj 2019 eller ultimo
oktober 2019. Safremt Barne- og Skoleudvalget beslutter et startmede ultimo maj 2019, vil visionsprocessen foregé
parallelt med processen for Budget 2020-2023. Det er administrationens anbefaling, at budgetproces og visionsproces
indholdsmaessigt handteres adskilt.

Proces for en samlet vision



Til de indledende meder kom mange ogsé forskelligrettede tilbagemeldinger i forhold til, hvordan selve processen kan
foregd. Eksempelvis enskede nogle en bred inddragelse over laengere tid, mens andre enskede en smallere inddragelse
over kortere tid. Derudover blev der udtrykt enske om, at visionen skal kunne udmentes og forankres i konkrete lokale
tiltag i dagtilbud, pa skoler og i unge- og specialomradet.

Pa den baggrund foreslar administrationen, at der planlaegges tre feelles meder for Berne- og Skoleudvalget,
skolebestyrelser, foreldrebestyrelser i dagtilbud og foraeldrereprasentanter fra unge omradet og det specialiserede omrade
med henblik pa at udarbejde en faelles overordnet vision. Herefter vil hver enkelt bestyrelse lokalt beslutte, hvordan
visionen skal udmentes.

De tre felles mader vil blive brugt til at kvalificere og prioritere i det grundlag, som Hersholm Kommune stér pd med det
formal at etablere et nyt faelles grundlag, som bygger pa det bedste og vigtigste fra tidligere processer, dokumenter og
politikker sammenholdt med nye perspektiver. Efter de tre feelles meder vil bestyrelserne i de respektive tilbud lokalt
forholde sig til de endelige temaer, og bestyrelserne kan lave principper for, hvordan visionen konkrete udmentes i det
enkelte tilbud.

Okonomi/personale

I Budgetaftale 2019-2022 blev afsat 150.000 kr. til ekstern konsulent, der skulle std for processen i samarbejde med
administrationen. Midlerne indgér imidlertid i besparelsen for 2019 eller indgar imidlertid i direktionens
genoprethandlingsplan for 2019 og kan dermed ikke benyttes. Processen vil derfor blive handteret af administrationen.

Sagens tidligere behandling

Beme- og Skoleudvalget 22. november 2018 (beslutning om at igangsatte visionsprocessen)
Bemme- og Skoleudvalget 26. april 2018 (beslutning om temamede for udvalget)
Bemme- og Skoleudvalget 22. februar 2018 (initiativ fra Venstre)

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-04-2019
Berne- og Skoleudvalget:

¢ Droftede tilbagemeldingerne
¢ Besluttede at igangsatte processen fra maj 2019

Kristian N. Jensen (V) deltog ikke i madet.

Bilag

Noter fra indledende meder



Punkt 8: Bud p4 kommunale kernevardier fra KL

19/4764

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Med dette dagsordenspunkt fremlaegges Kommunernes Landsforenings (KL) bud pa kommunale kernevardier med
henblik pa politisk dreftelse samt formulering af tilbagemeldinger til KL.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget drefter KL’s bud pa kommunale kerneverdier samt formulerer
tilbagemelding til KL.

Sagsfremstilling

KL praesenterede pa édrets Bern og Unge Topmade et bud pé en reekke kommunale kerneveerdier for udvalgsformandene
med ansvar for berne- og undervisningsomradet. Der lgges op til, at veerdierne danner et faelles afsat for berne- og
ungeomradet samt tydeligger betydningen af det kommunale ejerskab. Med kernevardierne ensker KL at ”fremme
stabilitet og kontinuitet uanset skiftende nationale dagsordner. Det skal vere veerdier, som vi sammen kan henvise til og
bruge fremadrettet bade i vores interessevaretagelse, men ogsé i den lokale fortaelling om det kommunale selvstyre.”
KL skal have tilbagemeldinger senest den 23. april 2019.

KL’s bud pa mulige kommunale kerneveaerdier

1. Vi vil dagtilbud og folkeskoler, der bade danner og uddanner

2. Vi vil dagtilbud og folkeskoler, der setter barnene og de unge forrest og leegger veegt pd inddragelse

3. Vi vil dagtilbud og folkeskoler, som samarbejder med foreldrene, og lofter opgaverne i samspil med
kommunalbestyrelse og forvaltning

4. Vi vil dagtilbud og folkeskoler, der er en central del af lokalmiljeet, og som spiller sammen med bernenes, de unges
og deres familiers liv

5. Vivil dagtilbud og folkeskoler, der eftersparger forskning af hej kvalitet og relevans, som kan bruges i hverdagen

6. Vi vil dagtilbud og folkeskoler, der baserer indsatser pa data og viden for at lykkes bedre med at styrke alle bern og
unges lering og trivsel

7. Vi vil dagtilbud og folkeskoler med en steerk faglig ledelse, der er understettet af en forvaltning, der satter rammen

8. Vi vil dagtilbud og folkeskoler med dygtige fagprofessionelle, der trives og udvikler egen praksis i dialog med
kollegaer og ledelse



9. Vi vil dagtilbud og folkeskoler, hvor det tvaerprofessionelle samarbejde er i centrum med henblik pé at lofte og
udfordre alle born

10. Vi vil dagtilbud og folkeskoler, hvor initiativer kan vokse nedefra, og hvor den lokale og nationale ramme geor det
muligt at udvikle de lokale tilbud

11. Vi vil dagtilbud og folkeskoler, som skaber ssmmenheeng mellem dagtilbud, skole og ungdomsuddannelse

I Horsholm er en visionsproces for 0-18 &rs omrédet ved at starte op. Droftelserne af KL’s kommunale kerneverdier har
relevans for den lokale visionsproces og kan indgé i denne sammenhzang.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-04-2019

Bemme- og Skoleudvalget dreftede KL’s bud pa kommunale kerneverdier og besluttede, at kerneverdierne indgér i de
videre dreftelser om vision i Hersholm Kommune.

Kristian N. Jensen (V) deltog ikke i medet.

Bilag

Takkebrev fra Thomas Gyldal Petersen og Jens Ive, formand og neestformand for KL's Barne- og
Undervisningsudvalg.pdf

Et bud pa mulige kommunale kernevaerdier.pdf



Punkt 9: Orientering om ankesager

18/11795

Sagens forleb:
SSU-BSU-@U-KB
Baggrund

Hvert ar offentligger Barne- og Socialministeriet et danmarkskort med statistik over omgerelsesprocenter fra
Ankestyrelsen pd socialomradet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget og Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at tage orienteringen om ankestatistikken til efterretning.

Sagsfremstilling
Det folger af Retssikkerhedslovens § 79 b, at kommunalbestyrelsen inden udgangen af det ér, hvor danmarkskortet er
offentliggjort, skal behandle danmarkskortet pa et mede i kommunalbestyrelsen.

Kravet indebaerer, at der hvert ér vil skulle ske en aktiv politisk dreftelse af danmarkskortet.

Det seneste danmarkskort, der er offentliggjort den 7. marts 2019, viser, at Ankestyrelsen i 2018 har behandlet 27
klagesager fra Hersholm Kommune vedrerende Lov om Social Service (se Barne- og Socialministeriets hjemmeside). I
alt har Hersholm Kommune behandlet 724 sager (afgerelser og revurderinger), heraf 301 sager, hvor der er truffet ny
afgerelse eller &ndret afgerelse 1 2018 i Center for Bern og Voksne.

Inden for myndighedsomradet har borgere mulighed for at klage over en kommunes afgerelse i en sag. Hvis en borger er
utilfreds med en afgerelse, kan borgeren inden for 4 uger komme med bemarkninger til denne, hvorefter myndigheden
revurderer beslutningen. Hvis de nye oplysninger ikke giver anledning til &ndring af afgerelsen, videresender Hersholm
Kommune klagesagen til Ankestyrelsen.

De forskellige typer af afgerelser er:

o Stadfaestelse af kommunens afgarelse (dvs. at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse).

¢ Hel eller delvis ophavelse/endring af kommunens afgerelse.

¢ Hjemvisning til fornyet behandling (hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pé ny.
Eksempelvis pa grund af nye principafgerelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi sagen ikke har varet
tilstraekkelig oplyst).

Arsstatistik for Horsholm kommune for klager behandlet af Ankestyrelsen sammenlignet med landsgennemsnittet
(udarbejdet pa baggrund af Ankestyrelsens statistik):

Voks;n— Lands- Bernehandicap- Lands- Socialomrddet Lands-

handicap- plan Omréadet plan alt plan

omréadet

V)
Omeorelser med 0% (fordelt med (fordelt med
o £ o 32% 14% ®ndrede 47% 7% @ndrede 36%
1% @ndrede N N
o og 14% 0g 22%
0g 33% hjemviste) hjemviste)
hjemviste) ! !

Betegnelsen omggrelser omfatter bade endrede og hjemviste klagesager.
Pé Socialomradet indgar alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang, herunder ogsa
bernehandicapomradet og voksenhandicapomradet, hjelpemidler m.fl.


https://socialministeriet.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2019/mar/omgoerelsesprocenter-er-stadig-alt-for-hoeje/

12017 var omgerelsesprocenten for klagesager i Horsholm Kommune 25% for det samlede socialomréde, heraf 45% pa
berneomradet og 0% pa voksenhandicapomradet.

Der er sket et stigning i andelen af omgjorte sager i 2018 sammenlignet med 2017.
Dette skyldes primert, at der ikke var nogen ankesager i 2017 pé voksenhandicapomradet, mens der har veret 3
ankesager i 2018, hvoraf én er blevet hjemvist til fornyet behandling.

Center for Barn og Voksne arbejder lobende pa at forbedre sagsbehandlingen og indretter sig efter Ankestyrelsens praksis
og vejledninger pa omradet.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-04-2019

Social- og Seniorudvalget besluttede at indstille til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tage administrationens
orientering om ankesagsstatistikken for 2018 til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-04-2019

Barne- og Skoleudvalget indstillede til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tage orienteringen om
ankestatistikken til efterretning.

Kristian N. Jensen (V) deltog ikke i madet.

Bilag

Bilag_overblik fra Ankestyrelsen.xlsx



Punkt 10: Lukket: Orientering om familiesag

19/4885

Beme- og Skoleudvalget tog orienteringen til efterretning.

Kristian N. Jensen (V) deltog ikke i medet.



Punkt 11: Meddelelser

19/300

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-04-2019

Administrationen orienterede om:

Fleksibel ferieatholdelse i dagtilbud (Mariehgj og Jeegerhuset)
Status pa klassedannelse frem mod tidlig skolestart pr. 1. maj 2019
Status pa skoleskift mellem privatskole og folkeskoler
Udrejsecenter Sjelsmark

Kristian N. Jensen (V) deltog ikke i medet.
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