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Sak 1: Driftsopfelgning 3, 2020 Social- og Sundhedsudvalget

20/8508

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen har udarbejdet Driftsopfelgning 3 pa Social- og Seniorudvalgets omrade. Driftsopfalgningen indeholder
en orientering om gkonomisk status péd driftsomradet, herunder forventet regnskab samt forslag til budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget anbefaler @konomiudvalget:

a) at tage den skonomiske status pa udvalgets omrade til efterretning
Sagsfremstilling

Administrationen gennemforer 4 driftsopfelgninger i lgbet af 2020, heraf behandles Driftsopfelgning 2 og 3 i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den ekonomiske status og foresld budgetkorrektioner. Driftsopfelgning 3 starter
i fagudvalgene 1 august og samles derefter i Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Opfelgningen omfatter drift, hvor administrationen inden for hvert af politikomraderne dels praesenterer det forventede
regnskab, dels foreslar eventuelle budgetmaessige korrektioner, som folge af det forventede regnskab. Opfelgningen pa
anlagssiden sker fremadrettet i en selvstaendig sag, som forelegges @konomiudvalget i august.

Serlige regnskabsforhold ifm. covid-19

Forventede mer- og mindreudgifter relateret til covid-19 er indarbejdet i udvalgets driftsopfelgning. De covid-19
relaterede udgifter for resten af 2020 er naturligt forbundet med en betydelig usikkerhed, da det athaenger af, hvorledes
pandemien udvikler sig og hvilke foranstaltninger kommunen i den sammenhang skal foretage. Der er i vurderingen taget
udgangspunkt i gendbningsplanens fase 1-4, som den foreligger pa nuvarende tidspunkt.

Kommunerne under ét vil blive kompenseret for de ekstra covid-19 relaterede udgifter via bloktilskuddet, dvs. vedrerer
indteegtssiden pa ekonomiudvalgets omrade. Den gkonomiske kompensation for merudgifter indgar derfor ikke i
driftsopfelgningen pé udvalgets omréde.

Der vil blive udarbejdet et serskilt sag omhandlende covid-19, som vil blive forelagt @konomiudvalget i september 2020,
hvori der bl.a. skal tages stilling til udmentningen af den modtagne kompensation fra staten.

Drift:

Nedenfor fremgér den samlede ekonomi i 2020 for udvalgets to politikomrader og der er tale om et samlet forventet
merforbrug pa 8,9 mio. kr.:

I forhold til Social- og Seniorudvalgets omrade skal det bemarkes, at der er indarbejdet covid-19-udgifter for ca. 2,2 mio.
kr., som alene relaterer sig til Social- og Seniorudvalgets omrdde og omhandler ekstra bemanding, mistede indtagter i
forhold til aktivitetscentre, hjelpemidler, nedberedskab i forhold til madservice m.v.

Social- og Seniorudvalget - drift (1.000 t.kr.) Korrigeret Forventet Afvigelse Budget
budget regnskab korrektion

AE Icjre 260918 271.257 -10.339

Social og pey kistri 131.084 129677 1.407

Total 392.002 400.934 -8.933 0

Zldre:

Der forventes et merforbrug pa 10,3 mio. kr. i forhold til drift pd politikomrade Zldre, hvoraf en andel kan tilskrives
covid-19, som skitseret ovenfor. Politikomradet er i nedenstdende tabel opdelt i en reekke underomréder, hvor eventuelle
afvigelser og budgetkorrektioner er angivet.



fEldre Korrigeret Forventet Afvigelze Budget

budget regnskab korrektion
vae  mess a7 aam -
fEldreboliger, ydelzezstatte & lejetab 995 995 0 i
Central refusionsordning 0 -1.196 1.196
Movia, handicapkersel 1.693 1.693 0 ]
Sundhedsudgifter 183 183 0 0
Hiemmepleje 59.446 62.460 -3.014 o
Centratt orrr&de 5.005 6.005 -1.000
IT-funktion 1.885 1.885 0
Mellerrcorrtrunal af regning _5.060 -3.371 -1.689
Priv atefselkejende lev eranderer 14 186 14 186 ]
karrrrunal lev erandar 43,424 43.749 -325
Plejehjem, midl. boliger m.v. 148.379 150.679 -2.300 ]
Centratt orrrdde 16.446 16.446 0
SO5 L uddannelse 53.033 3.033 0
Melletrrizarrrnunal afregning, kakb 16.934 16.934 u]
Mellerrkorrunal afreaning, saly -33.803 -33.908 u]
A but- funbdion 4.255 4.255 u]
Centr alkmichoe nd udlmrs el 957 967 0
Midlertidige pladser 19150 221350 -3.000
Famrunale plejehjem £59.587 £9.597 u]
Selvejende plejehjem 29905 29,205 Foo
Higmmesyge pleje 11449 12.299 B &0 0
Selvejende lew erandar 1.568 1.565 u]
Farrrrunal ley erandar 9.551 10,731 -850
Farebyggende indsats m.v. 17096 17 .096 ] 0o
Centratt orrade 1.140 1.140 0
Faorrmunale akdy tetsc enter, daghjermmey. T.4935 7.495 u]
Priv ate aldir itetsc entre, daghjermmy. 4.041 4.041 u]
Derrenstearm s00 s00 0
Wistationstearm 3.920 3.920 o
Hjelpe midler {over og under 67 ar, samlet) 17.870 20,190 -2.320
Ple jevederlag 751 [A=3] 0
Personlig statte m.v. EBT 3.639 -3.052
Frivilligt s ocialt arbejde 2468 2.468 [i] i}
Lejetab, v delsestette myv. 452 452 u]
Seniorrad 309 309 1]
Frivilighedsc entret 642 G4z u]
Fareninger 551 551 u]
Kk selsordning 302 302 u]
Andet 212 212 0

I forhold til Aldre er de vasentligste afvigelser forklaret nedenfor:

Pa politikomréde Zldre ligger flere puljer, hvoraf bemandings- og verdighedspuljen udger de storste dele heraf. Det er
ved denne driftsopfelgning forudsat, at puljemidlerne forbruges i indevarende ar.

I forhold til den centrale refusionsordning forventes en merindtaegt pa 1,2 mio. kr. Omréadet er ikke budgetlagt, da
indtaegten er personathangig og varierer efter borgernes samlede behov for hjelp fra kommunen. I forhold til
mellemkommunal afregning af hjemmepleje er der tale om en manglende indtegt pé 1,7 mio. kr., som kan henfores til et
mindre salg til andre kommuner end antaget.

De resterende budgetafvigelser for 2020 kan deles op i tre kategorier for s& vidt de omrader, som ikke relaterer sig til
covid-19:

Omrader, der gennem langere tid har varet ekonomisk udfordrede



Hjemmepleje / Centralt omrade - Respirationsteam: Kommunens enhed der hjelper borgere, som har brug for
degnovervagning pa grund af respirationsproblemer. Teamet forventer et merforbrug pa 1,0 mio. kr. i 2020, som svarer til
tidligere &rs merforbrug. Omradet har varet kendetegnet ved store udsving og der har derfor ikke veret afsat serskilt
budget til respirationsteamet. Udgifterne til respirationsteamet har tidligere veret hdndteret indenfor politikomradets
samlede budgetramme.

Hjelpemiddelomradet: Omradet har gennem flere ar veret presset budgetmaessigt, som folge af en stigende efterspergsel.
12020 forventes et merforbrug pa ca. 2,3 mio. kr., hvilket er pa niveau med merforbruget i 2019. Merudgifterne har
tidligere kunne handteres indenfor politikomradets samlede budgetramme. Administrationen anbefaler at der i forbindelse
med budgetforhandlingerne 2021-24 foretages en genopretning af omradet.

Personlig statte: Omrédet er forankret i servicelovens §95, som omhandler personlig stette og pasning af personer med
handicap. Udgifterne er meget personspecifikke og vedrarer et lille antal borgere. P4 nuverende tidspunkt vurderes det, at
der vil vere et merforbrug pa ca. 3,1 mio. kr. i 2020. Omradet skal ses i sammenhang med servicelovens §96, som
udviser et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. og som organisatorisk er forankret pa politikomridet Social og psykiatri.
Administrationen anbefaler at der i forbindelse med budgetforhandlingerne 2021-24 foretages en genopretning af
omrédet.

Hjemmeplejen / Kommunal leverander: Det har i flere &r vaeret et merforbrug ift. lenudgifter til ledelse af hjemmeplejen
og 12020 estimeres merforbruget til at vaere 0,3 mio. kr. Den kommunale leveranders gkonomi er hidtil blevet anskuet
under ét og budgetudfordringer er blevet sogt lost inde for egen budgetramme. Forbruget vil derfor blive fulgt teet for hele
den kommunale leverander og vurderet om forbruget til ledelse kan handteres inden for egen budgetramme.

Overforsel af tidligere &rs merforbrug

Midlertidige pladser: Der forventes et merforbrug pa ca. 3,0 mio. kr., som alene skyldes negativ overforsel fra 2019, idet
der fra 2020 ikke leengere genereres merforbrug. Omradet har gennem de seneste ar vaeret praeget af et betydeligt
merforbrug, hvilket blandt andet er seggt imedekommet ved implementering af en ny budgetmodel. Budgetmodellen, der
gaelder for bade de midlertidige pladser og plejecentrene, er implementeret pr. 1. januar 2020. Pa baggrund af den nye
budgetmodel forventes en fremadrettet budgetmaessig balance, om end der arbejdes mod en afvikling af det overferte
merforbrug indenfor en 3-4-arig periode.

Nye udfordringer

Presset pa aftensygeplejerskerne (under hjemmesygeplejen) har vere preget af en opgaveglidning fra hospitalerne
igennem flere ar, hvorfra man oplever flere og mere komplekse opgaver er lagt ud til kommunerne.
Aftenhjemmesygeplejen har ikke faet tilfort ressourcer i takt med opgaveglidningen, men har i stedet lost opgaverne ved
at videredelegere opgaver fra sygeplejen til assistenterne. Der er nu sd mange komplekse sygeplejeopgaver, der ikke kan
videredelegeres, at der er behov for en udvidelse af sygeplejen om aftenen, sé der nu er to sygeplejersker hver aften. Der
forventes i 2020 et merforbrug pa 0,9 mio. kr., som felge af den ovenfor beskrevne udvikling.



Social og psykiatri:

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. i forhold til drift pa politikomride Social og psykiatri.
Politikomradet er i nedenstéende tabel opdelt i en rekke underomrader, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner
er angivet.

Social og Psykiatri Budget Forventet Afvigelse Budget
regnskab korrektion

bar  amom me7 a7 o
Feelles omrade -4.582 -6.311 1.729 0
Aldiwitetzbestent medfinansiering af sundhedsy sesenet 169 222 -53
Inchezgter fra den centrale refusionsordning -6.300 -7.B53 1.553

Persanlig stette og pasning af personer red handicap v, 18 o 18

R&dgivning oo radgk ningsinsttutioner 1531 1.319 211
UngeVoksen Team 106.524 107.934 -1.410 ]
Speciapsedagodisk bistand til valksne 1.606 1.072 534
Ungdorrsuddannelse for unge rmed seetlinge behov 3.357 5.130 1.773
Forebygoende indsats sart aflastningstibud me. 33 11 23

Persanlig statte og pasning af personer red handicap 11.749 8.331 3.418
Hizgelperridler, forbrugsgoder, boligindretning e 1.067 1.275 -208

Batibud for personer med saerlige saciale problermer 289 17 272

A lkoholkehanding og behandingshjernfor alkoholskadede 2.903 2.337 567

Behandling af stof rishrugere 2.809 2.50% 2599

Batilbud til ls2ngerey arende aphald 32.103 33.0086 902
Batibudslignende filkboad 16,400 17,102 =702

Botilbud til ridlertidiat ophald 20 668 20,381 287
Fantaldperson og ledsagecrdninger 577 563 24

Besky ttet beskefligelse 3,737 3,358 379

Aldivitets- of samvaerstibud B.727 12,715 3,988

Sociale farrél 343 130 213

Friviligt socisht arbejde og evrige socisle formal 154 9 146
Solskin/Hajmosevange 1.368 138 1.230 L]
Lclift er 6.745 5.849 -104

Inct ez oter -5.378 -6.711 1.334

Astedet 7.917 6211 1.706 0
Lidmifter 12,266 12122 143

Inct ez oter -4.349 -5.911 1.963
Borgerservice 19.858 21.706 -1.848

A ndre sundhedsudgifter 7439 ava 224

Persanliae tillaeg me. 1.594 1.560 14

Sociale farrél 5 53 g

Baligy delse til pensionister - kormrrunal medfinansering 12.400 12618 -G

Baligsikring - karrrunal medfinansering 5.005 G.530 -1.875

I forhold til Social og psykiatri er de vesentligste afvigelser forklaret nedenfor:



Med det hidtidige forbrug og de aktuelle disponeringer har politikomrédet et forventet mindreforbrug pé 1,4 mio. kr. i
2020.

Kommunens egne institutioner Astedet og Solskin/Hajmose Vange udviser et samlet mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. Fra
disse institutioner drives fire botilbud og et aktivitets- og verested. Institutionerne varetager ogsa store dele af den
bostatte, borgere er bevilget i eget hjem.

Der har de sidste par ar veeret et stigende udgiftspres pa botilbud (midlertidige botilbud, botilbudslignende tilbud og
leengerevarende botilbud). 1 2020 forventes de samlede udgifter hertil at andrage 70,5 mio. kr., hvilket er 1,3 mio. kr. mere
end budget og 1,5 mio. kr. mere end i 2019. Nytilkomne i slutningen af 2019 er nu helarspersoner i 2020, ligesom to
beboere pa Gutfeldtshave fra arsskiftet er kommet tilbage fra Tvaergédende Borgerforlab.

Derudover er der kommet fire nye beboere pa midlertidigt botilbud, en ny beboer pé leengerevarende botilbud og en
beboer er skiftet fra midlertidigt botilbud til botilbudslignende tilbud, mens tre beboere er fraflyttet hhv. midlertidigt
botilbud og botilbudslignende tilbud. Generelt er botilbud dyre tilbud, hvor dyreste borger koster 3 mio. kr. arligt, og flere
borgere koster omkring 1 mio. kr. arligt.

For Aktivitets- og samveerstilbud er der et forventet forbrug pa 12,7 mio. kr., hvilket medferer et merforbrug pé 4,0 mio.
kr. Forbruget i 2019 var pa 15,2 mio. kr. og dermed 2,5 mio. kr. hgjere end i 2020. Merforbruget skyldes primzrt tilbud og
transport til borgere med nedsat funktionsevne. Dette tilbud er karakteriseret ved meget stor variation, hvor
omkostningerne svinger fra under 0,1 mio. kr. til neesten 1 mio. kr. pr. person. Der sker lebende af- og tilgang af borgere i
dette tilbud.

Pa grund af flere dyre enkeltsager er der udsigt til sterre indteegter fra den centrale refusionsordning end budgetteret og
der forventes saledes en merindtaegt pa 1,5 mio. kr.

Under Borgerservice forventes der et merforbrug, som iser skyldes stigende udgifter til boligsikring, som ydes efter
objektive kriterier. Det forventede regnskab svarer til en linesr fremskrivning af det forelgbige forbrug, idet udgifterne
sedvanligvis fordeler sig jeevnt over aret. Udviklingen undersgges p.t. n@rmere, men kan dels skyldes et stigende antal
modtagere, dels at de ydede belgb pr. modtager er steget, dels at medfinansieringen er reguleret med forsinkelse. Det
korrigerede budget for boligsikring i 2020 er i gvrigt 0,7 mio. kr. lavere end regnskabet for 2019, hvilket forstaerker
indtrykket af stigende udgifter.

Okonomi/personale

Nedenfor gives et overblik i forhold til de samlede budgetmaessige konsekvenser for drift for 2020 og overslagséarene
2021-2024.

Social- og Seniorudvalget - driﬁsmms_sig& 2020 201 2022 2023 2024
konsekvenser for 2020 og overslagsarene (1.000 tkr.)

fEldre 0 ] ] 0 0
Social og peykiatri 0 0 0 u] 0
Total 0 0 0 0 0

For Social- og Seniorudvalget gelder det, at der hverken 1 2020 eller overslagsarene foretages budgetkorrektioner.
Kommunikation

Intet at tilfoje.

Sagens tidligere behandling

Sagen er ikke tidligere behandlet. Efter behandling i fagudvalg samles bidragene vedrerende forventet regnskab og
budgetkorrektioner til en samlet fremstilling i @konomiudvalget.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 24-08-2020
Indstillingen blev tiltradt.

Maj Allin Thorup (C) og Fritz Reuther (V) deltog ikke i modet.



Sak 2: Tilbagemelding pa interesse for plejebolig i nabokommune

20/10210
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

P& grund af egede ventelister til plejebolig har administrationen undersggt muligheden for at kebe plejeboliger i
nabokommuner, og der er mulighed for dette i hhv. Allered og Fredensborg Kommuner, hvilket blev dreftet pd Social- og
Seniorudvalgsmede den 22. juni under punktet Status og behov for tilvejebringelse af ekstra plejeboligkapacitet. Social-
og Seniorudvalget har bedt administrationen undersgge borgernes interesse for at fa en plejebolig i en af de to
nabokommuner.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget beslutter at indstille det videre arbejde omkring aftaler om keb
af plejeboliger i1 Allerad og/eller Fredensborg Kommuner.

Sagsfremstilling

Ved Social- og Seniorudvalgets behandling af fremtidig plejeboligkapacitet pa udvalgsmede i juni 2020 gnskede udvalget
en tilbagemelding pa, hvor mange borgere blandt de, som pt. star pA kommunens venteliste, der ville sige ja til en
plejebolig i en nabokommune i tilfzelde af, at kommunen indgik aftale med Allered og/eller Fredensborg Kommune om
midlertidig visitation til plejeboliger pa grund af kommunens nuvarende pres pa venteliste til en plejebolig.

Visitationen har hen over sommeren ringet til de borgere, der i dag star pa venteliste til en plejebolig og har spurgt ind til,
hvorvidt de ville takke ja til en plejebolig i enten Allerad eller Fredensborg Kommuner, hvis en af disse kommuner vil
kunne tilbyde dette inden, der bliver en bolig ledig i Horsholm.

Resultatet af rundspergen er, at alle borgere, pa ner en enkelt, vil takke nej til en bolig i en af nabokommunerne.

Begrundelsen for borgernes svar handler i hgj grad om neerhed. Borgerne ensker at bo i det omrade, hvor de er vant til at
bo, og hvor de som regel har deres familie og/eller venner.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 24-08-2020
Indstillingen blev tiltradt.

Maj Allin Thorup (C) og Fritz Reuther (V) deltog ikke i modet.



Sak 3: Strategi for velfaerdsteknologi - anden behandling

19/15886

Sagens forleb:

SSuU

Baggrund

Administrationen fremlaegger den nye strategi for velferdsteknologi til Social- og Seniorudvalgets andenbehandling.
Forslag

Administrationen anbefaler:

¢ At Social- og Seniorudvalget drefter det indkomne heringssvar fra Hersholm Seniorrad og tager dette til
efterretning.

¢ At Social- og Seniorudvalget med punkt et in mente drefter og endeligt godkender strategien for velfaerdsteknologi,
s& den danner grundlag for det kommende arbejde og for dreftelser vedrerende investeringer pd omradet.

Sagsfremstilling

Som beskrevet i udvalgets forste behandling af strategien for velfeerdsteknologi ensker aftaleparterne for budget 2020 at
seette fokus pé velferdsteknologi og digitalisering, og skriver blandt andet i aftaleteksten, at parterne er enige om at
implementere nye velferdsteknologiske lasninger pd &ldreomridet, som skal medvirke til at give mere velferd og
livskvalitet for borgerne. Administrationen har pa den baggrund udarbejdet naervaerende strategi for velfeerdsteknologi,
som skal danne rammen for kommunens fremadrettede arbejde med velfardsteknologiske lgsninger pa aldreomrédet.
Strategien skal ses som grundlaget for at kunne arbejde systematisk og evidensbaseret med at implementere
velfeerdsteknologiske lgsninger.

Administrationen legger op til at opstarte arbejdet omkring organisering og omkring en afsggning af hvilke
velfeerdsteknologiske losninger, der har veerdi for os, nir Social- og Seniorradet har godkendt strategien. Herefter kan
administrationen udarbejde et oplaeg til den efterspurgte investeringsplan samt udarbejde konkrete businesscases.

Administrationen henviser endvidere til dagsordenspunktet fra udvalgets ferstebehandling af sagen, hvor strategien kort er
opridset.

Hering af strategien for velfeerdsteknologi
Administrationen sendte strategien i hering hos Hersholm Seniorrdd og Hersholm Handicaprad efter udvalgets forste
behandling af sagen og har i hegringsperioden modtaget et heringssvar fra Harsholm Seniorrad.

Hersholm Seniorrad har fremsendt et heringssvar, hvor der er indsat kommentarer til strategien i selve dokumentet.
Seniorridet har blandt andet kommentarer omkring kommunens samarbejde med andre kommuner, vedrerende arbejdet
med velferdsteknologi, omkring organiseringen af arbejdet med velfaerdsteknologi, omkring at indtenke den fremtidige
rekruttering af medarbejdere pé @ldreomradet og omkring kommunens gkonomiske prioritering af velfeerdsteknologi.
Administrationen har udarbejdet en oversigt, hvor alle kommentarer fremgar, og hvor administrationen har svaret pa
kommentarerne og beskrevet hvilke bemerkninger der med fordel kan medtages i strategien. Oversigten er vedlagt
sammen med en redigeret udgave af strategien, hvor administrationen har tilfgjet tekst ud fra flere af Seniorrddets
kommentarer. Administrationen vil derudover medteenke kommentarerne i det kommende administrative arbejde med
velfeerdsteknologi.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 24-08-2020

Ad A) Social- og Seniorudvalget droftede de indkomne heringssvar fra Hersholm Seniorrad og tog dette til efterretning.

Ad B) Et flertal bestdende af Thorkild Gruelund (Q) og Svend Erik Christiansen (S) godkendte strategien for
velfeerdsteknologi. Et mindretal bestdende af Glen Madsen (DF) stemte imod, og enskede folgende protokolleret: Dansk
Folkeparti gnsker ikke mere tom snak om udbredelsen af velferdsteknologi i Hersholm. Der sker intet, sa leenge der ikke
afsattes oremarkede penge til det i budgettet. Endnu en strategi forer ingen steder. Derfor stemmer Dansk Folkeparti ikke
for punktet.

Maj Allin Thorup (C) og Fritz Reuther (V) deltog ikke i modet.



Vedlegg

Strategi for velfaerdsteknologi 2020

Bilag 1: Oversigt over SRs kommentarer til heringssvar samt administrationens svar og tiilfgjelser i strategien (11.08.20)



Sak 4: Stillingtagen til renovering og sammenlaegning af Breelteparken
Zldreboliger

14/4929

Sagens forleb:
SSU - 0U - KB
Baggrund

Hersholm almene Boligselskab v/ DAB, Dansk almennyttigt Boligselskab, har den 14. maj 2020 modtaget tilsagn fra
Landsbyggefonden pa 29 mio. kr. til renovering af Breelteparken @ldreboliger. Tilsagnet er givet pa baggrund af en af
DAB udarbejdet helhedsplan, hvori sammenlagning af en raekke boliger foreslas.

Ved mede den 22. juni 2020 besluttede Social- og Seniorudvalget, at sende forslaget om renovering og sammenlagning i
en offentlig hering herunder ved Seniorradet, Handicapradet og afdelingsbestyrelsen pé Breelteparken. Heringen havde
frist den 6. august 2020.

Administrationen har modtaget heringssvar fra Seniorradet.

Forslag

Administrationen foreslar Social- og Seniorudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at beslutte
at henstille til at DAB arbejder videre med en af nedenstdende muligheder.

1) sammenlagning af enten 36 boliger til 24 boliger,

eller

2) sammenlaegning af 18 boliger til 12 boliger,

eller

3) Renovering uden sammenlagning af boliger

Det er administrationens anbefaling, at der arbejdes videre med mulighed nr. 3, hvorefter der skal ske renovering af
Breelteparken Aldreboliger uden at sammenlagge boliger, idet der ikke ses at vaere en efterspergsel pa yderligere 3-rums
boliger i Breelteparken ®ldreboliger. Dette bekraftes af kommunens egne data og heringssvar fra Seniorradet.

Sagsfremstilling

DAB sendte i september 2017 et idéoplag til kommunen om renovering og sammenlagning af aldreboliger i
Breelteparken. Forud herfor havde Landsbyggefonden, DAB og dele af administrationen den 13. april 2016 besigtiget
afdelingen. Konklusionen pd besigtigelsen blev, at afdelingens vedligeholdelsesstand var mindre tilfredsstillende og ikke
tidssvarende.

I dag bestér Breelteparkens @ldreboliger af 146 eldreboliger. DAB har i forbindelse med renoveringen fremlagt forslag
om at sammenlaegge en del af boligerne.

1) Det ene forslag er at sammenlagge 36 boliger til i alt 24 boliger. Herved nedlagges 12 boliger, men der er potentielt
plads til 12 ekstra beboere. Antallet af &ldreboliger er herefter, 86 stk. 2-verelses boliger for enlige og 48 stk. 3-varelses
til par.

2) Det andet forslag er, at 18 af 2-varelsesboligerne omdannes til 12 stk. 3-varelses, dvs. der bliver nedlagt 6 boliger i
alt.

Boligerne vil omdannes ved at 3 sammenhangende 2-vaerelses lejligheder slas sammen til én 3-vaerelses lejlighed pé ca.
82 m2.

Helhedsplanen indebaerer herudover, at bebyggelsen fremtidssikres, herunder med etablering af tilgengelighedsforhold i
ldreboligerne og opgradering af udeareal m.m. Der vil endvidere ske &ndring og renovering af tage, udhang og
udvendigt afleb, overdeekning af terrasser og nye lette facader, dere og vinduer.



Landsbyggefonden har den 14. maj 2020 givet tilsagn til ydelsesstette til lan til finansiering til brug for renoveringen pa
29 mio. kr. Det er en betingelse for stotten, at der gennemfores en gron screening af renoveringen, der afdekker, om der i
forbindelse med renoveringen kan arbejdes med supplerende energitiltag som solceller, anvendelse af materiale med
mindre klimabelastning m.v.

Pé nuveerende tidspunkt afventer HAB og Landsbyggefonden, at kommunen giver en forhdndstilkendegivelse af, at der
kan arbejdes videre med projektet enten med sammenlagning af 36 boliger eller 18 boliger, eller om der skal ske
renovering uden sammenlagning.

Det bemarkes, at plejeboliger og aktivitetscenteret ikke er en del af projektet.

Behovet for sammenlagning

For at vurdere behovet for sammenlaegning af a&ldreboligerne har kommunen udarbejdet et notat ud fra de data og
erfaringer, der er fra ventelisten til @ldreboliger. Administrationen kan ud fra ventelistehistorikken se et fald i den
generelle efterspergsel pa trerumsboliger herunder et fald i efterspergslen pa trerumsboliger pa Breelteparken. Pa den
baggrund er det administrationens vurdering, at det ikke er rentabelt at udvide kapaciteten af trerumsboliger pa
Breelteparken. For at fa sagen belyst fra andre vinkler anbefaler administrationen, at forslaget sendes i offentlig horing
herunder hos Seniorrddet og Handicapradet.

Der er ved sammenlagningerne tale om en vesentlig endring i antallet af kommunens samlede boligmasse pa
@ldreomradet, hvorfor administrationen har vurderet, at en hering er hensigtsmassig. Hertil kommer, at kommunen har
100 % anvisningsret til eldreboligerne og derfor ogsa hafter for eventuel tomgangsleje. Det er derfor serligt vigtigt, at vi
rammer behovet sa korrekt som muligt, for ikke at fa utilsigtede udgifter pa lejemalene.

Sterre lejligheder vil ogsé vare forholdsvis dyrere, og det vil derfor ogsa skulle tages med i overvejelserne, om
lejlighederne vil kunne udlejes med den hejere husleje i forbindelse med en sammenlagning.

Det er DABs vurdering, at der fremadrettet vil vare storre efterspergsel pa storre boliger med muligheder for, at der kan
bo par.

Der er finansieringsmassige muligheder ifm. sammenlagninger, idet der er mulighed for yderligere tilskud fra
Landsbyggefonden, jf. almenboliglovens § 91, stk. 4. Men det afgerende vil under alle omstendigheder vare, om udbud
og eftersporgsel efter eldreboliger fortsat er i balance.

Hering

Forslaget om sammenlaegning har veret i offentlig hering herunder ved Seniorrddet, Handicapradet og
Afdelingsbestyrelsen i Breelteparken aldreboliger. I den offentlige hering anmodede administrationen om bemaerkninger
om hvilken mulighed, der anses for mest hensigtsmeaessig:

1) sammenlagning af enten 36 boliger til 24 boliger,

eller

2) sammenlagning af 18 boliger til 12 boliger,

eller

3) Renovering uden sammenlagning af boliger.

Administrationen har modtaget haringssvar fra Seniorradet. Det fremgéar heraf, at Seniorradet ikke kan anbefale en
sammenlagning af yderligere boliger. Det er oplyst, at der bade historisk og aktuelt ikke ses at vere et behov for flere 3-
rumsboliger i Breelteparken, samt at 3-rums lejligheder formentlig vil vaere forholdsvis dyre. Seniorradet anbefaler derfor
renovering, sdfremt beboeren ensker det eller ved boligens ledighed.

Nedrivning og nybyggeri

Undervejs i forberedelsen af denne sag har det varet undersegt, om nedrivning og derefter nybyggeri var en mulighed.

Nedrivning af almene boliger kraever tilladelse fra Transport-, Bygnings- og Boligministeren, jf. almenboliglovens § 28,
stk. 2, 2. pkt. Det er en forudsatning for tilladelse til nedrivning, at beslutningen er godkendt af boligorganisationens



overste myndighed og kommunalbestyrelsen, jf. almenboliglovens § 28, stk. 2, 1. pkt., jf. § 27, stk. 1. Herudover skal
Landsbyggefonden vurdere, at en nedrivning er den eneste lgsning pé de problemer, der er i afdelingen.

Boligministeriet vil for at give tilladelse til nedrivning vurdere, om der er saglige grunde, herunder om der er:

1) Dokumenterede byggetekniske problemer
2) Udlejningsvanskeligheder og deraf afledte skonomiske problemer.
3) Vasentlige boligsociale udfordringer i et udsat boligomrade.

I forhold til byggetekniske problemer, sa skal der vaere tale om, at den enkelte bolig er uegnet til beboelse, som f.eks.
forekomster af skimmelsvamp, pcb, radon o. lign. Dette skal vurderes pa baggrund af en byggeteknisk rapport udarbejdet
af en uvildig fagperson.

Der skal vaere tale om massive udlejningsvanskeligheder, som ikke kan forventes overkommet inden for rimelig tid, for at
nedrivning kan godkendes pa denne baggrund.

Vesentlige boligsociale udfordringer vedrerer omrader, hvor der er konstateret veesentlige problemer af skonomisk,
social eller anden karakter, herunder hgj husleje, hgj flyttefrekvens, stor andel af boligtagere med sociale problemer,
harverk eller nedslidning af bygninger og friarealer.

Pa baggrund af ovenstéende er det administrationens vurdering, at nedrivning/nybyggeri ikke er en mulighed, idet ingen
af de foreliggende betingelser ses at vere til stede.

Okonomi/personale

Ved almene boliger kan ombygning og renovering finansieres enten med stettede lan, det vil sige lan stettet af
Landsbyggefonden eller 1&n, der ydes uden lebende driftsstotte.

Ved stottede 14n, optager boligorganisationen lanet, pantebrevet skal i den forbindelse godkendes af kommunen efter
almenboliglovens § 29. Stetten fra Landsbyggefonden bestar i at fonden betaler en del af ydelserne pé de 1an, der optages
til finansiering af renoveringen. Lantagers betaling pa realkreditlanet beregnes forste gang 3 maneder efter 1dnoptagelsen
som 3,4 % p.a. af renoveringens anskaffelsessum. Herudover betaler lantager labende bidrag pa lanet.

Arbejdet skal i videst muligt omfang finansieres ved beboerbetaling, hvilket vurderes og fastlegges af Landsbyggefonden
ud fra en vurdering af, hvad lejen i bebyggelsen kan bare. Ved ombygning og renovering skal arbejdet saledes i videst
muligt omfang finansieres gennem huslejeforhgjelse. Derudover er det en forudsatning for stette fra Landsbyggefonden,
at finansiering sker med midler fra boligorganisationens egenkapital, eller med de midler, som boligorganisationen har
indbetalt til Landsbyggefonden.

Fastsettelsen af omfanget af det stottede lan er sket pa baggrund af fondens vurdering af gennemferelse af lejeforhejelser
i afdelingen og boligorganisationens medfinansiering med midler fra egenkapitalen. Lejeforhgjelsen er i tilsagnet fra
Landsbyggefonden oplyst til at vaere pa 1.044 t.kr./ar eller ca. 124 kr./m2/ar.

Stette fra Landsbyggefonden forudsatter en garantistillelse fra Kommunalbestyrelsen, hvor Kommunalbestyrelsen skal
stille garanti for den del af realkreditlénet, som for tidspunktet for lanets optagelse ligger over 60% af ejendommens
veerdi, jf. almenboliglovens § 127. Landsbyggefonden patager sig dog en forpligtelse til at godtgere kommunen halvdelen
af kommunens eventuelle tab som felge af garantiforpligtelsen.

Da en renoveringssag kan medfere en hgj huslejestigning, kan der blive behov for en kapitaltilfersel. I den forbindelse
kan Landsbyggefonden yde en serlig driftsstette til almene boligafdelinger, hvor der er si vasentlige skonomiske
problemer, at disse vil kunne vanskeliggere afdelingens videreferelse. En kapitaltilfersel ydes med:

1/5 (tilskud) fra boligorganisationen
1/5 (1&n) fra kommunen

1/5 (1&n) fra realkreditinstituttet og
2/5 fra fonden (1/5 1an, 1/5 tilskud)

Pé nuveerende tidspunkt foreligger ingen endelig afklaring i forhold til den konkrete ekonomi og finansiering i forhold til
et renoveringsprojekt, men ovenstaende retningslinjer vil geelde for fastleeggelsen heraf.

Estimat for huslejestigningen



Pé nuveerende tidspunkt er huslejen for 2 rums boliger 5.264 kr./ maned og 3 rums 6.583 kr. med en gennemsnitlig leje pa
1.149 kr./m2

Med oplaegget fra Landsbyggefondens tilsagnsskrivelse, vil huslejen blive eget med 1.044.000 kr. arligt, svarende til 124
kr./m2/ar

Den nye leje efter renoveringen vil herefter lyde pa 1.273 kr. pr. m2 pr. ar.
De nye boliger vil, efter ssmmenlaegning vere pa ca. 82 m2, svarende til en husleje pa 8.699 kr. pr. méned.

Det skal bemarkes, at der alene er tale om et estimat. Tallene fra Landsbyggefonden er beregnet oprindeligt i 2017,
hvorfor der skal tages forbehold for yderligere stigninger i forbindelse med den konkrete renovering.

Fakta om Breelteparken @ldreboliger
Breelteparkens aldreboliger er bygget i 1975. Breelteparken bestér af 3 afdelinger i HAB.

Den ene afdeling er de 146 @ldreboliger, som skal renoveres. Disse boliger er almindelige almene @ldreboliger efter
almenboligloven.

De to andre afdelinger bestéar af henholdsvis 51 plejeboliger og et aktivitetscenter med plejecentral og centralkekken. Den
selvejende institution Omsorgscentret Breelteparken har lejet plejeboligerne og aktivitetscentret af HAB pé 2 separate
erhvervslejekontrakter, hvilket er muligt, da de 2 afdelinger har status som “institutioner” og ikke som boliger.

DSI Omsorgscentret har en driftsoverenskomst med Horsholm kommune, hvoraf bl.a. fremgar, at plejehjemmets pladser
disponeres af Horsholm Kommune.

Sagens tidligere behandling
Social- og Seniorudvalget traf beslutning om heringsproces den 22. juni 2020.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 24-08-2020

Social- og Seniorudvalget besluttede at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at der arbejdes videre med
mulighed nr. 3, hvorefter der skal ske renovering af Breelteparken &Aldreboliger uden at sammenlagge boliger.

Maj Allin Thorup (C) og Fritz Reuther (V) deltog ikke i modet.

Vedlegg

Tilsagn til Stette fra Landsbyggefonden

DAB Helhedsplan

Heringsbrev vedrarende forslag til sammenlagning af &ldreboliger i Breelteparken

Notat om status pa kapacitet og efterspergsel pé trerumsboliger pa Breelteparken og i Kommunen generelt

Heringssvar fra Seniorradet



Sak 5: Ansegninger fra Foreningen Musikalsk Potpourri og
Ressourcegruppen bag Naboskab, Felgeskab og Fallesskab om @ndringer i
brug af § 18 midler

20/10305
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Der er modtaget henvendelser fra Foreningen for Musikalsk Potpourri samt Ressourcegruppen bag Naboskab, Felgeskab
og Fellesskab vedrerende bevilgede § 18 midler, hvor der anmodes om, at den tidligere bevilling vedr. 2020 anvendes i
2021.

Forslag

Administrationen anbefaler, at:

¢ Udvalget godkender, at bevillingen til Foreningen Musikalsk Potpourri frafalder, fordi aktiviteten ikke kan
gennemfores i 2020. Foreningen opfordres til at soge igen i 2021.

¢ Udvalget godkender, at bevillingen til Ressourcegruppen bag Naboskab, Falgeskab og Feallesskab frafalder, fordi
aktiviteten ikke kan gennemfores i 2020. Foreningen opfordres til at sege igen i 2021.

Sagsfremstilling

Foreningen Musikalsk Potpourri

Pa udvalgsmedet den 25. maj 2020 bevilgede Social- og Seniorudvalget 20.000 kr. af udvalgets § 18 midler til Foreningen
Musikalsk Potpourri. Foreningen fik bevilget midler til opsaetning af en forestilling samt koncerter pa plejecentrene i 2020
(bilag 1). Foreningen har grundet COVID-19 ikke haft mulighed for at gennemfere aktiviteterne som planlagt. Foreningen
anmoder derfor om at udskyde de planlagt aktiviteter til foraret 2021 (bilag 2).

Ressourcegruppen bag Naboskab, Falgeskab og Faellesskab

Pa udvalgsmedet den 25. maj 2020 bevilgede Social- og Seniorudvalget 29.000 kr. til Ressourcegruppen bag Naboskab,
Folgeskab og Fellesskab. Ressourcegruppen fik bevilget midler til afvikling af Sommerudflugt for svage aldre i 2020
(bilag 3). Grundet COVID-19 har Ressourcegruppen ikke haft mulighed for at gennemfere sommerudflugten som
planlagt. Ressourcegruppen anmoder derfor om at udskyde sommerudflugten til 2021 (bilag 4).

Rede Kors Hersholm har tidligere pé aret pa tilsvarende vis varet nedsaget til at aflyse den planlagte sommerudflugt, som
Social- og Seniorudvalget havde bevilget 20.000 kr. til. Den 22. juni 2020 besluttede Social- og Seniorudvalget i stedet at
bevilge Rade Kors Harsholm 6.000 kr. til husleje til gruppen “Nerklerne”, som afvikles i 2020.

Administrationen anbefaler, at de foreninger, der ikke har mulighed for at gennemfore de planlagte aktiviteter i 2020,

noterer det i ansggningen for 2021. Séledes vil Social- og Seniorudvalget vil dermed have mulighed for at tage hensyn til
dette i bevillingen af § 18 midlerne for 2021.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 24-08-2020

Social- og Seniorudvalget besluttede, at der skal skabes mulighed for, at Foreningen Musikalsk Potpourri og
Ressourcegruppen bag Naboskab, Falgeskab og Fellesskab kan fa overfort deres 2020 bevillinger til 2021 pé grund af
Corona.

Maj Allin Thorup (C) og Fritz Reuther (V) deltog ikke i modet.

Vedlegg
Bilag 1
Bilag 2
Bilag 3

Bilag 4



Sak 6: Orientering om ny budgetmodel for plejecentrene

20/3152

Sagens forleb:

SSU

Baggrund

Administrationen orienterer med dette punkt om en ny budgetmodel for plejecentrene.
Forslag

Administrationen indstiller, at Social-og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet en ny budgetmodel for plejecentrene, som understotter hver enkelt plejecenterleder i at
okonomistyre ud fra centrets egne mél, rammer og behov.
Modellen hviler pd kommunens rammestyringsmodel og folger den overordnede gkonomiske rammesatning.

Udarbejdelse af budgetmodellen er sket i samarbejde med plejecenterlederne, og der er arbejdet ud fra grundnormeringer
og muligheden for at sege et puljebidrag til brug for dekning af merudgifter til borgere med szrlige behov. Modellen er

implementeret pr. 1. januar 2020.

Centerchef Dorte Dahl orienterer yderligere om modellen pa naerverende mode.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 24-08-2020
Indstillingen tiltradt.

Maj Allin Thorup (C) og Fritz Reuther (V) deltog ikke i modet.

Vedlegg

Bilag 1 - Plancher til praesentation af ny budgetmodel



Sak 7: Medlemsforslag: Fast orientering om klager

20/10583
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen fremlagger i dette punkt initiativretsforslag fra Social- og Seniorudvalgsmedlem, Glen Madsen om
orientering vedr. klagesager pa hvert udvalgsmede

Forslag

Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget drefter, om der pa kommende meade skal optages et punkt om
hvorvidt Social- og Seniorudvalget ved hvert mede via et lukket punkt orienteres om de klager, der har vaeret pa udvalgets
omrade siden sidste mede.

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget en henvendelse fra medlem af Social- og Seniorudvalget, Glen Madsen, som er indsat
nedenfor:

Jeg ansker, pa baggrund af TV2s dokumentar, at bringe i forslag, at Social- og Seniorudvalget ved hvert mede via et
lukket punkt orienteres om de klager, der har vaeret pa udvalgets omrader (social og eldre) siden sidste mede. Herunder
naturligvis ogsa, hvorledes klagen er blevet handteret / imgdekommet?

- Dato for klage / henvendelse

- Information om afsender af klage / henvendelse

- Information om hvad klagen / henvendelsen omhandler
- Status pé klagen / henvendelsen (opfolgning)

Administrationen fremlaegger henvendelsen for udvalget, da forslaget enskes fremlagt pa udvalgsmede som et
beslutningspunkt. Udvalget skal tage stilling til, om der skal optages et punkt herom pa kommende meode.

Forslag fra Glen Madsen er vedlagt som bilag til sagen.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 24-08-2020

Social- og Seniorudvalget besluttede, at punktet optages pa dagsordenen pa kommende mede.

Maj Allin Thorup (C) og Fritz Reuther (V) deltog ikke i modet.

Vedlegg

Bilag 1: Mail fra Glen Madsen: Initiativretsforslag i SSU eller KB.msg



Sak 8: Status @ldre og voksne pa degninstitution - august 2020

20/146

Sagens forleb:

SSuU

Baggrund

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.
Forslag

Det foreslds, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 24-08-2020

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Maj Allin Thorup (C) og Fritz Reuther (V) deltog ikke i megdet.

Vedlegg
Status p& voksenomrédet - august 2020

Hersholm- og udenbysborgere pa degninstitution - August 2020



Sak 9: Status @ldre - august 2020

20/226

Sagens forleb:

SSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrerende venteliste til plejeboliger og eldreboliger.
Forslag

Det foreslds, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De tre opgerelser, der er vedhaeftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne pr. 10.8.2020.

I Bilag 1, Den generelle venteliste opgeres antallet af borgere pa den generelle venteliste opdelt pd somatiske plejeboliger
og demensboliger. Oversigten viser hvor mange dage, den enkelte borger har ventet.

En borger pé den generelle venteliste mé jeevnfer servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2
maneder pa en plejebolig.

Pa ventelisten til en somatisk plejebolig har 1 borger ventet 46 dage, 2 borgere har ventet 35 dage, 1 borger har ventet 21
dage, 1 borger har ventet 18 dage og 1 borger har ventet 4 dage.

Pa ventelisten til en demensbolig har 1 borger ventet 265 dage, 1 borger har ventet 214 dage, 1 borger har ventet 207
dage, 1 borger har ventet 200 dage, 1 borger har ventet 182 dage, 1 borger har ventet 153 dage, 1 borger har ventet 137
dage, 1 borger har ventet 131 dage, 1 borger har ventet 115 dage, 1 borger har ventet 102 dage, 2 borgere har ventet 83
dage, 2 borgere har ventet 53 dage, 2 borgere har ventet 46 dage, 2 borgere har ventet 27 dage, 1 borger har ventet 26
dage og 1 borger har ventet 18 dage.

Plejeboliggarantien er overskredet i 12 tilfzelde.

Bilag 2, venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere pa venteliste til somatiske plejeboliger og til
demensboliger.

Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pa venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste og antal borgere
pa den specifikke venteliste.

Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at veere skrevet op til et specifikt plejecenter. Der er ingen
plejeboliggaranti for denne venteliste.

Opgerelsen er folgende:

Venteliste til somatiske plejeboliger:

6 borgere venter pa den generelle venteliste til en somatisk plejebolig.
15 borgere venter pa en specifik somatisk plejebolig.

I alt venter 21 borgere pa en somatisk plejebolig.

Venteliste til demensboliger:

20 borgere venter pa den generelle venteliste til en demensbolig.
8 borgere venter pa en specifik demensbolig.

I alt venter 28 borgere pa en demensbolig.

Bilag 3, statistik — venteliste @&ldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pé venteliste til 2-rums og til 3-rums
@ldreboliger.
Kommunens 3-rums @ldreboliger visiteres alene til samboende.

Opgoerelsen viser, at 28 borgere aktuelt er pa venteliste til en 2-rumsbolig, og 13 samboende par er pa venteliste til en 3-
rumsbolig.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 24-08-2020

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Maj Allin Thorup (C) og Fritz Reuther (V) deltog ikke i modet.



Vedlegg
Bilag 1, generel venteliste 10-08-2020.pdf
Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2017-2020.pdf

Bilag 3, statistik - venteliste, &ldrebolig 2016-2020.pdf



Sak 10: Meddelelser

20/206
Sagens forleb:
SSuU
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